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ºf�Ì��Ã|��ZÅ��Ä]��nÀ»�Á���Ë����¯�¼e��Ê»�{{�³��¾ËY��Ã|ËY��¶]Z«��ÉY�]�{�]�Z¯��Ä �Âe��ºf�Ì��ÉZÅ��É�Y{Y��ºf�Ì��,�ÉZÅ��ÊeZvÌ¸�e���Á
ºf�Ì��ÉZÅ��²Àm��®Ì¿Á�f°·Y��Ê»�|�Z]����

�É�Z�{�Y|¿Zf�Y���dyYÂÀ°Ë�É�Z����ÄÀÌ»��ÉY��É�´Ë{��d�Y��Ä¯��c�Â���{��Ê´q�Zb°Ë��{�{�]�Z¯��½Á�{��½Z»�Z�����nÀ»Ä]���ÅZ¯��
ÄÀË�Å�ÉZÅ��|��|ÅYÂy�{ÂmÂ»����
�Ê^Ë�¬e��Y|¬»��É{ÂmÂ»��ÉZÅÁ�Ì¿��Ä���Ä¿Z³��¢·Z]����]���½ÂÌ¸Ì»��º¸«��Ê»�ÓZ¯�|�Z]���ÂÀe��Ã{�f�³��cY�ÌÆne��Ä]��d�{��Ã|»M���]ZÀ»��Y��

Ê»Â]��cY�{Z��Á�����cY{�YÁ��Ä]��Ê³|ÌrÌa��dË�Ë|»��É{ÂmÂ»��Ê»�|ËY�§Y����
�¹Z³��{��d�z¿��n¿M�ZeÄ¯�Z��½Z°»Y�d�Y��Ë~a���ÅZ¯���ÂÀe��cY�ÌÆne��Ä]Z�»��ÉZÅÁ�Ì¿��{��Ä���Ä¿Z³��½Á|]��¾ËY��Ä¯��h�Z]��¦Ì �e��ÊËM�Z¯��

Ê´Àm��¾ËY��É{Z�f«Y�,{Â��ZÅÁ�Ì¿��{Â]�|ÅYÂy��Ä]��½YÂÀ���µZj»��ÅZ¯�,���YÂ¿Y��¦¸fz»��¶ËZ�Á��ÄÌ¸¬¿��Ê·Â¼ »��É{Z��Á��Ä���{��ÉY�]�Á�Ì¿��
¶¼u�¶¬¿Á��É�]Y�e�Á��½Z°»Y�d�Y��Ë~a�����
�®Ë��cPÌÅ��Ã�Ë|»��É�Z�{�Y|¿Zf�Y��µZ���{�������ÉY�]��Ê]ZÌf�{��Ä]��¾ËY��¥|Å���Ì�Pe��Ã|���d�Y����»��®·}��º£�Ì¸���¾ËY�{ÂmÁ��cPÌÅ��

Ã�Ë|»�Ê��f�{�,��Ä]��É�Z�{�Y|¿Zf�Y��®Ë��{��d·Zu��\�ZÀ»��½Z°»Y�Ã{Â^¿��Ë~a��d�Y�����
�ÉZÅ�Â�¯��{��Äf§��Ìa���Ôe�ÉZÅ��É{ZË���c�Â���Äf§�³��d�Y��Ä¯��¹Ô«Y��ÊeZvÌ¸�e�¶Ì^«��Y�,��cZ¼Æ»��ÉÁ�Ì¿��ÊËZË�{�cZ¼Æ»�,��Ä¿ZzaÂe��

®¿Ze�Á�ÉZÅ��Ä]Z�»�dyYÂÀ°Ë�Á�{�Y|¿Zf�Y�,��|¿Â�����
�ÉÁ���]��Y��Y�Á�|Ì¯Pe��¾f�Y{��Ä�Â¼n»�Ä�Â¼n»��Ë��Á�ZÅ�ÉZÅ��Ê·Â¼ »��d�Y��Ä]��ÉÂv¿��Ä¯��É|À»�ZÌ¿�ÉZÅ��cZ �«��Ê¯|Ë��Ã�Ìy}���Á

É�Y|Æ´¿��Ã|����ÅZ¯��|]ZË����
�ÉY�Y{�Z»���Ì]����Y����Â¿��sÔ�������Ê»�ºÌ�Z]���¾ËY��½Y|¬§��É�Z�{�Y|¿Zf�Y�{Â^¼¯�Á��dyYÂÀ°Ë�Á�É�Z���h�Z]��nËYÊeÔ°�»�{Z����{

Ã�Ìy}�É�Z���Ã|���d�Y�����
�¶°�»��É�´Ë{��Ä¯����Âe�|ËZ]��Ê´q�Zb°Ë��½Á�{��Ê¿Z»�Z���¶u��¶�§�Á��½Y|¬§�Á�{Â^¼¯�{Â���É�Y~³|¯��¹Ô«Y��¦¸fz»�cY�ÌÆne�,���Á

cZ �«��Ê¯|Ë��Ê»�ZÆ¿M�|�Z]���
�ÉZÅ�Y�]Y��É�ÁZÀ§��cZ�Ô�Y��ÄÀÌ»��Á{��Å��]��Ê»Z�¿��Ê»Z�¿�Ì£�Á��Ä]��c�Â���Ä¼Å��Ä^¿Zm��Äf�Y~³��ÌiPe��d�Y���pÌÅ��

ÄÀÌ»��ÉY���Ôe��Y�ÉZÅ��Ê¿Z�¿Y��Ä¯�{�Y|¿�{ÂmÁ��½M��{��É�ÁZÀ§��cZ�Ô�Y��Äf�Y|¿��Â�u��|�Z]����
���¾Ì]��{�����½ÂÌ¸Ì»��º¸«��ÊËÓZ¯��Ä¯��É{ZË��{Y| e�,|���¯}�ÓZ]��{��¹Ô«Y��Y��cY�ÌÆne�Á��½ZÌ»��{��É{ÂmÂ»��Ä���¯�{�Y{�{ÂmÁ�Á�Ì¿Ä��

ÉY�Y{��Ê³�ËÁ�cZÌ�Â�y�Á�ZÅ��Ä]Z�»��Ê»�|À�Z]��Ã|ÅZ�»�Z»Y��Ê»�Ä¯�{Â���¹Y|¯��Å��ÉY�Y{��¹Z¿�Ã�Z¼��Á�ZÅ�ÉZÅ��¦¸fz»��Ê»�|À�Z]��ÄnÌf¿����
��



 

 
 

̌ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÅ{�Ã�Z¼�¹Â��µZ��½Zf�»����� 

®Ë��¾ÌÀq��ÊfÌ �Á��¾ËY��d�Y��Ä¯��ÄÀË�Å�ÉZÅ��Ã�Ìy}�É�Z���Ê§Z�Y���ËY�§Y��Ê»�É{ÂmÂ»�Á�|]ZË�¶]Z«�Ì£��Ì¿�ZÅ��dË�Ë|»��Ê»��Á�|¿Â�
Z»�½�ÉZÅ��¹|���ÊËÂ´z�Za��Ã�Ìn¿���{��®Ìf�n·���ËY�§Y��Ê»�|]ZË��Ã|Ì¬���¾ËY��]��d�Y��Ä¯��ÉZÅÁ�Ì¿��t¸�»��¶»Z°e�|ÀËM�§��{��|À»�ZÌ¿�,
®Ë��Är]Zf¯��ÉZ¼ÀÅY����f�»��ÉY�]��ÊËZ�ZÀ���cY�ÌÆne��¾ËY�Á�|Àf�Å���Ôe��É�Y~³|¯��Ä]��ÉÁ�Ìa���Ôe��Y�ÉZÅ��Ä]Z�»��¹Zn¿Y��Ã|���

��Âe��»�Z�½Z�ÉZÅ��Ê»Z�¿��Äf§��Ìa��Ê»�|�Z]����
�¾ÌÀr¼Å��Ê»�½YÂe��Ä¿ZËY��Z]�ÉY��½{�¯��½ÂÌ�Z»ÂeY�Á��É�Y~³|¯�|¿Á���É{ÂmÂ»�½Y�Ì»�Á�ZÅ��Ã�Æ]�É�Á��{�]�ÓZ]�Y�����
�c�Y�Á���Z§{��ÉY�Y{�ZÌ¿ZfË�]��®Ë���z]���Y|e��Ê�Z§{��ÉY�]��¾Ì»Pe��É|À»�ZÌ¿�ÉZÅ��ÉZÅÁ�Ì¿�{YÂ»��Ä���Ä¿Z³��Ã{Â]���Á�Ác�Y���Z§{���Z°Ë�»M

ÉY�Y{��®Ë���z]��Ê°Ìf�n·��Ê�Z§{��ÉY�]��¹Zn¿Y��¦ËZ�Á��Ä]Z�»��Ê»�Ä¯�|�Z]��dË�Â»P»��cY�ÌÆne�Á�{YÂ»�{Y{�Y�«�|¬��ZÆ¿M��¦¸fz»��
Ê»�|�Z]����
�ÄÀÌ»���{��É|À»�ZÌ¿�,Z»���¿�{�Â»�ÉZÅ��Ä���Å�{YÂ»��Ä]Z�»�0Z^Ë�¬e�Á�Ì¿��Ã{Â]��cZ§ÔfyY�Á��º¯��ZÌ�]�{ÂmÂ»��d�Y����»�®·}�Ä���Å�,��

ÉY�Y{�Á�Ì¿���Á��ÄËÁ��Á�ZÅ�ÉZÅ��¦¸fz»��ÉY�]���Y|e��cZ»Á�¸»�Á�{YÂ»��Ê»�|À�Z]��Äq��³Y��Êy�]��{��ª�ZÀ»�ÉZÅÁ�Ì¿�,��ÊËYÂÅ��ÉÁ�Ì¿�Á��
ÊËZË�{��cZ»|y��Y��ÉZÅÂa{��ÉÁ�Ì¿��ÊÀÌ»���ÉY�]��dyÂ���Â»Y��Ê¿Z���¾£Á��,�½YÁ��,�Ã|ÀÀ¯�¾Ì»Pe�,ZÅ��Ã�Ìm��ÊËY~£��¨f�YÃ{Z��Ê»�|ÀÀ¯����

�®Ë�{ÂmÁ���z]��cZ¯�Y|e�½Á�¬»�,��Ä]��Ä§����h�Z]�Á�{Â]�|ÅYÂy��sÔ�Y��µ�fÀ¯�{Â^Æ]�Á��dÌ¨Ì¯��Ã|���h�Z]�Á��½|��|»M�Z¯��sÂ����
Ã�Ìy}�É�Z���µ�fÀ¯�Á��É{ÂmÂ»��Ê»�{Â�����

�¾ËY���z]��cZ¯�Y|e��ÄËÁ���Ê»Â¼���Ê¸¯�Á��ÉY�]�Y���¾Ì»Pe�Ã�Ìy}�,�É�Z����Ë�Âe�Á��Ê§� »��Ê»�Ä¯�|À¯��Ä¿��É{Z�f«Y�ZÆÀe��d�Y��Ä°¸]��ÉY�]��
¥��»�Ã|ÀÀ¯��½Z³|À�Á�§�Á��d�Y�|À»{Â���Ì¿�.  

ÄÀÌ»���´Ë{��Y�f�Y�ÄÀÌ»���{�,��É�Y{�Z^¿Y��¹Ô«Y���f�»��ÉZÅÁ�Ì¿��Ä���Ä¿Z³��Ê»�|�Z]. ÉZÅÂa{��Ê·Â¼ »��Ä^¬���{��Êfu�ZË���y��{��
¹|¬»��Ä¯�|¿�Y{�{ÂmÁ��Ä]�ZÆ¿M�{ÂmÁ���ËY����Ä¬�À»��ÊeZÌ¸¼���Êy�]�ZË�Á��ÉZÅÓZ¯��Y��Ê^¿Zm�d¨¿�|À¿Z»�,��¹Zy��Ê´f�]��Ä¯�{�Y{��¾ËY��

Ê»�Y��{�YÂ»�½YÂe��Ä]��c�Â����f�»��¶¼���{Â¼¿.  

��Â«Á�/��[Ô¬¿Y��Ê·Âve�Á��ªÌ¼���É|m�Á��®Ìf�n·��{��Ê»Z�¿�� 

ÉZÅ�Y�]Y��É�ÁZÀ§��cZ�Ô�Y��ÄÀÌ»��Á{��Å��]��Ê»Z�¿��Ê»Z�¿�Ì£�Á��Ä]��c�Â���Ä¼Å��Ä^¿Zm��Äf�Y~³��ÌiPe��d�Y���pÌÅ��ÄÀÌ»��ÉY����Y
�Ôe�ÉZÅ��Ê¿Z�¿Y��Ä¯�{�Y|¿�{ÂmÁ��½M��{��É�ÁZÀ§��cZ�Ô�Y��Äf�Y|¿��Â�u��|�Z].  

®Ìf�n·��{��Ê»Z�¿��Ã{Z¨f�Y�Z]��Äq�Zb°Ë��Ä¼Å�Á��Ä^¿Zm��Ä�Y�e�Ë���Y����É�ÁZÀ§�ÉZÅ���^e�»��½M�Z]��Ê]Ô¬¿Y��c�Â���Äf§�³��d�Y���Y[Ô¬¿��
®Ìf�n·��{��Ê»Z�¿��d§��Ìa�Z]�ÉZÅ��¥�´���Ã�Ìy�Á�Ã|ÀÀ¯��ºf�Ì���{�ÉZÅ��ÊÅ|¿Z»�§�µ�fÀ¯�,�cY�]Zz»�,�Ä¿ZËY��,�cZ�Ô�Y�,�É�Y|Æ´¿�,��,

d^«Y�»��ÊËZ�ZÀ��Á��ÃY�¼Å��Ê»�Ê·Zu��{�,|�Z]��Ä¯��dÆm�É�Ì³��Ã|¼���[Ô¬¿Y��{��Ê»Z�¿��ÉÁ���]���¸�e��©Â¨e�Á��ÊeZ�Ô�Y�É�e�]�,���{�
½Y|Ì»��²Àm��Ê¿Z^Ìf�a�Á���eM��ªÌ«{��Ê¿ÓÂ��{�]�Z]��Ê»�dÆm�,|�Z]�É�Ì³��[Ô¬¿Y��Ê°Ìf�n·��Â»Y��{��ÉÁ���]��sÂ�Á��µYÂ»Y��¶¯��,
x�Za�ÊËÂ³��Ä]���«Â»��®Ìf�n·�Á��Ê»��¯�¼f»�|�Z]��¾ÌÀr¼Å��¾ËY��]�{Y�§Y��f�Ì]��Ä¯�|¿�ÁZ]��[Ô¬¿Y��Ê°Ìf�n·��Â»Y��{���Ìa�������
[Ô¬¿Y��Â»Y��{Ê»Z�¿����d�Y�.  

�Ìv»��{��ÉZÅÁ�Ì¿��t¸�»�ÉY�]�,��dËY|Å��[Ô¬¿Y��Ê°Ìf�n·��Â»Y��{��Ôe�,�ÊËZÅ��c�Â���Äf§�³��d�Y���Ã{Z¨f�Y��Ä¿ZËY���Y�½ÂÌ�Z»ÂeY�Á�ZÅ��
��Âe��Ä���Ä]�Á�Ì¿��c|���µZ^¿{��Ê»�{Â���Äq��³Y�ÉÁ�Ì¿�,��ÊËZË�{��Ä¯��®qÂ¯�¾Ë�e��½ZÌ»��{�Á�Ì¿��ÉZÅÁ�Ì¿��Ä���Ä¿Z³��Ê»�Äf�¿YÂe�,|�Z]��
d�Y��ÉZÅÂa{��Ê°Ìf�n·��ªË����Y�Y��{Ây��®Ë��Ä°^���Ä]��ºÅ���^e�»���Á��Á�|À¯�ÉZÅ��µ�fÀ¯��É{ÂmÂ»��Ä¿ZËY��ÉY��Ã|����,|ËZ¼¿��Y�«�]�Y�

ºÅ��ÂÀÅ��ÉY�]��¶»Z°e��cZ�Z^e�Y��{��¾Ì]��Ê¿Z»�Z���Ä�ËZ¬»��{��ÉÁ�Ì¿�Á{�Z]��d��§��´Ë{�ÉZÅ��Ê¿YÁY�§��{�Y{.  

ÉÁ�Ì¿��ÅÊËYÂ��¹Z³�ÉZÅ��Ê¼Æ»��ÉY�]�Y���¾fyZ���¯�¼f»��ºf�Ì��ÉZÅ��ºÌ¬f�»��dË�Ë|»��Äf�Y{�]�{YÂ»��d�Y���ÉÁ�Ì¿��ÊËYÂÅ��¹Y|«Y��Ä]���|¬�
®Ë���{Y{�Y�«���½ÂÌ¸Ì»��É�Ó{��d¯���Z]��cZ»|y��Ã�ÁZ�»�ÉY���ZeZe����ÉY�]��¹Zn¿Y��®Ë��Ã�Á�a��Ä·Z�nÀa��¥|Å�Z]��Ä¿ZËY��ÉY��½{�¯��

ÉZÅÂa{��ÌÆnecY���ÉZÅÂa{�Á��cY�Ì¼ e��Ã{�¯��d�Y�.  

¾Ì¼Å��{��µZu�ÉÁ�Ì¿�,��ÊÀÌ»���ÉY�Y{��®Ë��s����µ�fÀ¯��É{ÂmÂ»��Ä¿ZËY��ÉY��d�Y��Ä¯��Ê»��Z�f¿Y�h�Z]�{Á���Ä§���ÊËÂm����� ½ÂÌ¸Ì»��
É�Ó{��{Â�.  

Ä§����ÊËÂm�ÉZÅ��Ä]��d�{��Ã|»M��Ä]���ÅZ¯���Zy��ÄÀË�Å�ÉZÅ��¶¼u�¶¬¿Á��ÅZ¯�,��É{ÂmÂ»�ZÅÉ��ÄÀÆ¯�Ã{Z¨f�Y�,��cZ ËZ���Y��Ê»�|�Z]��
¾ÌÀr¼Å��Ê»��Z�f¿Y�Ä¯�{Á���¾ËY��¹Y|«Y��h�Z]���ÅZ¯��½Z»���[YÂy��cY�ÌÆne��sÔ�Y�{Â^Æ]�Á��dË�Ë|»��ÊËÂ´z�Za�Á��{Â���Ã�Á�a��µ�fÀ¯��
É{ÂmÂ»��Ä¿ZËY��ÉY��®Ë��¹Z³��ºÆ»��Ä]��¥����¾fyZ��|»M�Z¯��cZ�Ì�Pe��¦¸fz»��cZ¯�Y|e��Ê»�|�Z].  



 

 
 

̀ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÅ{�Ã�Z¼�¹Â��µZ��½Zf�»����� 

¾ËY��s����Ä¿��h�Z]�ZÆÀe��¶»Z°e��®Ë��Ä°^���Ê°Ìf�n·���f�»��¾Ì]��Ê¿Z»�Z���Ê»�Ä°¸]�,{Â���h�Z]���ËY|Ìa��®Ë���f�»�{�]�Z¯��
É�ÁZÀ§��Ã|ËY�Á�|Ë|m�ÉZÅ��Ê»�|Ë|m�{Â�.  

�Ê´q�Zb°Ë�Á��¯�¼e�/��®Ìf�n·��Ê�Z§{��t����{��Ê¸»�� 

Ê´q�Zb°Ë�Z]��ÉZÅ�ZÌ¿�Á��ZfyZ��Ë���{��Ê°Ìf�n·��Z�»Ä]��Ä���{��Ê]ZÌf�{�,Á�Ì¿��Ä]��ÊËM�Z¯��cZÌ¸¼��¾fyZ���¯�¼f»�Á�ZÅ��Äq�Zb°Ë�Á��
½{�¯��ÉZÅ�ZÌ¿��Ê°Ìf�n·��Ê�Z§{��Ê�Z§{�Ì£�Á��t����{��Ê¸»��ºÅY�§��Ê»�{Â�.  

�ËY|Ìa��Z£M��{��É�ÁZÀ§��cZ�Ô�Y�����®Ë�,��t����Ê Ì�Á��ÊËY�´¼Å��Y��¾Ì]��Êy�]��É|À»�ZÌ¿��Y�ÉZÅ���z]�ÉZÅ��Ê�Z§{��Ê»Z�¿�Ì£�Á��
|»M�{ÂmÂ]��Êy�]��É�ÁZÀ§��Y��Ã|��|Ì·Âe��ÉY�]��½Z»�Z��ÉZÅ��Ê»Z�¿��Ä]��dÌ¬§Â»��Â��É�Ì»M��ÉY�]��É�Zne��Â»Y��Ê»Z�¿�Ì£��d§���Z°]�.  

½Zf�Á|ÀÅ��{�ºf�Ì��,��ºf�Ì��Ë��Á�ÉZÅ��Ê¿YÁY�§��ÄÀÌ»���{�0Z�Â�z»�ÉZÅ��®Ì¿Á�f°·Y�cY�]Zz»�,�½ÂÌ�Z»ÂeY�,��É�]Y�e�Á��{�{ÂmÁÄ¯�{�Y��
Ê»�Ä]�|¿YÂe��d À���Ê�Z§{��Ê»Z�¿�Ì£�Á��®¼¯��|À¯.  

½M��Y��Ä¯�Zm�Ä�Ì¼Å�,��dË{Á|v»�ÊËZÅ��ÉY�]��Ê]ZÌf�{��Ä]��Ä§���ÊËÂm��µZ¼�Y��Ê»�¾Ì»Pe�,{Â���ÉZÅ�ZÌ¿��Ê»Z�¿��Ê»Z�¿�Ì£�Á��®Ë��{��
ÃZ´ËZm���f�»��Ê»��Y�«�|¿�Ì³.  

h�Z]�0ÓÁY��¯�¼f»��ZfyZ���Ã{Z¨f�Y��¦�Z�»����YªÌ¬ve��Ä �Âe�Á��dÆm��{��ÉZÅ�ZÌ¿���f�»��Ê»�h�Z]�0ZÌ¿Zi�,{Â���dËY|Å��d À���Ä]��
¥����Ã{Z¨f�Y��¦�Z�»��Ê�|ÀÆ»�|Ì·Âe��Y��Ê¿Z^Ìf�a�Á���f�»��Ê»�{Â�. h�Z]��¯�¼f»��ZfyZ��,0Zj·Zi���ËY�§Y��Ã{Z¨f�Y��Ã�Æ]�Á�É�Y{�]��

cY�ÌÆne��Y�Ã�Æ]�,�É�Y{�]��cZ �«�Ã�Ì£�Á�{YÂ»�,��Ê»�{Â�. ÉY�]��µZj»�ºnu�,��Ê Ì�Á��¶ËZ�Á��Y��ÄÌ¸¬¿��Ä°^��Á�ÉZÅ��ÊeY�]Zz»����{
�z]�ÉZÅ��Ê�Z§{��Ê»Z�¿�Ì£�Á���f�»��|Àf�Å. cÔÌÆ�e��É�Y|Æ´¿�Á��Ì¼ e��ÉY�]��®Ë��¾ÌÀq��Ê¨ËZ�Á��Ê»�Y��½YÂe��Ä]��lË�|e���ÅZ¯��
{Y{.  

®Ë��t����¶]Z«��Ä�uÔ»�ÉY��ÉY�]��Ê�Â�y�É�Z���cÔÌÆ�e��¿Z^Ìf�aÊ��ÉZÅÁ�Ì¿��{��Ê�Z§{�¶Ì^«��Y�,��Z�Âa�Ã�Ìm�,�ÉZÅ��ÊËY~£��,
dyÂ��¶ËZ�Á�,��ÄÌ¸¬¿�cY�ÌÆne�,��ÉY�Y{��É�ÁZÀ§��¾ÌËZa����Âf»�ZË��¾ÌÀr¼Å��Ê¿Z^Ìf�a��cY�ÌÆne�¾Ì�Z»�,�cÓM��¶ËZ�Á�Á��ÄÌ¸¬¿��{ÂmÁ�,
{�Y{��¾ÌÀr¼Å���Z�uY��Ê»�Ä¯�{Â����Â«Á�Z]��d§��Ìa�ÉZÅ��É�ÁZÀ§��{�|Ë|m�]Z«�,dÌ¸����f�{��{��½{Â]��ºf�Ì��ÉZÅ��©Â§�Ã{Z ·Y��¶]Z«��

�z]��{��^f »�Á�{Z¼f�Y��Ê»Z�¿�Ì£��{Â��{ZË���ÃÁÔ���Y�f�Y��]��Ä]�Á���É�ÁZÀ§�|����Ê»Z�¿�Ì£��Ê»Z�¿�Á�, 

[Ô¬¿Y��®Ìf�n·��{��Ê»Z�¿��d§��Ìa�Z]�ÉZÅ��¥�´���Ã�Ìy�Á�Ã|ÀÀ¯��ºf�Ì���{�ÉZÅ��ÊÅ|¿Z»�§�µ�fÀ¯�,�cY�]Zz»�,�Y��,Ä¿ZË�cZ�Ô�Y�,��,
É�Y|Æ´¿�d^«Y�»�,��ÊËZ�ZÀ��Á��ÃY�¼Å��Ê»�|�Z].  

É{�YÂ»��ÉY�]��Ä �Âe��¥Z� ¿Y�|Ì·Âe�{�]�Z¯�Á�Ä]�ZÆ¿M��Ë~a��Ã|»M�{ÂmÁ��d�Y�.  

½Zf�¯Za��Â�¯��ÉY�Y{��®Ë��ÉY�Â���Ê°Ìf�n·��Ê¸»��d�Y��Ä¯��dÌ·ÂX�»��¾ËY��lÌ�]�,Y�Â���¶¯��¹{�»��½Z»���{���Â«Á��²Àm�0Z�Â�z»�,���{
dÆm���§���ÉZÅ�ZÌ¿��¶¼u�¶¬¿Á��É�]Y�e�Á��Ê»�|�Z].  

®Ë�ZÌ¿ZfË�]��d¯����Ä]��¹Z¿��d¯����É�ÁZÀ§��Ê�Z§{��dÌ·ÂX�»�Z]��ÉY�]�{Á|v»��µZ¬f¿Y��É�ÁZÀ§��Ê»Z�¿��Ä]���z]��Ê»Z�¿�Ì£���Ì�Pe��Ã{�¯��
d�Y�.  

Ä�¿Y�§��Â�¯��®Ë��t����{�Y�Â���½Y�Ë�Á��ÉY�]��¹Zn¿Y��cZ ·Z�»��Äf§��Ìa��ÉY�]��¥Y|ÅY��Ä¿Z³Á{��Ì�Pe�,��Ã{�¯�{ZnËY�Á��d�Y�. µZ���{��
�����Ä�¿Y�§�,��®Ë��ÃÁ�³��É�Z¯��ÉY�]�Y���ªËÂ�e��ÄÀÌ»���{��Z°f]Y�ÉZÅ���Z§{��Ê»Z�¿�Ì£���Ì�Pe�Á��®Ë��©Á|À���Ã�ËÁ��ÉY�]��¾ÌÀq��
dÌ·Z §�ÊËZÅ��Ã{�¯�{ZnËY��d�Y�.  

ÉZÅ�Â�¯��f�Ì]��Äf§��Ìa��ÉY�Y{���z]�ÉZÅ��fz»Ê¨¸��ÉY�]���ËY�§Y��Ê°Ìf�n·��ZfyZ��Ë���Ê�Z§{��Ê»Z�¿�Ì£�Á��|Àf�Å.  

É{Y| e����Y���Ä¿Zy�Z¯��cZ¼Æ»�É�Z���µZu��{��cÓÂ�v»��ÂÀÅ���Zu�����Y�Z]�¶Ì^«��Y�,��½ZÌÀ»�Á�Z´¿ÂË��Êy�]�Á��¹Ô«Y��ÊmZ�¿���Á
Z�Âa���Ì]�Y���Ã�Y|¿Y��Y��Ê»�|Ì·Âe�|ÀÀ¯.  

ÉZÅÁ�Ì¿��Ê�Z§{��®Ë����Y�Z][~m��ÉY�]��®Ë��¾ÌÀq��ÄÀË�Å�ÉZÅ��É|WY���Ê»�|À�Z]��¾ËY�]ZÀ]�c�Y�Á�,���Z§{��Äf�]YÁ�|ËZ^¿��Ä]��ÃZ´ËZa��Êf À���
ÄÀÆ¯��Ä¿Y�ZË�Á�ÉY��|�Z].  

�½Z»�Z��/�ÉZÅ��É{ZÆÀ�Ìa�� 

Ä]��Ê¸¯��Â���Ê»�½YÂe��½Z»�Z���Ê�z�»��ÉY�]��Ê]ZÌf�{��Ä]��¥Y|ÅY��hv]�{�Â»��Ä¯�{Â¼¿�{ZÆÀ�Ìa��Ä»Y{Y��{��s��»��Ê»�|¿Â�.  

7/�ÉY�Â��/��Ê°Ìf�n·��Ê¸»�� 

t����{��Ê¸»��Ì�Pe�,��®Ë�{ZnËY�Á��ÉY�Â���Ê°Ìf�n·��Ê¸»�ÉY�Â��|À¿Z»�,��Ä �Âe��Ê¸»�É�Á���,��Ä]��Ê»���¿�|����¾ËY��{����Ë�Á�Y�Â�
�Z§{��Ä]��½YÂÀ����ÌW����¬¿�LZ¨ËY�|ËZ]��Ä���Å�Á�|À¯��ÉY�Y{�Á�Ì¿��Ê¿Z³|ÀËZ¼¿��¾ËY��{���Y�Â�¾ËY�Á�|À�Z]��ÉY�Y{�|ËZ]�Y�Â���Ê³|ÀËZ¼¿����Y



 

 
 

́ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÅ{�Ã�Z¼�¹Â��µZ��½Zf�»����� 

c�Y�Á��É{Z�f«Y��Â»Y��ÊËY�Y{�Á�cPÌÅ�,��Ä �Âe��Êf À��c�Y�Á�,��¹Â¸���É�ÁZÀ§�Á��Ê¿Z³|ÀËZ¼¿�Á��½ÂÌ�Y�|§��Y��©ZeY��Ê¿Z³��Z]��d À��Á���Á
½ÂÌ�Y�|¨À¯���ËZÀ���|�Z].  

¾ËY��d��Æ§��®Ë��d��Æ§���»Zm��d�Ì¿�¾°¼»�,��d�Y�ÉZ��Y�,��´Ë{É���Äf�Y{�{ÂmÁ��Ä¯�|À�Z]��Ê°Ìf�n·��ZfyZ��Ë��Z]�0Z¼Ì¬f�»����{
�Z^e�Y��¾ËY��{�ZÆ¿M��Â�u�Á�|À�Z]��d��Æ§��É�Á����|�Z].  

ÉY�Â���Ê¸»��Ê°Ìf�n·��s����{�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��Ä·Z�nÀa�²ÀÅZ¼Å�,��s���Z]�ÉZÅ��Ê¸»��Ä·Z�nÀa��Ä]��d¼���¶»Z°e��d¯�u��Ê»��Á�|ÀÀ¯
¾ËY��®Ë��{�|ËZ]�Y�Â���{Ã�Á��Ê¿ÓÂ���10 �Ze���Ä·Z���¶°���¶»Z°e�Á��|]ZË.  

¾ËY��Äf°¿��t�YÁ��¾�Á��Á��d�Y��Ä¯��®Ìf�n·��Ê�Z§{��Ä �Âe�Á��½M��ZfyZ��Ë���Ä]�|ËZ]��½YÂÀ���Êf¼�«��®Ë��Y��Ä �Âe��Ê¸»�|Æ e�Á���{�Â»
ÄmÂe��{�Ì³��Y�«��dË�Â»P»��Ã|¼���ÉY�Â���Ê¸»��®Ìf�n·��µÂ�u��½ZÀÌ¼�Y��Ã{Z¨f�Y��Y��Æ]ÄÀÌ��[Â¸�»�Á���]ZÀ»��Y��Ê¸»��Ê]ZÌf�{�Á��Ä]��

cZ¿Z°»Y��½Á�¬»��Ä]��Ä§����d�Y�.  

¥Y|ÅY��ÉY�Â���´Ë{��®Ìf�n·��Ê¸»��[Âq�Zq��{��d�Y��Ë��:  

* ½{�¯��Z¯��ÉY�]��Ê]ZÌf�{��Ä]��Ê´q�Zb°Ë�Á��¯�¼e��Ê»Z�¿�Ê»Z�¿�Ì£�,��Êf À��Á�Ê�Â�y��{�,��Ä¯��¾ËY��{��Ä·Z¬»��hv]��|�.  

* ¾ÌÌ e��®Ë��[Âq�Zq���Ì�Á��Ã{�f�³�Á��Ê°Ìf�n·��ZfyZ��Ë���Y��Ä �Âe��ÉY�]��Â�¯��¾Ì»Pe��¥Y|ÅY��Ê¸»�.  

* ÉÁ���]��¯�¼e��ÄÀÌ»��ÊËZÅ�¶Ì^«��Y�,��ÊËZÅ���½Y�v]��Y�ÉZÅ��Ê¸»�lÌ�]�,��¶¼u�¶¬¿Á��Ê¸»��Êf À��Á��Ê�Z^e�Y��ZfyZ��Á��µÔy��{��
²Àm�.  

* µ�fÀ¯��cY�ÌÆne��É|À»�ZÌ¿�Á�ÉZÅ��{YÂ».  

�/�½Z»�Z��/��t����{��c�Y�Á���Z§{��½Á�{�Á��Ê¿Z»�Z��� 

½Z»�Z���{��®Ìf�n·��Ä]��®Ë���z]��Ê°Ìf�n·��Ê�Z§{�¶Ì^«��Y�,��½M��Äq��cÓZËY��{��Ã|vf»��ÉY�]�,{�Y{�{ÂmÁ�ZÌ¿ZfË�]��{�Á��²ÀÅZ¼Å��
½{�¯���Ôe�ÉZÅ��ÉZÅÁ�Ì¿��Ä���Ä¿Z³�d�Y��ZÌ¿�,�.  

Ê�z]��Ä]��½YÂÀ���®Ìf�n·��Ê�Z§{��Ê»�Y��½YÂe��ÉY�]��dyYÂÀ°Ë�É�Z����Ì�Pe��¯�¼e�Á��Ä]�,{�¯��É�Â���Ä¯��¾ËY���z]��t����{��c�Y�Á��
�Z§{��¶°���Ã|ÀÅ{��®Ë��¾Ë�f¯{��Ê°Ìf�n·��Ä]�Á�|�Z]��½YÂÀ���Ê]ZË��Y�Ã|ÀÀ¯��dÌ·Z §�ÉZÅ��ÄfÌ¼¯�ÉZÅ��¦¸fz»�É�Y�«�]�,���Z^e�Y���Z]

ÉY�Â���Ê¸»��®Ìf�n·��²ÀÅZ¼Å�Á�Ã|ÀÀ¯��lÌ�]���Z§{��Ê¸»���]ZÀ»�Á��Êf À���¶¼���|ËZ¼¿.  

�z]��®Ìf�n·��Ê�Z§{�d·Zu��{�,��Ã|ËY�µM�c�Y�Á���¿�Ë��,���Z§{��{�Y{��Y�«��Ä]��Ã�ËÁ��Ê»Z´ÀÅ��{��Ä¯��ÉZÅ{Zf���{��¯�¼e��ÊÅ|¿Z»�§��
ÉZÅÁ�Ì¿��t¸�»��c�Y�Á�Z]���Z§{��©Z¨eY��|f§Y.  

dË�Â»P»��¥Y|ÅY�Á��Ê�Z�Y��Ê¸�Y�Á���z]��Ê°Ìf�n·��Ê�Z§{��Ä�Ôy��Ë���{��Ã|���d�Y�:  

�Á��{ZnËY�ÉZÅ��É�Z�{�Y|¿Zf�Y�É�Y~³|¯�,�dË�Ë|»�,��cY�ÌÆne��ºf�Ì��Á��Á��Á�ZÅ�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��Â»Y��{��¯�¼f»��- 

¶°��É�Ì³���Y|e���f�»��ÄËÁ��Á��¹Zn¿Y�Z]�{Y{�Y�«�|¬���¾Ë�fÆ]��cZ»Y|«Y��¾°¼»��½{�¯��¯�¼f»��{��Äq�Zb°Ë�Á��½{Â¼¿� 

�Â�¯�½Zf�¯Za��ÉY�Y{��®Ë��ÉY�Â���Ê°Ìf�n·��Ê¸»��d�Y��Ä¯��dÌ·ÂX�»��¾ËY��lÌ�]�,Y�Â���¶¯��¹{�»��½Z»���{���Â«Á��
²Àm�dÆm��{�0Z�Â�z»�,���§���ÉZÅ�ZÌ¿��¶¼u�¶¬¿Á��É�]Y�e�Á��Ê»�|�Z].  

*cZ¯�Y|e��Ê�Z§{��Ê³|ÀËZ¼¿�Z]��Ä���Y��ÉÁ�Ì¿��t¸�»��ÉY�]��Ê]ZÌf�{��Ä]��Ä§����ÊËÂm��ÀË�Å��{Ä��-ZÅ 

 *  Äq�Zb°Ë�Á��¯�¼e��½{�¯��ºf�Ì��ÉZÅ��É�Y|Æ´¿�Á��Ì¼ e�ÉZÅÂa{�,��Ê»Z�¿��¶¼u�Á�¶¬¿Á��¾Ì]��Ä���ÉÁ�Ì¿��t¸�»��- 

  * É�Y�«�]���Z^e�Y���z]�Z]��Ê»Z�¿�Ì£��ÉY�]��Äq�Zb°Ë�Á��¯�¼e�É�Z����]ZÀ»��Ê»Z�¿�Ì£��- 

   Ã�Æ]�É�Y{�]��ÉZÅ�Y�]Y��Y��É�ÁZÀ§��ÊeZ�Ô�Y��ÉY�]��dË�Ë|»��Èq�Zb°Ë�Á��¯�¼f»��Ê°Ìf�n·��dÌ¸]Z«��]�|Ì¯Pe�Z]��½Á�{�{�°¸¼���Ê¿Z»�Z���
dÌ¸]Z«�Á��½ZÌ»��{��ÉZÅÁ�Ì¿��Ä���Ä¿Z³�� 

 �z]��Ê°Ìf�n·��Ê�Z§{��ÊfÌ «Â»��{��Ä¯�{�Y{��Y�«��Ä]��Ê]ZË��Y��Ê���]�Á��Ä¿Zy�Z¯�{�°¸¼��ÉZÅ��cZ¼Æ»�É�Z��cY|Æ e�,���z]��Ê�Z§{��
Ê»Â¼��cPÌÅ�,��Ã�Ë|»��É�Z�{�Y|¿Zf�Y��dyYÂÀ°Ë�Á�É�Z���½Z»�Z���´Ë{�Á�Ê»�ZÅ�{�Y{�a.  

 �z]��Ê°Ìf�n·��Ê�Z§{��¾Ë�´ËZm��ÄËÁ��ÉZÅ��Ê¸ §��dË�Ë|»���Z§{��Ä¯��½ÂÀ¯�Ze��Ê Ì�Á�|u�Ze��Ã{Â]�Y�Z¯Z¿�Ê»�,�{Â�.  

 Ä�Ì¼Å��¶]Z¬»��{���Â«Á��»�,�ÌÌ¤ed»ÁZ¬�ÊËZÅ��®ÀËY�Z»Y�,{�Y{�{ÂmÁ��½Z»���¹�Ó��ÉY�]��cZ¼Ì¼�e�}ZzeY��Ä¿Y�Â�m�Á�ZËÂa��dË�Ë|»��½Á�¬»��
Ä]��Ä§����Ê�Z§{��Ã|Ì���Y�§��d�Y�.��
��
 
  



 

 
 

̂ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÅ{�Ã�Z¼�¹Â��µZ��½Zf�»����� 

 �ÄnÌf¿�/�É�Ì³�� 

 Är¿M��Ä¯��Ä]��½YÂÀ���ÄnÌf¿�É�Ì³��¾ËY��Y��Ä·Z¬»��Ê¬Ì¬ve��Ê»�½YÂe��Ä]��½M��Ã�Z�Y��¾ËY�,{�¯��d�Y��Ä¯��Ê°Ë��ÄÀÌ»���Y�ÉZÅ��Ê¼Æ»��Ä¯��½M��{��
Ê»�½YÂe��½ZÌ»��{��Ä���ÉÁ�Ì¿��t¸�»��Ê´ÀÅZ¼Å��Y�f�Y�Á��dyZ���Y�«�]��Ä·Â¬»��Ê°Ìf�n·��Â»Y��d�Y�.  

 µÂ�Y��½Z»���²Àm��µÂ�Y�Á��Ä·Â¬»��Ê°Ìf�n·��½Z�¿��Ê»�Ä¯�|Å{��®Ë���Ôe��Ê°Ìf�n·���f�»�Á��¯�¼f»��ºÅ��t����{��Ê¸»��ºÅ�Á����{
sÂ�����Z�½Z»�ÉZÅ��t¸�»��Ä]��É|»M�Z¯��ÊmÁ�y��®¼¯��{�¯�|ÅYÂy���Z¬¿��¦ ���É{ZË���½Z»�Z���{��ÉY�]�Z»��Ê°Ìf�n·��Â»Y��,
ÄËÁ��ÉZÅ���Y|e�dË�Ë|»�,��cY�ÌÆne��ÄÀÌ»���´Ë{�Á�ÉZÅ��dË�Ë|»��®Ìf�n·��{�Y{�{ÂmÁ.  

 ®Ìf�n·��Ê�Z§{��®Ë���Â�Â»��Ã|ÌrÌa��Ã{Â]��Ê»�Á�Êf�ËZ]��Ä]��d«{���{�Â»Ä ·Z�»��Ê���]�Á��{�Ì³��Y�«��Ä¿Â³��Å��ÄÀË�Å�ÉZÅ��ÊeZ ËZ�����{
¾ËY��ÄÀÌ»���ÄÀË�Å�Á�m�ÉZÅ��Ä �Âe��½ÂÌ�Y�Ì¿�|»�Á��ÉZÅÁ�Ì¿��Ê�Z§{��d�Y���]ZÀ»��Y�Á��Äm{Â]�{Á|v»�ÉY��[Â�v»��Ê»�{Â�.  

  
�Á���{��Ê¸ §��Ä¯��Ä]�{Ây�Á�Ì¿��Å��ÊËZÆÀe��ÉY�Y{��dË�Ë|»��®Ìf�n·��¶¬f�»��Ê»�,|�Z]�Ã�Z]Á{�|ÅZ���É�Z¯�ÉZÅ��[ZÀfmY�½Y|¬§�,�Ë~aZ¿��

É�Z�{�Y|¿Zf�Y��É�Y~³|¯�Á��ºÌf�Å���ÉÁ���]�|Ì¯Pe��ºf�Ì���Á��Á�ZÅ�ÉZÅ��dË�Ë|»��¯�¼f»��cY�ÌÆne��Ä]��Ì¿��ÊËZÆÀe��Ê§Z¯��d�Ì¿�.  

 c�j¯���z]�{| e�Á�ÉZÅ��ÊeZ¯�Y|e���z]��´Ë{�Á�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��ÉY�]��Ê]ZÌf�{��Ä]��¾Ë�fÆ]����Y���Ê·Âa�\�ZÀ»�,��|Àf�Ì¿�|�Z�»�Á.  

 dË�»��Y�ÉZÅ��É�ÁZÀ§��ÊeZ�Ô�Y��Ä]��¾�uY�Âv¿��\�ZÀ»�Á��Ã�Æ]�É�Y{�]��Ê¼¿�{Â�.  

 Ä���Å��ÉÁ�Ì¿��t¸�»��Ä]��Ä¿Z³Y|m��Â���ºf�Ì��ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��½Z�{Ây��Ã{�¯�{ZnËY�Y���Ã�Y{Y�Á��Ê»�½Á|]�,|ÀÀ¯��¾ËY��Ä¯��dÌ¸]Z«��
Ê´ÀÅZ¼Å��dÌ¸]Z«�Á��¸¼�½Á�{�{�°��Ê¿Z»�Z���Äf�Y{�{ÂmÁ�ZÆ¿M��{��|�Z]���f�»�{�YÂ»��É{ZË���®Ìf�n·��{��½ZÌ»��Ä����{�Y{�{ÂmÁ�Á�Ì¿

Ä¯��¶]Z«��Ã{Z¨f�Y��Ä]��c�Â����f�»��Äq�Zb°Ë�Á����Âe��Ê»�ZÅÁ�Ì¿�|�Z].  

 Y�f�Y��³Y��Äq�Zb°Ë�ZË�É�Z���ÉY�]��dË�Ë|»��½{�¯��dËY|Å�Á��½{�¯�®Ë�,��c�Á����]��ZÌ¿�Á¾ËY�]ZÀ]�,|�Z��dËY|Å��µ�fÀ¯�Á��\·Z«��{��
®Ë��[Ô¬¿Y��®Ìf�n·��{��Ê»Z�¿��É�Á����Ê»��ZÌ¿�Á�|�Z].  

 ½Zf�Á|ÀÅ��ÉZÅ|ÀËM�§��Y�|ËZ]��Ê°Ìf�n·����{�ZÅ�Â�¯��´Ë{��Äf§�³��®Ë�Á��½Z»�Z���ÄÌ^��|Ë|m���z]�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��Ê�Z§{��ÉY�]��
¾fyZ��|vf»��²ÀÅZ¼Å�Á��½{�¯���Ôe�ÉZÅ��Ìf�n·Ê°��Ä���ÉÁ�Ì¿��t¸�»��Ê§� »�Y���ÄWY�Y�Á��|À¯.  

 ºf�Ì��ÉZÅ��Ê°Ìf�n·���Á��Á�ÉZÅ��Ä���ÉÁ�Ì¿��t¸�»��²ÀÅZ¼Å�|ËZ]��t����{�Á�{Â���Ê¸»��Ê°Ìf�n·��ZfyZ��Ë���Ê»Z�¿�Ì£���Á
Ê»Z�¿��Äq�Zb°Ë��²ÀÅZ¼Å�Á��{{�³.  

 ¾ÌÀr¼Å��®Ë��Ã�f�³��¶]Z«��Ä�uÔ»��Ä]��Ê�Â�y��Â�À»�É�Z���cÔÌÆ�e��Ê¿Z^Ìf�a��Ê�Z§{��Ê]ZÌf�{�Á��Ä]��Ä§����ÊËÂm���{�Y{�{ÂmÁ
Ä¯��Ä]�|ËZ]��½M��d¼Å��¾f§���|Å��Y�Ze�{�Z¼³��ÄËZ»����É�Ì³Â¸m��{Â�.  

 Ê«�ÁZa��ZÅ 

 1- Information Technology  
 �ºf�Ì���Y��Â�À»�/��Ê¿Z^Ìf�a��Ê°Ë�Ì§��¯�¼e�0Z»Y�·Y��¯�¼f»��d�Ì¿��Ä°¸]��dËY|Å��{��¯�¼e��É�^Å��Á��d�Y���¿|»�.  

3- MicroChip  
4- Tata ��

�^À»�� 

1- Joint and Integrated Logistics System For the Defence Services. Brigdier Vinod Anand , 
Senior Fellow 
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