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½Ô¯�ÉZÅ�ZÌ »������®Ë�t����

�yZ��{�y�ÉZÅ������Á{�t����

ÄÀË�³��ZÅ������������Ä��t����

  

¶°���1dy�{�/��ºÌ¼�e�É�Ì³���Á���{��d·Zu��{��Ê¸¯�>4�Á��/��Ä^�Zv»��½�Á���{�ZÅAHP  

��³YWi (i = 1 , .... n) ½�Á��ÊËZÆ¿���yZ����Â��i ¹Y��®Ë��{��t�����Zy��½M�|�Z]��ÃZ³��dÌ¼ÅY���yZ��i ¹Y��d^�¿��Ä]�j ¹Y��Ä]��
c�Â���{Â]�|ÅYÂy��Ë�.  

a=WiWj  

Ä¯��aij ÄËY�{�ÉZÅ���Ë�eZ»��Ä�ËZ¬»��¾ËY�]ZÀ]�,|Àf�Å�:  

ÊËZn¿M��Y��Ä¯�� Wj =Wi  

¾ËY�]ZÀ]��ji a =ij a 1 =ij a  

{Â]�|ÅYÂy.  

�Ë�eZ»��A d�Y��Z³�Z���Ä�]Y���³Y��ij= a kj . a ik a  

  ÉY�]��n .... �Á� K =��Y{�]n) .... �Á� (i =i W Ã�ËÁ��Y{�]��±��]�Z]���ZÀf»�¾Ë�e���Ë�eZ»��Y|¬»A Ê»�|�Z].  

�Ë�eZ»��³Y��½M�|�Z]��Z³�Z��0Ô»Z¯��ÃZ³��¹Z¼e��Ã�ËÁ��Ë{Z¬»��½M��ÉÁZ�»��d�Y��¨���Ê°Ë��n]��Ä¯��ÉÁZ�»��Ê»�¾ËY�]ZÀ]�,|�Z]��Ã�ËÁ��Y{�]��
f»Z]���ZÀn ½�Á��Y{�]�{Â]�|ÅYÂy�ZÅ��ÊÀ Ë�:  

AW = nW  

�ZËA - nI) W = O  



 

 
 

̋ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§�Ã�Z¼�ºÅ{�µZ�¹Â�½Zf�»������ 

¾ËY��Ä�]Y���®Ë��ÃZ´f�{��cÓ{Z »��ÊËZe��Z]n {Â]�|ÅYÂy��Ì¤f»��]�[ 

ÊËZn¿M��Y��Ä¯��Ä�ËZ¬»��{��ÊÀÅ}��¾°¼»��d�Y��Ä¯��É�Z³�Z���¶»Z¯���Ìa��±��]�Z]���ZÀf»��Y{�]�Y~·�,|ËZÌ¿�¾Ë�e��Ã�ËÁ��Y|¬»�max) )  

¾ËY�]ZÀ]�: max I) W = O (A -  

Ä^�Zv»��É�Z³�Z����Ë�eZ»�A :  

½Z¼Å��Ä¿Â³��Ä¯��½ZÌ]��Ä�ËZ¬»��{�|���ÊÀÅ}�µZ¼fuY�,��É{ZË���Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ���Ë�eZ»��A Ä¯�|�Z]��Z³�Z�Z¿��¾ËY��{��c�Â��:  

kj. a ik _ a ~ij< a  

  µZu��¾ËY��µYR����Ìa��Ê»�Ä¯�|ËM��½Y�Ì»��É�Z³�Z�Z¿��q�Y�Ä^�Zv»��Â���ºÌÀ¯��Ë|¿Y�,��É�Z³�Z�Z¿��Ä�]Y���Y��d�|]��Ë���Ê»��|ËM 

Consistency Index = CI 1 lC.I. =  

���ÉY�]��d^�¿��É�Z³�Z�Z¿��Ä�]Y���Y��Ã{Z¨f�Y��Ë���Ê»�ºÌÀ¯����

C.R = C.IR.I ��
Ä¯��½M��{�C.R d^�¿��É�Z³�Z�Z¿��(Consistency Ratio ÁR.I �Ë|¿Y��Ê§{Z�e�Random )Ê»��Z]|. R.I ¾Ì´¿ZÌ»�C.R ��Å

�Ë�eZ»�n * d�Y��Ä¯��ÄËY�{�ÉZÅ��½M��Ä]��Ê§{Z�e��Â���µÁ|m��Ë{Z¬»��Y��®Ë��Ã|��|Ì·Âe�Ä]�Á�|¿Y��Ê]�ne��Â���d�|]��Ã|»M��d�Y�. ª^���
ÄÌ�Âe��Êf�Z���Â�§Á�a����Y��f¼¯��Y|¬»��³Y���½M�|�Z]��ÃZ³��cÁZ�«�ÉZÅ��ÊÀÅ}��Ê»�Y��½YÂe��¶]Z«��µÂ^«��d�¿Y{�. �{�¾ËY��Ì£��c�Â���

cÁZ�«��{�|ËZ]�ÉZÅ��ÊËZe�Á{���Ë�eZ»A {Â¼¿���¿�|Ë|ne��d·Zu��{��Ê»Â¼���ÉY�]��®Ë���Ë�eZ»�n* Ä]�������n(n Ä�ËZ¬»��ÊËÁ{�Á{��
d�Y��ZÌ¿�.  

�ºÌ¼�e�/��ÊÅÁ�³��Z]AHP  

cZ�ËZ¬»��{��³Y��ÊËÁ{�Á{���Ë�eZ»��¾ÌÌ e�0ZfËZÆ¿�Á��½�Á���yZ���Ì]�ZÅ��®Ë��Y��ºÌ¼�e��¿�Ì³Ã|��d¯�Z�»��Äf�Y{��|�Z]��¾ËY��{��c�Â���
®Ë��Å��c�{Z^»�ZÆ¿M��Y��Ä]��cÁZ�«��ÊËÁ{�Á{��Ã{�¯��®Ë�Á���Ë�eZ»��Ä�ËZ¬»��ÄWY�Y�Y���Ê»�|ÀÅ{. �a���§���Y��É�Z³�Z�Z¿��®Ë��Å���,ZÆ¿M��Y
¾Ì´¿ZÌ»��Ê�|ÀÅ��ÄËY�{�ÉZÅ���Ë�eZ»�Ä]��Ì�¿�Y��ZÅ��Ä^�Zv»��Ì�¿��Ã{�¯���Ë�eZ»�Á��¾Ì´¿ZÌ»���ÉZÀ^»�Y��Ä^�Zv»��½�Á�Ê»��Y�«�ZÅ�ºÌÅ{���
¶Ì·{��Ã{Z¨f�Y��¾Ì´¿ZÌ»��Y��Ê�|ÀÅ��¾ËY��d�Y��Ä¯��¾ËY�Z]��dÌ�Zy��Z¯���Â° »���Ë�eZ»���¨u��Ê»�ÊÀ Ë�{Â��ji 1 = ija  

 ��¹�¿�/��ÉZÅ�Y�§Y����]�AHP���[���

�¹�¿��ÉZÅ�Y�§Y��É{| f»��ÉY�]���AHP���Ä]��Ä�����Y�Z]��Ã|���d�Y��Ä¯��ºÆ»�Ë�e¾���Y�|Àe�Z^��ZÆ¿M����

��/��Expert Choice���¾ËY��¹�¿�Ä¯��Y�§Y����Âe��Êf�Z���Â�§Á�a��Äf�Â¿��Ã|���d�Y�dÌ¸]Z«� ,�ÉZÅ��Ê�ÂÀf»��Ä¸¼m��Y� ,{�Y{��¶Ì¸ve��
dÌ�Z�u��¾ÌÌ e�Á��cÁZ�«��cÁZ�«�ZË�ÊËZÅ��Ä¯��¾Ë�f�Ì]��É�Z³�Z���{�Y��Z�y��Ê»�{ZnËY��-|ÀÀ¯��

��/��Criterium���¾ËY��¹�¿��§YÊËZ¿YÂe��Ì¿��Y��cZ�Ô�Y�{Á�Á��Ä]��c�Â����ÂÀf»���-{�Y{�Y���

�s���|ÀËM�§��ºÌ¼�e�É�Ì³��ÉY�]��É�Z��Z]��¹Ô«Y��½Z»�Z���{��Ë~a�Ì¼ e��Ê���]�{�Â»��Ä]��c�Â���Ã|��Y�mY��Ë���d�Y�����

��/�Ä¸u�»�/��µÁY���[Zzf¿Y��ÄÀË�³��ZÅ��



 

 
 

̌ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§�Ã�Z¼�ºÅ{�µZ�¹Â�½Zf�»������ 

�ÉY�]��ºÌ¼�e�É�Ì³��cY�Ì¼ e��É�Z��Z]��ÄÀË�³�ÉZÅ���Ë��Äf§�³���¿��{��Ã|���d�Y�����

��ª^��/��µÂ¼ »�É�Z��Z]��»Y�,��¶yY{��{�0Ô»Z¯��½Z»�Z���¹Zn¿Y���-{Â���

��É�Z��Z]��»Y�/��Ä]��½Á�Ì]��½Z»�Z���Y��µÂv»��{Â�����

��/�Ä¸u�»�/��¹Á{���¾fyZ���Ä¸�¸���Ê^eY�»����

�¾Ì·ÁY��¹|«��¶Ì¸ve�|ÀËM�§��{��Ä¸�¸���Ê^eY�»�®Ë�{ZnËY�,���ËZ¼¿��°Ì§Y�³Ê��Ä¸X�»��Y��Ê»�Ä¯�|�Z]��½M��{��¥|Å�ÄÀË�³�Á�ZÅ�ZÌ »�,��ZÅ
½Z�¿��Ã{Y{��Ê»�|¿Â���¶°�������Ä¸�¸���Ê^eY�»��[Zzf¿Y��ºÌ¼�e�É�Ì³��ÉY�]��½Z»�Z���Ê���]�{�Â»��½Z�¿�Y���Ê»�|Å{��t�����]Ze��¨���
¥|Å��¶°�������ºÌ¼�e��½Z�¿� Y���Ê»�t���Á�|Å{��®Ë��lÀa��½Ô¯��ZÌ »��½Z»�Z���� Y�½Z�¿��Ê»�|Å{��Ä¯���Y�|Àe�Z^���¶»YÂ���Ê¿Z�¿Y��,
¶»YÂ���É{Z�f«Y�¶»YÂ��,��®Ë�eY�f�Y�¶»YÂ��,��ÊfË�Ë|»��¶»YÂ��Á��ÊÀ§��É�ÁZÀ§�Á��t����lÀa�Ze�Á{�ÉZÅ�f»Y�Za�,��Ê»��]�{�Y��{�y�{�Ì³��
t��������t����Ê¿Zfve��d�Y��Ä¯��¶»Z���ÄÀË�³�ÉZÅ��ºÌ¼�e��d�Y�����

�¶°�����lËZf¿�����a��¿Ä»Z�Ã�^y�{Y�§Y��Y�ZÅ��Ä^�Zv»�Á��\Ë����Ê¿�Á��t����Å��Ã{Z¨f�Y�Z]��¹�¿��Y��Y�§Y��Expert Choice�����Â�§�a
Êf�Z���Ä]��c�Â���ÉZÅ�Y{Â¼¿��Ä¸Ì»�ÉY��ÄÌÆe��Ã|���Ä¯��Ä]��¶Ì·{��ºnu��½M�{ZË���¾ËY��{��d¼�«��Ã|»ZÌ¿���¬§��Ä]��\Ë����Ê¿�Á��¾ËÁZÀ��Á��
�yZ��Ã|Ë{�³�Z¨f¯Y�ZÅ��Ä]�Á��c�Â���µÁ|m��Ä»Y{Y��{��Ê»�|ËM����

µÁ|m��\ËY�����yZ��ÉZÅ��É�Z��Z]��»Y��{��iR»��t����{��®Ë���

�½YÂÀ����yZ��� �\Ë���Ê¿�Á�� 

�¶»YÂ���dË�Ë|»��Ê¼f�Ì��Á�� ������ 

�¶»YÂ���ÊÀ§��É�ÁZÀ§�Á�� ������ 

�¶»YÂ���É{Z�f«Y�� ������ 

�¶»YÂ���ÉÁ�Ì¿��Ê¿Z�¿Y�� ������ 

�¶»YÂ���®Ë�eY�f�Y�� ������ 

µÁ|m��\Ë����Ê¿�Á���yZ��ÉZÅ��É�Z��Z]��»Y��{��iR»�t����{��Á{��

�½YÂÀ����yZ��� �\Ë���Ê¿�Á�� 

�µ�fÀ¯��ÄÀË�Å�� ������ 

�½YÂe���{ZnËY ������ 

�d·ÂÆ���dË�Ë|»�� ������ 

�d·ÂÆ����Z^e�Y�� ������ 

�ªÌ¬ve��Ä �Âe�Á�� ������ 

��¿Y{��ÊÀ§�� ������ 

�dÌ§���ÊËZ¿YÂe�Á�ZÅ��ZÅ ������ 

�Ê¿Z^Ìf�a��cZ �«�� ������ 

�¾Ì¼�e��dÌ¨Ì¯�� ������ 

�ÄÀË�Å�� ������ 

��|»M�{ ������ 



 

 
 

̀ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§�Ã�Z¼�ºÅ{�µZ�¹Â�½Zf�»������ 

�Êf�Ì »��Ê��Ì´¿Y�Á�� ������ 

�ÊeÔÌ°�e�� ������ 

�dË�Â»P»�� ������ 

�ÊfÌÀ»Y��Êf�Z¨u�Á�� ������ 

���f�{��{�� ������ 

�d��§�ZÅ��ZÅ|Ë|Æe�Á ������ 

�¶°���µÁ|m��\Ë����Ê¿�Á���yZ��ÉZÅ��É�Z��Z]��»Y��{��iR»�t����{��Ä�� 

�½YÂÀ����yZ��� �\Ë���Ê¿�Á�� 

�[~m��Ã|ËY�ÉZÅ���|Ë|m ������ 

�d��§�ÉZÅ��ÊeZ�Ô�Y�� ������ 

��Z^e�Y��ªÌ¬ve��¯Y�»�Z]�� ������ 

�Ê��f�{��Ä]��cZ�Ô�Y��ÊÀ§�� ������ 

�´¿É�Y|Æ��¾Ì�Z»�cÓM�� ������ 

�Ä �Âe��É�ÁZÀ§�� ����� 

�ÊËZ¿YÂe��dz��É�Y�§Y�� ������ 

�ÊËZ¿YÂe��Ê��ze�� ������ 

�ÄÀË�Å�ÉZÅ��É�Zm�� ������ 

�ÄÀË�Å�ÉZÅ��d]Zi�� ������ 

�É�Zm�|»M�{�� ������ 

�d]Zi�|»M�{�� ������ 

�ÃZ´ËZm��Ê�Z¼fmY��¶¤��� ������ 

�ÉZ��Y��Ê¸¤��� ������ 

�ÉZËY�»��Ê^Àm�� ������ 

�¾°�»�� ������ 



 

 
 

́ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§�Ã�Z¼�ºÅ{�µZ�¹Â�½Zf�»������ 

�¹YÁ�� ������ 

�©Â¬u���ZËY�»�Á ������ 

�cÓZ¬f¿Y�� ����� 

���Â»M�� ������ 

��Ì§�e�� ������ 

�[~m�� ������ 

�dÌÀ»Y��ÊeZ�Ô�Y�� ������ 

�Ã{Z¨f�Y�LÂ��ÉZÅ��Ê�Z¼fmY�� ������ 

�¥Z� ¿Y��ºÌ�Àe��{��e¹|¬��ZÅ ������ 

�¶ËÂve��Ä]���«Â»��¹Ô«Y�� ������ 

�dÌ «Â»����¯Y�» ������ 

�ÉÁ�Ì¿��Ê¿Z�¿Y�� ������ 

�¹Zn¿Y��dË�Â»P»�� ������ 

�ÊÀ§��É�ÁZÀ§�Á�� ������ 

�Ä^Àm�ÉZÅ��É{Z�f«Y�� ����� 

����

µÁ|m��\Ë����Ê¿�Á���yZ��ÉZÅ��É�Z��Z]��»Y��{��iR»�t����{���ZÆq��

�YÂÀ�½���yZ��� �\Ë���Ê¿�Á�� 

�cZ�Ô�Y��¶�Zu��Ä]�ne��Y�� ������ 

�Ê��f�{��Ä]��cZ�Ô�Y�� ������ 

�ÄÀË�Å��ÊeM�� ������ 

�ÄÀË�Å��Ê¸ §�� ����� 

�ÄÀË�Å�ÉZÅ��¶¼u�¶¬¿Á�� ������ 

�ÄÀË�Å�ÉZÅ����Z]�� ������ 

�ÄÀË�Å��ÄÌÀ]Y��cZ�Ì�Pe�Á�� ������ 

�ÄÀË�Å���Y|Æ´¿�Á��Ì¼ eÉ�� ����� 

�½YÂÀ����yZ��� �\Ë���Ê¿�Á�� 

�ÄÀË�Å��ÔÆf�Y�� ������ 

�ÄÀË�Å��É��¿Y�� ������ 

�ÄÀË�Å�ÉZÅ��ÉÁ�Ì¿��Ê¿Z�¿Y�� ����� 

��{Y�Z»�|»M�{ ������ 

����Y��Ã{Á�§Y�� ������ 

����Y��ÄÌÀ]Y�� ������ 

����Y��¾Ì�Z»�cÓM�� ������ 

����Y��¾Ì»��� ������ 



 

 
 

̂ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§�Ã�Z¼�ºÅ{�µZ�¹Â�½Zf�»������ 

����

µÁ|m��\Ë����Ê¿�Á���yZ��ÉZÅ��É�Z��Z]��»Y��{��iR»�t����{��lÀa���

�½YÂÀ����yZ��� �\Ë���Ê¿�Á�� 

�ÄÀË�Å�ÉZÅ��ÊeM��ÉÁ�Ì¿��Ê¿Z�¿Y�� ������ 

�ÄÀË�Å�ÉZÅ��ÊeM��cZ�Ì�Pe�� ������ 

�ÄÀË�Å�ÉZÅ��ÊeM��¾Ì»��� ������ 

�ÄÀË�Å�ÉZÅ��ÊeM��¾Ì�Z»�cÓM�� ������ 

�ÄÀË�Å��Ê¸ §��ÉÁ�Ì¿��Ê¿Z�¿Y�� ������ 

�ÄÀË�Å��Ê¸ §��cZ�Ì�Pe�� ����� 

�ÄÀË�Å��Ê¸ §��¾Ì»��� ������ 

�ÄÀË�Å��Ê¸ §��¾Ì�Z»�cÓM�� ������ 

�d§ZË�Z]�|»M�{��cZ ËZ��� ������ 

�dÌ§���|»M�{�ÉZÅ��Ê·Zy�� ������ 

���ÄmÂe�Z]��Ä]��µÁ|m��¶Ë}��Ä¯��¹Z£{Y��Y��½Y�ÁY��sÂ����¦¸fz»����YÊ]ZË��Ä]��d�{��Ã|»M��Ä]��¾ËY��ÄnÌf¿��Ê»�ºÌ����Ä¯��É�Z��Z]���|ËZ]�Á�{Ây
d¯����{�ÉZÅ��Ê�Â�y��c�Â���{�Ë~a��½�Á��¾ËY��ÄÀË�³������d�Y��Ä¯��Ä�ËZ¬»��{��ÄÀË�³�Z]��É�Z��Z]��¶yY{��{�Á�{Ây��½Z»�Z���Ä¯��

�¿�Á������Ê»�Ä]�,|�Z]��d�{��Ã|»M��d�Y�����

�ÄnÌf¿��Ê���]��É�Z��Z]���Á�{Ây��

�\Ë����Ê¿�Á�� �¹Z¿��ÄÀË�³��dÆm��¹Zn¿Y��
É�Z��Z]�� 

����� �¶yY{��½Z»�Z��� 

����� �d¯���ÉZÅ��Ê�Â�y�� 

���Êa�d�Â¿��ZÅ��

�����Analytical Hierarchy Process���

��¹�¿�/��Y�§Y��Export Choice��Êf�Z���Â�§�a���Y|]Y��®ÌÀ°e��³��AHP���

��]ZÀ»���~yN»�Á��

��ÊÆÌ¬§�/�¹Z�¿�,�¾Ë|·Y�-��Ê�|ÀÆ»��É�Y|Æ´¿�Á��Ì¼ e���-��

��Ê�|«�/�¾Ì�u|Ì��,�Âa�-��ÊjuZ^»��ºÌ¼�e��{�É�Ì³��Ã�ZÌ »�|Àq��¶Ì¸ve�|ÀËM�§��Ä¸�¸���Ê^eY�»���AHP��-��

��Ê¿ZË�Z¼ »�/�Ä·Y�Ë���,��µ{Z��Á�-�}M��AHP��Ê°ÌÀ°e��¾ËÂ¿��ÉY�]��ºÌ¼�e�É�Ì³��ÊÅÁ�³��-��¿Y{��dË�Ë|»�Ã�Z¼��,������Á�����


