
 

 
 

˺ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÆ¿�Ã�Z¼�¹Â��µZ���ÌËZa���� 

�^À»�Ê]ZË�ÉZÅ{�¯�Z¯�®Ìf�n·� 
Ã|À�ËÂ¿���©Y��·Y|^�|¼v»�ÃÁ�³�,��Ê]ZË�Y�Z]��ÃZ´�¿Y{��Ê¸»���ÂaZ´À� 

Ä¼m�e��¾ËÁ|e�Á���Ê·Á�Ä·Y��½Z�ZÀ��Z¯�Á�|¿Á|¼uY��cZ ·Z�»��¯�»���ÅÁ�a�Á�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·� 

 Ã|Ì°q� 

¾ËY��¾f»��Ä¼m�e��Ä·Z¬»�ÉY��d�Y��Ä¯��Ä]��Ê���]��ÊeZÌ]{Y�ÄË��¿�,�ÉZÅ��½Y|À¼�Ë|¿Y��¹ZÀ]����·Â»�|À¿Z»����f�Â§�,����§Âf�Ë�¯�,��½Â�eYÁ�,����Á������{
µZ��ÉZÅ���������������½Â»Y�Ìa��ÉZÅ{�¯�Z¯���ÂÀf»��®Ìf�n·��½Á�]��Ê¿Z»�Z����^À»�Ê]ZË��ÄfyY{�a��d�Y��Ê^·Z�»�Á��½Âq���^À»�]ZËÊ��ÄWY�Y� Á��

cZ»|y��ªÌ«{�Á��fÆ]�Ä]��e��¥��»�Ã|ÀÀ¯��Ê]ZË��Y�Á��Ä�ËZ¬»�Á��¾Ì]��®Ìf�n·��Êf6À���ÄWY�Y�Á��cZ»|y��Ä]��ÃÂÌ����^À»�Ê]ZË��\·Z�»�Á��É�´Ë{�|Ì¨»���Z]
Ä]�{ZÀf�Y��ÉY�M��ÄË��¿�½Y�Y{�a��½ZÌ]��Â¯~»��Ã{�¯��d�Y���d�Y�|Ì»Y��Ã{Z¨f�Y�{�Â»���¿Y{�½ZÅÁ�a��½Z¬¬v»�Á���Ä«Ô�Ä]�|À»���Â�Â»��{�Ì³��Y�«. 

����Ä»|¬»� 

Ã�Á�»Y��dË�Ë|»��ÉZÅ{�¯�Z¯��Ê°Ìf�n·��½Z»�Z���{�cÔÌ°�e�Á�ZÅ��½�|»��Ê»�Y��½YÂe��ÃÂv¿��ºÌ¼�e�É�Ì³��½Â»Y�Ìa���Ë�Âe��¶»Z¯���ZÅÓZ¯
cZ»|y�Á��d¯�����Â^f»��¦Ë� e��{�¯. 

Är¿M��Ä¯��¾ËY��{��dË�Ë|»�ÄmÂe�{�Â»�,��Ê»�Ä]�|�Z]���j¯Y|u�½|¿Z�������Y��Ã{Á�§Y���ÅZ¯�Á�ÓZ¯��ÄÀË�Å�ÉZÅ��d¯����Ê»�|�Z]. 

cZ^Ë�ne��Ä]��d�{��Ã|»M��Ê¯Zu��½M� �Y��d�Y��Ä¯��d¯���Ê»� ZÅ�¶ËÂve�|ÀËM�§� �Y� |À¿YÂe��Ä]� ,ÓZ¯� {Ây�|À¿Z¼Å�ÓZ¯��dË�»��Êf]Z«���
©Â§�Ã{Z ·Y�ÉY��d�{��|ÀÀ¯�Y|Ìa. 

¶ËÓ{��¶Ë}��Ê»�Y��½YÂe��ÉY�]��tË��e��¾ËY��ÄWY�Y�|¿Á���{�¯: 

Ã|ÀËY�§��ZÌ¿�{ÂmÁ��ÉY�]��x�Za�½{Â]�Â³��ÄÀÌ»���{�,�f�Ì]��Ä·Â¬»��cZ»|y��É�f�»��ÉZ�Z¬e�Á��-�Y�Z] 

dÌ·Z §��ZÌ¿�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��Ä]��ÄËZ»���|Æ e��-{ZË� 

ÊËZ¿YÂe��Ê°Ìf�n·�{�¯�Z¯��¶ÌÆ�e�Ã|ÀÀ¯��É|Ì¸¯��Ê¸�Y�Á��Ê]ZË��Y��{��Ã�Ìn¿���¯�¼e�Á�{�°¸¼���¾Ì»Pe�. 

®Ë��d¯����É�Zne��Ä]��¹Zn¿Y��Â�À»��dÌ·Z §�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��Ä]��c�Â���Ê°Ë�|ËZ]��iR»�Á�|»M�Z¯��ÄÀË�³��Y�ÉZÅ��[Zzf¿Y�Y���Ë���|À¯. 

* d¯����Ê»�cZ»|y�0Z�Y��{Ây�|¿YÂe��Ê°Ìf�n·��¹Zn¿Y�Y���-|Å{ 

* d¯����\uZ��{Ây��®Ë���z]��Ê°Ìf�n·��¶¬f�»��Ã{Â]�¾ËY�ZË�,��Ä¯��¹Y|«Y��Ä]��®Ë�|Ë�y��d¯����Ê°Ìf�n·��-|ËZ¼À] 

* d¯����Ê»�cZ»|y�|¿YÂe��É�Y|Ë�y�Y��{Ây���¿�{�Â»��Ã{�¯��cZ»|y��Y�Á��d¯���ÉZÅ��¦¸fz»��Ä¯��ÄÀÌ»���{��Ê°Ìf�n·��Â»Y��µZ §��
Ã{Z¨f�Y�,|Àf�Å��|À¯. 

µZu��{��d¯�����Zu�ÉZÅ��Ê¨¸fz»��Ä«Ô��É|À»��½Z�{Ây��Ä]� Y���ÄÀË�³��¹Â��ÊÀ Ë� ,���Á���f�YÃ{Z¨��cZ»|y��Y��ÄWY�Y��Ã|�����Âe��
d¯���ÉZÅ��¦¸fz»�Ê»��Y�]Y�,�|ÀÀ¯. 

Ä¸X�»��Ã{Z¨f�Y��cZ»|y��Y��d¯���ÉZÅ��¦¸fz»��ºÅ��½ÂÀ¯Y���Â�Â»��É�ZÌ�]��cÔn»��Y��Ê¼¸���cZË��¿�Á��É�Zne��Ê»�Ä]�ZÆ¿M�Á�|�Z]��
Ã{�f�³��Â���Ä]��s����hv]�Á��½Â»Y�Ìa��¾ËY���Â�Â»��Ê»�|¿�Y{�a� �¿��f�Ì]cZË����_Zq��Ã|���¾ËY��{���Â�Â»�Ê³�ËÁ�{�Â»��{�,�ÉZÅ��

�Zy��®Ìf�n·���z���h·Zi��Ê»��¯�¼e�|ÀÀ¯. ¾ËY��Ä·Z¬»���Ôe��Ê»�Ä]�Ze�|À¯���»Zm��Â���Ä]��¾ËY���Â�Â»��{�Y{�b]. 

��Á��/���^À»�Ê]ZË���Ã{Z¨f�Y��cZ»|y��Y��d¯���ÉZÅ��µZ §��ÄÀÌ»���{��Ê°Ìf�n·��Â»Y� 

�/��¦Ë� e���ÁÊ]ZË��Y� 

cZ¬Ì¬ve��{��cZ ·Z�»�Á��ÊeYÁ�m�Á��Ä¯��½Â»Y�Ìa��¾ËY���Á���hv]��Ã|���d�Y��Ä�� 0ÓÂ¼ »���Á����^À»�Ê]ZË��Á��,��®Ìf�n·���z���
h·Zi��®Ìf�n·� Á��É{Y{�Y�«��Ã�»�� �{��[Â�v»� �´Ë|°Ë��Ã|���Ê´¼Å� Á��®Ë���Á���Ê¬¸e��Ê»�|¿Â�� �½Zm�®Ë�§Y��5 ¾Ë�ÁZ�»� �Y��

Y�Êe��Ê¿�¯����¬f »d�Y�|��Ä¯��¾ËY��Ä����Á���cZ»|y��Ê°Ìf�n·��¦¸fz»��½Â³Z¿Â³�Á��Ä¯�|Àf�Å����Âe��®Ë��Ã|À�Á�§��cZ»|y�{�¨À»��
Ê°Ìf�n·��ÄWY�Y��Ê»�¾ËY� Á� |¿Â����Z�Y�]� �Z¯��ºÌ�Àe��ÉZÅ{Y{�Y�«���Â�z»��c�Â���Ê»�{�Ì³. ½Z³|À�Á�§��cZ»|y���d¯���ÉZÅ��
Ê°Ìf�n·�� ¶«Y|u���Â¿�Á{��d»|y��ÄWY�Y��Ê»�¯Ä¯�|ÀÀ��ªÌ¨¸e��´Ë|°Ë�Z]��Ê°Ë�Á��Ã|��|¿Y. �Â¿�Á{��Å��¾ËY��cZ»|y�ÉY�Y{�,��®Ë��Ä�¬¿��

ÊËÂ´z�Za�{�¨]���vÀ»��dÌ·ÂX�»�Á��Ê»�Ä¯�|À�Z]��ºf�Ì���Y�ÉZÅ��cZ�Ô�Y��¾�Á���Êv�YÁ�Á��Ã{Z¨f�Y��Ê»�Ä¯�|ÀÀ¯��¾ËY��ºf�Ì���ZÅ
�fz»��Ê°Ìf�n·�|ÀËM�§��|Àf�Å. 
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˻ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÆ¿�Ã�Z¼�¹Â��µZ���ÌËZa���� 

¾ËY�Z»Y��Äf°¿��Pe�{�Â»�|ËZ]Ä¯�-{�Ì³��Y�«�|Ì¯��¾°¼»��d�Y���Á���Ã{Z¨f�Y��cZ»|y��Y��d¯���ÉZÅ��µZ §��ÄÀÌ»���{��Ê°Ìf�n·��Â»Y����Y
t�����¿��¬§�Á�|�Z]�{Á|v»�,��Ä]��®Ë���Â¿��d»|y���{Â��{Á|v»�Ä]��½YÂÀ���µZj»�É�Y{�Z^¿Y�,��. 

ª^�� �]��Ê·{Y�]� ��¿����ÊeÁZ¨e� ,��¾Ì]��ÉZÅ{�¯�Z¯��Ê°Ìf�n·���Á���Ã{Z¨f�Y��cZ»|y� �Y��d¯���ÉZÅ��¦¸fz»��µZ §��ÄÀÌ»�� �{��
Ê°Ìf�n·��ÉZÅ|ÀËM�§��´Ë{�Á��cZ¯�Y|e��{�Y|¿�{ÂmÁ��Ê·{Y�]��¾ËY�]��d�Y��ÁZ]��Ä¯��®Ìf�n·�{Y�§Y��¥����d¯���{Y{�Y�«�Ä]�,��®Ë�|À¿Z»��
d¯����¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��cZ �«� Á� {YÂ»� �^f »�¾ÌÀr¼Å� ,��®Ë� |ËZ]��t����ÊËÓZ]��dËZ��� �Y��É�f�»��¾Ì»Pe� Y���Ä]� |ÀÀ¯��ÉÂv¿��Ä¯��

½ZË�f�»��cZ»|y��Y��Ã{Z¨f�Y�ZÆ¿M��|ÀËZ¼¿.��
Ä]��ÊfÀ���Â��dÌ·Z §�,�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·�¶Ì^«��Y�,��¶¼u�¶¬¿Á��Ë�Âe�,�É�Y{�Z^¿Y�,�dË�Ë|»�,��É{ÂmÂ»�d^i�,����Z¨���¶¼u�Á��¶¬¿�Á���{YÂ»

Ä�ËZ¬»��{��ÉZÅ{�¯�Z¯��´Ë{�Z]��É�Zne��dËÂ·ÁY��Y��É�f¼¯��|¿�Y{�Ây�]��¾ËY���Â�Â»��ÉY�]��dÌ·Z §�ÉZÅ{�¯�Z¯�Á�ZÅ��Ê¿Z^Ìf�a��Ä¯����{
¶yY{��d¯����c�Â���Ê»�©{Z���Ì¿� ,{�Ì³��d�Y�� �¾ËY� Z]��Ä]� �ZÌ¿� ,{ÂmÁ��Ä �Âe��dË�»��Êf]Z«��Ä]��f�Ì]�|Ì¯Pe� ,��ÉÁ���ÄWY�Y��cZ»|y��

É�f�»�Ä]�,��Ã{Â]�|»M�Z¯�Á��iR»��Â���¾ÌÀr¼Å�Á��Ä]�|Ì¯Pe��ÉÁ����Y����®Ë�eY�f�Y��Ä]��¯�¼f»��ÉÁ���dÌ·Z §�ÉZÅ���·Zy��É�Zne���Á
Ê�|ÀÆ»��Ä]��nÀ»�,{|n»��¶»Z°e���Á���®Ìf�n·��É{Y{�Y�«��Ã|���d�Y��Ä¯��cÁZ¨f»�0Ô»Z¯���Á���Y�ÉZÅ��ÊfÀ���Ê»�|�Z]. 

�cZ�uÔ»�/���Â]�»��Ä]���^À»�Ê]ZË� 

dÌ¨Ì¯��®Ë��ºf�Ì���Ê°Ìf�n·�\¸£Y�,��cZ«ÁY��dÌ¨Ì¯�Z]��Z»|yc��½Z�°Ë��Ê¬¸e��Ê»�{Â���®Ë��d¯����É�Zne��Ä]��½YÂÀ���Êf¼�«����Y
�ËÂy��Y�¬f�Y�|ÀËM�§�É�eY�f�Y�|ËZ]�,��cZ»|y��É�f�»���{Ây��[Zzf¿Y�Y���|À¯����f�³��dË�»��Ê°Ìf�n·��®Ë��[Zzf¿Y��ÄÀË�³�Á��

ºÆ»��d�Y��½M��Y�Á��ªË����Ê»�½YÂe��Ä]��dËZ����É�f�»��d�{��d§ZË�. 

cZ»|y��²ÀÅZ¼Å��dyYÂÀ°Ë�Á��t����{��\�ZÀ»�ÊmÁ�y�,��Ê Ì^���®Ë��ºf�Ì���®Ìf�n·��d�Y��¯�¼f»�Ä¯�-��Ä]��Ê]Ây��ÊuY�����Á
dËY|Å��Ê»�{Â�. 

®Ë��¾ÌÀq��Ê¼f�Ì��Ê¸��,�º£���Êy�]�{ÂmÁ��dË{Á|v»�ÉZÅ��ÄÀË�Å�ÉY��ÉY�Y{��®Ë��c�|«��½YÂe�Á��©Â§�Ã{Z ·Y�Ê]ZÌf�{��{�,��Ä]��¥Y|ÅY��
Ê»���¿�{�Â»�|�Z]. 

�Ì�ºf��®Ìf�n·��®Ë��d¯����Ê»�Y��½YÂe��t���Z]��cZ»|y��ÄWY�Y��Ã|��{Y{�Y�«��ËZ¼e�{�Â»�,���Z^e�Y�{ÂmÁ��®Ë{�¿��¾Ì]��dÌ·Z §�ÉZÅ��
Ê°Ìf�n·��cZ»|y�Á��É�f�»��cY�ÌiPe�Á��½M��Ä]��ÉÁ���½Y�Ì»��d]Z«��É�Ë~a��®Ë��d¯���h�Z]�,��Ê»�Ä¯�{Â���d¯����Ze�|¿Â���Â^n»�ZÅ
¹Zn¿Y��{��·�{�¯�Z¯Ê°Ìf�n��Ê¸Ìy��d«{��Ä]�|À¿YÂf]�Ze�,|ÀÀ¯��¶Ì�¿Zfa��¶»Z¯��dË�»��Êf]Z«���d�{��|ÀÀ¯�Y|Ìa. 

Ä]��Ê»���¿�Ä¯�|�����Á���Ã{Z¨f�Y���^À»��Y�Ê]ZË��®Ë��¹�Ì¿Z°»��ºÆ»��ÉY�]��Ê]ZÌf�{��Ä]��¥Y|ÅY��|�Z]���¿�{�Â». 

�¶»YÂ��/��ªËÂ�e�Ã|ÀÀ¯��d¯���Ä]�ZÅ��Ã{Z¨f�Y���^À»��Y�Ê]ZË� 

»YÂ�� �Y¶��É{| f»��Ä¯��h�Z]��ªËÂ�e��d¯���Ä]� ZÅ��Ã{Z¨f�Y���Á�� �Y���^À»�Ê]ZË��Ê»�¶»Z�� ,{Â���Ê¿ZÆm��½|���dÌ·Z §�ÉZÅ��É�Zne��
Ê»�Ä¯�|�Z]��Äf^·Y��ºÆ»�¾Ë�e��¶»Z���Ã{�¼���Ì¿��Ê»�{Â�. 

µÁ|m���cÁZ¨e�/�ÉZÅ��¾Ì]��cZ»|y��¶¼u�¶¬¿Á��ÊfÀ���É{Y{�Y�«�Á� 

cZ»|y��ÊfÀ�� 

Ä�Ôy��Ã|�¿� 

¼ »®Ë�0ÓÂ��É| ]��d�Y�ÉY�]�,��µZj»��¶¼u�¶¬¿Á��É�Y{�Z^¿Y�ZË� 

d¯���ÉZÅ��¶¼u�¶¬¿Á��ÄÀË�Å�Ze�|¿�Y{�|�«��¶¼u�¶¬¿Á��ªË����Y�Y����ÅZ¯�{Y{�Y�«��|ÀÅ{. 

\¸£Y�ZÅ{Y{�Y�«��Ä·Z�°Ë��Ä·Z��Á{�ZË��|Àf�Å. 

c�ZÆ»�|À»�ZÌ¿��¶¼u��{�¶¬¿Á��Äf�]�{YÂ»�É|À]��Ã|���d�Y�. 

cZ»|y��É{Y{�Y�«� 

Ä�Ôy��Ã|�� 

É| ]�|Àq��d�Y��^e�»�,�Ã|ÀÀ¯��É�]Y�e�É�Y{�Z^¿Y�,�dË�Ë|»�,��É{ÂmÂ»�ºf�Ì��,�Ê»�{�YÂ»��´Ë{�Á�ZÅ�|�Z]. 

¥|Å���ÅZ¯��ÄÀË�Å��¶¯�Ä]�,��¹Z´ÀÅ��ÄWY�Y��cZ»|y��¥Z� ¿Y�Á��fÆ]�É�Ë~a��d�Y��f�Ì]�. 

ÉY�Y{�0ÓÂ¼ »�ZÅ{Y{�Y�«��Ã�Á{��Ê¿ÓÂ���|Àf�Å. 

c�ZÆ»�|À»�ZÌ¿���ÁÄË�ne��¶Ì¸ve�Á��Ã|ÌrÌa��Ê°Ìf�n·��d�Y� 



 

 
 

˼ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÆ¿�Ã�Z¼�¹Â��µZ���ÌËZa���� 

Ê¼WY{�|���{ÂmÁ��ÉZÅ�Y�Z]��{��Ê¿ZÆm���]ZÀ»�Á��Êm�Zy��h�Z]���ËY�§Y��ÉZÅ{�¯�Z¯��{�Z�Z¬e��Ê°Ìf�n·��Ã|���d�Y�. �{�¯�Z¯�,0ZfnÌf¿
Ê°Ìf�n·��Ä]��¥����Ã�Ìn¿��ÉZÅ��Ã|ÌrÌa��¾Ì»Pe��dËY|Å��Ê»�½Y�Ë|»�Á�{Â���¶¼u�¶¬¿Á���Ë�Âe�Á��É�f�Ì]��®Ìf�n·��Â»Y��{�Y�����]��{

Ê»�{�Ì³. 

½Y|¬§���¿Y{��Ã�ËÁ��dÀ���Y�ÉZÅ�Â�¯��ZfyZ��Ë��Á�ZÅ��h�Z]�|�¬»��Ê»�Ä¯�{Â���d¯���Ä]�ZÅ��½Z³|À�Á�§��cZ»|y��Ê°Ìf�n·���z���
h·Zi��|¿�ÁZÌ]�Á�. 

c�Æ���µÂ�Y�{ZË���|�YÂ«�Á JIT 8 ®Ë��¶»Z���ºÆ»��ªËÂ�e��´Ë{�Ã|ÀÀ¯��Ã{Z¨f�Y���Á���Y���^À»�ZËÊ]��d�Y���c�Â���{��Ã{Z¨f�Y���Á���Y��
¶ËÂve� JIT µ�fÀ¯�,��É{ÂmÂ»��µ�fÀ¯�Á��Ê°Ìf�n·��ÉY�]��dÌ·Z §�ÉZÅ���Ë�Âe��ºÆ»�,|Ì·Âe�Á��Z�u�Á��e�Ê»��Ì¿��e�|¿Â�. 

Ê³|ÌrÌa�ÄÀË�Å�Á�ZÅ�ÉZÅ��¹Zn¿Y���Ìv»��{��Z¯� JIT h�Z]�,��ªËÂ�e��É�ZÌ�]��Ã{Z¨f�Y��Y�½Z³|ÀÀ¯��¾ËY���Á���Ã|���d�Y��Ä¯��Ã{Z¨f�Y�Z]��
�]ZÀ»��Y��Êm�Zy��d¯����ZfyZ���Y��½Z�{Ây�dÌ·Z §�,��¹Zn¿Y�Y��{Ây��Ê»�|ÀÅ{. 

®Ì¿Á�e����¾ËY�]��d�Y��ÁZ]��Ä¯�É�ÁZÀ§��ÂÆ�� -�ÉZÅ��¾ËÂ¿��Ã�Z¯|Àq�Á�|Ë|m�Á��½{Â]��d¯���ÉZÅ���z���h·Zi�¶»Z�� Á{� ,��É�´Ë{��
Ä¯�|Àf�Å��h�Z]��ªËÂ�e��d¯���Ã{Z¨f�Y��{�ZÅ���Á���Y���^À»�Ê]ZË��Ê»�|¿Â�. 

ÊËZn¿M��Y��Ä¯��Ã�Æ]�É�Y{�]��Ã{Z¨f�Y�Á��É�ÁZÀ§��Y�ÉZÅ��¶yY{��{�|Ë|m��d¯����½Y�³��d¼Ì«��ÄÀË�Å�Á��Ê»��]�d¯���-|À�Z]�Ê»�ZÅ��|À¿YÂe
Ä]��Ê³{Z���ÉZËY�»��Y��É�ÁZÀ§�ÉZÅ��d¯����{�|Ë|m�ÉZÅ���z���h·Zi��Ã{Z¨f�Y��|ÀÀ¯. 

ÉÂ���Y��Ã�Z¯|Àq� ,�´Ë{��½{Â]���d¯��ÉZÅ���z���h·Zi�Ê»��{Z«� Y�� ZÆ¿M� ,�ÊeZuÔ�Y�|À¿YÂf]� Ze�{�Z���µ�fÀ¯��Â»Y� �{� Y��É�ÁZÀ§� ,��,
¶v»��É�Ì³�Y�«��¶Ë|^e�Á��ÄÀË�Å�ÉZÅ��d]Zi��Ä]��ÄÀË�Å�ÉZÅ��c�Â���Ì¤f»��|ÀÅ{. 

¾ËY��d¯���¾ËY�ZÅ��dÌ¸]Z«��ºf�Ì��Ze�|¿�Y{�Y����Ë�Âe��ÊÅ|¿Z»�Z��0Y{|n»�Y���Ã{�¯��{Ây�Ze�,��Y��cY�ÌÌ¤e�Z]��w���Ã{Y{��ªÌ^�e��Y�Z]��{��
Ã{Y{��d§��Ìa� Z]� Á�ÉZÅ��É�ÁZÀ§��²ÀÅZ¼Å��{�Z�� �d¯���ÉZÅ��®qÂ¯��¶ËZ¼e��f�Ì]��cZ»|y��Y� Ze�|¿�Y{��d¯���ÉZÅ���z���h·Zi��

Ã{Z¨f�Y��|ÀÀ¯��d¸���¾ËY��Ä¸X�»��½M��d�Y��Ä¯��d¯���ÉZÅ��®qÂ¯��d§ZË�{�|À»�ZÌ¿��®¼¯�ÉZÅ��ÊÀ§��ÄÀÌ»���{�ÉZÅ��¦¸fz»��É�ÁZÀ§��
|Àf�Å. 

®Ë��Ä ·Z�»��Ê]ZË��Y��Ä¯����Âe��®ËÁ�Z»�����c�Â���Äf§�³��d�Y��½Z�¿��Ê»�Ä¯�|Å{��¶»Z��Á{��µ�fÀ¯��ÄÀË�Å��dË�Ë|»�Á��É{ÂmÂ»��
Ê¸»YÂ���Ä¯�|Àf�Å��d¯����{�ÉZÅ��ºÆ»��ZÌ�]�,Â´z�Za��Ã{Â]��Ä]��nÀ»�Á��ªËÂ�e��Ã{Z¨f�Y���Á���Y���^À»�Ê]ZË��Ã|���d�Y�. 

]É�ZÌ���Ê°Ìf�n·�{Y�§Y��Y��´Ë{��¶ËÓ{��¦¸fz»��½Â³Z¿Â³�Á��É�´Ë{��s��»�Á�{ZÆÀ�Ìa��Ì¿�Y���Ê»�|ÀÀ¯. d�Ì·��Ä¿Â¼¿�ÉY��¾ËY��Y��¶ËÓ{��
µÁ|m��{����ÄWY�Y��Ã|���d�Y�. 

�dÌ¼ÅY�/���Á���Ã{Z¨f�Y���^À»��Y�Ê]ZË� 

lËZf¿��®Ë��Ä ·Z�»��ÊeZ¬Ì¬ve��Ä¯����Âe� 0Y�ÌyY��\ËÓ�����µY|¿��Á�����c�Â���Äf§�³��d�Y�½Z�¿�,��Ê»�Ä¯�|Å{� s CEO d¯���ÉZÅ��
Ê°Ìf�n·���z���h·Zi��Ã�Æ]�|ÅZ���½YÁY�§��É�f�»��Ã{Z¨f�Y��{���Á���Y���^À»�Ê]ZË�Ä]� ,��½YÂÀ���®Ì»ZÀË{�ÉZÅ��t����ÉÓZ]��d À���
|Àf�Å. 

Ê°Ë��ºÆ»� �Y�¾Ë�e��¶ËÓ{��Ã{Z¨f�Y��d¯����Y�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·���z���h·Zi�dÌ¸]Z«� ,��ÊËZ¿YÂe� Á��ÄWY�Y� �{� ZÆ¿M��c�ZÆ»��Ê§Z¯��Ä]�ne� Á��
\�ZÀ»��Ä]��½ZË�f�»��Ê»�Ä¯�|�Z]��Ê]ZÌf�{��Ä]��¾ËY��¶»Z��Á{��¶°�»��ZÌ�]��d�Y��¾ËY�Á��c�ZÆ»��½{�¯��Z¯��Y��½Y�´Ë{�Z]��Ä]��d�{��Ã|»M��
d�Y�. 

t�YÁ��d�Y��Ä¯��®Ë��d¯����Ê°Ìf�n·��É{Y{�Y�«��c�ZÆ»� Z]��Ê¸»��Ä¬�À»� Á�ÉY��Ê»�Êfu� |¿YÂe��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��®Ë���¬¿��Ê¸v»����Y
É�f�»��|�Z]��Äq�³Y��d¯����¾°¼»��d�Y��Êfu��pÌÅ�Ä¿Â³��Ê°Ë�Ì§��Â�u��µYÂ»Y��{��½ZÀ¯�Z¯�Á��Äf�Y|¿��|�Z]. 

t����{��dË�Ë|»��t���ZË��®Ë�eY�f�Y�d¯���,�ÊËZÅ��Ä¯��ºf�Ì��|«Z§�ÉZÅ��cZ�Ô�Y��Ã|ÌrÌa��Ä]�,|Àf�Å��Ê»���¿�Ä¯�|����YÄ]�0ÓZ¼fu��
µZ^¿{���]ZÀ»��Êm�Zy��ÉY�]��½ÂÀ§��dË�Ë|»��ÃZ´ËZa� Á�ÉZÅ��ÊeZ�Ô�Y��Ê»� {Ây�|¿{�³. Ä¯��ÃZ´ËZa� �Y�ÉZÅ��ÊeZ�Ô�Y���Ìa� �{�ÊÀÌ]���Á

��Y{�a��Äy�q��½ZË�m��cZ�Ô�Y�Ã{Z¨f�Y�,��|ÀËZ¼¿. 

Ã{Z¨f�Y��Ã�Æ]�Á�É�Y{�]��®Ìf�n·��Y��É{Y{�Y�«�d¯���,�Ê»��{Z«�Y��ZÅ��Ze�{�Z�½Z»���É�f�Ì]��ÉY�]�Y���É�Ì´Ìa��cZ�Â�Â»��ÊfË�Ë|»���Á
Ä»Z¿�]�É�Ë���®Ë�eY�f�Y��¥����Ä]�Á�|ÀÀ¯��ÉÁ���dËZ¨¯��É�Zne��¥���|ÀÀ¯��¯�¼e�, 

µÁ|m������¶»YÂ���ªËÂ�e�Ã|ÀÀ¯��d¯����Ä]���^À»�Ê]ZË��



 

 
 

̊ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÆ¿�Ã�Z¼�¹Â��µZ���ÌËZa���� 

cZ»Y|«Y��Ã�Æ]�É�Á��sÔ�Y��Ã|���Äf§ZË�{Â^Æ]�Á� 

�ËY�§Y��d]Z«���{��Êm�Zy����Y��iR»ÄÀË�Å���¿� 

ÉZ�Z¬e��dË�Ë|»��ÉY�]��®Ë��®¼¯��Ê·Z»��Ä¼Å��Y���z]�ÉZÅ��d¯��� 

Ä]��ZÌ¿��µZ¬f¿Y���Ë���É{ÂmÂ»��e� 

Ä]��ZÌ¿��¥Z� ¿Y�|Ì·Âe��Ë~a 

d¯����ZÌ¿��Ä]��Ê]ZË��Y��½YÂe�ÉZÅ��ÃÂ¬·Z]��Ã|ÀËM��Y�Z]��Ê¸ §�Á��ÉY�]��µÂ�v»� 

ÊÅ|¿Z»�Z���d¯���{|n»� 

Ä �Âe��d¯�Z�»�ÉZÅ��Ã�Ìn¿���¾Ì»Pe� 

ÉZ�Z¬e��É�f�»�{ZË���ÊÅZ³M�Á��Ê�Ìv»���ËY�§Y��Äf§ZË� 

�z�»��½{�¯��¾ÌÌ e�Á��dË�»��Êf]Z«���¥��»��Y�Z]��{�ÓZ¯� 

dË�Ë|»��{��ÌÌ¤e� 

cÔÌÆ�e��ºf�Ì��ZË�Á�{ÂmÂ»�ZÅ 

Ä]��¯�¼e��ÉÁ���Ê³�ËÁ�ÉZÅ��Êf«Â»��dË�Ë|»��Ê°Ìf�n·� 

¶ËZ¼e��Ä]��¥����ºf�Ì��ÉZÅ���Ë�Âe���¯�¼f» 

��/�YÂ¿Y��½Z³|À�Á�§��cZ»|y��®Ìf�n·��É{Y{�Y�«� 

ª]Z�»��dÌ¼�Y|¸³���¿�����Ê¼Ë|«�¾Ë�e��¶°���Ã{Z¨f�Y���Á���Y���^À»�Ê]ZË�Ã{Z¨f�Y�,��Ã�Æ]�Á�É�Y{�]��ÉZÅ�Z^¿Y��Y��Ê»Â¼���d�Y����ZÅ| ]
½Â�{�ZrË������Ä]��¾ËY��d�Ì·��Ä·Â¬»�ÉZÅ��Ê]ZË�Y�Z]�Äf�]�,�É|À]�¶¼u�,�¶¬¿Á��Ë�Âe�,�{�YÁ�,cY��cY�{Z��Á��Ä§Z�Y�Y���{�¯. 

¾ËY��¶]Z«� 0Ô»Z¯� �Z¯��ÄÌmÂe��ÄmÂ»� Á��Ê»�Ä]� -|�Z]��¾ËY� ��Zy��Ä¯��d¯���ÉZÅ���z���h·Zi��ÉY�Y{���¬¿��Ê¼Æ»��¾ÌÌ e� �{��¶v»��
É�Ì³�Y�«��ÉZÅÓZ¯��Ã�Ìy}��Ê¿|��Ê´¿Â´q�,��Äf�]�É|À]��ÉY�]� ZÅÓZ¯��¶¼u�¶¬¿Á��[Zzf¿Y�Á��¾Ë�fÆ]��µ|»��¶¼u�¶¬¿Á��]ÉY���É�f�»��

Ê»�|À�Z]. 

ÊËZn¿M��Y��Ä¯��d¯���ÉZÅ��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯���z���h·Zi��¾ÌÀr¼Å��Ä]��c�Â���½YÁY�§��dÌ·Z §��Y�ÉZÅ�����Y�Z]�¶Ì^«��Y�,��µ�fÀ¯��dÌ¨Ì¯���Á
Ã{Z¨f�Y��Zf¿Â»��Ê»�|ÀÀ¯��¾ËY�Y~·��Ä·Â¬»�Á{��Ê»��Ì¿�Y��½YÂe��Ä]��d�Ì·��Ä§Z�Y���¿�{�Â»��{�¯. 

Êy�]��d¯����Y�»�ZÅµZ¬f¿Y��{�0Z¬¸���d·Zy{�,ZÅÓZ¯��Ê¼¿�¹�¿�0Z§���ZÆ¿M�-|ÀÀ¯�cZ»|y�Á��Y�§Y��Ã�ÁZ�»�ÉY��Ê»�Y��½Z�eZ»|y�Á�|À�Á�§��
Ä]��½ZË�f�»��®¼¯��Ê»�Ä°^��Ze�|À¯�ÉZÅ��¶¼u�¶¬¿Á��½Z�{Ây�|»M�Z¯����f�³�Y���|ÀÅ{. 

É{ZË��{Y| e��d¯����Y��Ê°Ìf�n·���z���h·Zi��Ä¯�|Àf�Å��ÊeZ»|y�¶Ì^«��Y� ,��ºf�Ì��ÉZÅ��cZ�Ô�Y��Ê°Ìf�n·�¹Z£{Y� ,��Ä·Â¼v»��,
dË�Ë|»��cZÌ¸¼�� ,�Z^¿Y�ÉZÅ��[Zzf¿Y� ,�Z^¿Y���Â¿��¶¼u�¶¬¿Á�cY�¯Y~»� ,���Â]�»��Ä]��w�¿��ÄËY�¯�dË�Ë|»� ,��½Z³ÁZ¿��¶¼u�¶¬¿Á��cZÌ¸¼��Á��
½Z³ÁZ¿�c{Â��,��¹Zn¿Y�,ÓZ¯���Z¨��cZ �«�,��Ê¯|Ë��É�f�»�[Zzf¿Y�,��Ã|À�Á�§��Y��|Ë�y�Á�¹Zn¿Y��Ê»�|ÀÅ{. 

¾Ì·ÁY��·Â»��É{�§��d�Y��Ä¯���Â¿�Á{��Ê¸�Y��Ê�Z�Y�Á��¾Ì»Pe�½Z³|ÀÀ¯��cZ»|y��Ê°Ìf�n·��É{Y{�Y�«��s��»� Y���Ê»�|À¯� �¾ËY���Â¿�Á{��
�Y�|Àe�Z^�: ½Z³|À�Á�§��cZ»|y��Ê°Ìf�n·��Ä¯��ÊÀf^»��cZÌ¸¼���]��cZ�Ô�Y�Á��dÌ·Z §��Ê»�|ÀÀ¯. 

�b����{Ây��·Â»��¾ËY��s����¬^�Ä�É|À]��½{�¯�{ZÆÀ�Ìa�Z]�Y����Â¿��ZÆq��Ã|À�Á�§��{Y{��ÌÌ¤e: 

�/��½Z³|À�Á�§��\uZ���ÊËY�Y{�: d¯���ÊËZÅ��Ä¯��cZ»|y��Ê°Ìf�n·��Ê°Ë�Ì§���Z�fyY��Äf§ZË��ªË����Y�0Ze|¼��Y���Ã{Z¨f�Y��µYÂ»Y��Y��
ÊËY�Y{�Á�ÉZÅ��½Z�{Ây�Ê¸��,��Â�z·Y��½Z³ÁZ¿��¶¼u�¶¬¿Á��ÊÅÁ�³�ZË��ZË�ZÅ�Z^¿Y��Y�ÄWY�Y�Y��Á{��Å��Ê»�-|ÀÅ{ 

�/��½Z³|À�Á�§��dË�Ë|»� 0Z§���Ã|ÀÀ¯�: ¾ËY��Ä¿Â³��d¯���cZ»|y�ZÅ��ÊfË�Ë|»��Ê°Ìf�n·��ÄWY�Y� Y���Ê»�¾ËY�Á�|ÀÅ{��ªË����Y� Y���Z¯��
ºf�Ì��ÉZÅ��ÃZ´ËZa�ÉZÅ��ÊeZ�Ô�Y��cZ»|y�Á��Ã�ÁZ�»�ÉY��¹Zn¿Y��Ê»�|ÀÅ{��¾ËY��d¯���®·Z»�ZÅ��\uZ��Á��µYÂ»Y��É�]Y�e���{Ây��Z^¿Y�Á
-|Àf�Ì¿ 

�/��½Z³|À�Á�§���¯�¼f»��¾ËY��d¯���½Z�{Ây�ZÅ��µYÂ»Y��ÊËY�Y{�Á�ÊËZÅ�¶Ì^«��Y� ,��¶¼u�¶¬¿Á�Ê^Ì¯�e�ZË��Z^¿Y� ,��|¿�Y{� Y��Á{��Å��Y��
Äf^·Y�¾ËY�,��Ä¿Â³��d¯���Ä]�|Ì¬»�Á�{Á|v»�ZÅ��Ã{Z¨f�Y��µYÂ»Y��Y��ÊËY�Y{�Á�ÉZÅ��½Z³|À�Á�§��´Ë{�Z]�Á�|Àf�Ì¿�{Ây���{�c�Â����,�ZÌ¿

Ê»�|¬ À»�{Y{�Y�«�-|ÀËZ¼¿ 

�/��½Z³|À�Á�§��ÊÀf^»��dËY|Å��]���d¯���ÊËZÅ��Ä¯��cZ»|y�0Ze|¼���ÊfË�Ë|»����ÊfËY|Å�¶Ì^«��Y�,��dyY{�a��ÄËY�¯��ÄWY�Y��Ê»�|ÀÀ¯. 



 

 
 

̋ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÆ¿�Ã�Z¼�¹Â��µZ���ÌËZa���� 

¾ËY��s����Ä¬^��É|À]��Ä]Z�»�0Ô»Z¯��s����Ä¬^��É|À]��d�Y��Ä¯����Âe�0Y�ÌyY��®Ë�§Y����ÀÌ°·Z¯�Á���ÄWY�Y��Ã|���d�Y��¾ËY��{��Ä¬^��É|À]��
d¯���ÉZÅ��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��cZ»|y��Ê°Ìf�n·���z���h·Zi��Ä]���Â¿�Á{��Ã|¼��d¯���,�ÊËZÅ��Ä¯��\uZ���®·Z»�Á��ÊËY�Y{�µYÂ»Y�Á�ZÅ��Ã{Â]��

d¯���Á�ÊËZÅ��Ä¯��\uZ���®·Z»�Á��µYÂ»Y��ºÌ�¬e�,|Àf�Ì¿��Ê»�|¿Â�. ¾ËY��{���Â¿��ºÌ�¬e�É|À]�®Ë�,���Â¿��Ê^Ì¯�e��´Ë{��ºÆ»���{ÂmÁ
{�Y{� �d¯���ÊËZÅ��Ä¯��®·Z»��ÊËY�Y{��¾ËY��]� Á�|Àf�Å���Z�Y���Á��Á��Ã�Y{Y��Ê»�ºÅ� ,|¿Â���Ê»�Ä]�|À¿YÂe��dÌ§����ºÅ�Á��Ä]��µYÂ»Y���Á

ÊËY�Y{���Z�fyY��|ÀÀ¯�Y|Ìa. 

�Â¿��{��Ê�Z�fyY��dÌ§���d¯���,��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��Ê»�|Æ f»�®Ë�Ze�{Â���ºnu��ÊÀÌ »��Â����Ys��cZ»|y��ÄWY�Y��Ã|�����Âe���Y���Y|Ë�y
¾Ì»Pe��ÊËY�Y{��Y�Á�|À¯�ÉZÅ��½Z�{Ây��ÉY�]��ÄWY�Y��cZ»|y��Ä]��½ZË�f�»��¦¸fz»��Ã{Z¨f�Y��Ê»�|ÀÀ¯. 

dÌ �Á��Ê�Z�fyY��µYÂ»Y��ÊËY�Y{�Á�cY�ÌÆne�,ZÅ��cÔÌÆ�e�Á��Ä]�ZÆÀe��®Ë��É�f�»�cZ»|y�,��ÄWY�Y��Ê»�|ÀÅ{. 

d¯�����|¿Y|]�|ËZ]��Y|Ë�yÄ¯��Ã{Z¨f�Y�Z]��Ã�Á�a��Y��Ê�Z�fyY��dÌ§���d¼Ì«�-��É�f¼¯��dyY{�a�|ÅYÂy��Ê·Á��c�Â���{��Ã{Z¨f�Y����Y
Ã�Á�a��Ê�Z�fyY��dÌ§���½ZÀÌ¼�Y�,��É�f�Ì]��¹Zn¿Y��{��cY|Æ e��{�Y{�{ÂmÁ. 

�°��]�¾Ì»Pe�,�Ê¿Z³|ÀÀ¯��Ä¯��®·Z»�{Ây��ÊËY�Y{��µYÂ»Y�Á��ÊËY�Y{�0ÓÂ¼ »�|Àf�Ì¿��µYÂ»Y�Á���Â»Ã�ZmY�Y���ZÌ¿�{��Ã{�¯�ÉÁ�Ì¿�Z»Y�,��Ê¿Z�¿Y��
ºf�Ì��Á��ZÌ¿�{�Â»�ÉZÅ��dË�Ë|»��Ê°Ìf�n·�{�¯�Z¯��¾Ì»Pe�Y���Y|Ë�y��Ê»�|ÀÀ¯. 

ÉZËY�»��É{| f»��Ä]��¹Z´ÀÅ��[Zzf¿Y��d¯���ÉZÅ��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��Ä¯��\uZ��{Ây��ÊËY�Y{��µYÂ»Y�Á��Ê»�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�|À�Z]���Y�|Àe�Z^�: 

¾f�Y{���¿Y{���ÁÄ]�ne��Ê§Z¯��¾fyY{�a��{��É�Y|Æ´¿�Á��cY�ÌÆne��Y�cÔÌÆ�e�,��cZÌ¸¼��Á�ÉZÅ��Ê°Ë�Ì§�- 

Ê»�h�Z]�|À¿YÂe��Ä§���ÊËÂm�ÊËZÅ��ÉY�]��½Y�]�Z¯��-|¿Â��Ä]��ÊÅ|¿Z»�Z���cZÌ¸¼��{|n»�dÌ·Z §�Á�ZÅ�ÉY�]�ZÅ��sÔ�Y��ÊËM�Z¯��®¼¯��Ã{�¯��
ÄÀË�Å�Á��ÅZ¯�Y��ZÅ��Ã{Y{��cZ»|y�Á��sÔ�Y�Y���Ê»�|ÀÀ¯. 

ÉÂ���Y��d¯����f�Ì]�,�´Ë{�ÉZÅ��ÊfË�Ë|»��Ä«Ô�� 0ÓÂ¼ »�Ä]�Ze�|Àf�Å�|À»��ÉÁ���®Ë���pÌ¿������®Ìf�n·�,��Ê¸v»��¾Ì]�ZË�Ê¸¸¼·Y��
|ÀÀ¯��¯�¼e. 

®Ë�ZÆ¿M��ÄÀË�³��Ê¬�À»�����Ä]�|Àf�Å��Ê»Z´ÀÅ��Ä¯��lËZf¿�����Y�Z]��Ä]��ÉZm��¾ËY��Ä¯��®Ë��Y��cZ»|y���Zy�¶Ì^«��Y�,��¶¼u�¬¿Á¶���ZË
É�Y{�Z^¿Y��Ê�Z¿��Ê´ÀÅZ¼Å��Y�-{Â���½ZË�m��¯�¼e�Á�Ê�Z¿�ZÅ��Ê»�{Â�. 

Ä]��¾ËY��Äf°¿��Ä¯�{{�³�|Ì¯Pe�|ËZ]��pÌÅ��¹Y|¯��Ä·Â¬»��Y�ÉZÅ��½Z³|À�Á�§��Ê°Ìf�n·�Ä]�0Ze�Á���Á�0Z»Y�·Y�-���Á���É�e�]��´Ë{��dÌvm�Y�Á��
{�Y|¿��d¯���ÉZÅ��É�Y|Ë�y�Ã|ÀÀ¯���¿Y{��Y�|ËZ]��\�ZÀ»���yÉY�]�|Ë��d¯���ÉZÅ��¦¸fz»��Ã{Â]��Y{�Ây�]���Z�Y�]�Á��¥Y|ÅY�Á�ZÅ�ZÌ¿��

½Z�{Ây��[Zzf¿Y��|ÀÀ¯. 

�dË�»�/�ÉZÅ��Ã{Z¨f�Y���Á���Y���^À»�Ê]ZË� 

Ã{Z¨f�Y���Á���Y���^À»�Ê]ZË��ÉZËY�»��É{| f»��ÉY�]��Ê¿Z�¯��Ä¯��¾ËY��Y���Á���Ã{Z¨f�Y��Ê»�{�Y{��]�{�,|ÀÀ¯��Ã{Z¨f�Y��¾ËY��Y���Á���]h�Z��
�ÅZ¯��½Y�Ì»��ÄËZ»���É�Y~³��cÔÌÆ�e��{�cY�ÌÆne�,�É�ÁZÀ§�,��cZ�Ô�Y��ÉÁ�Ì¿�Á��Ê¿Z�¿Y��Ê»�{Â�. 

Ã{Z¨f�Y��¾ËY��Y���Á���½Z°»Y��Ã{Z¨f�Y��¥Z� ¿Y��Y��f�Ì]�É�Ë~a��ÉY�]��ªÌ^�e��¾f§ZË��cY�ÌÌ¤e�Z]��Ê��f�{�Á��Y�Z]��É�ÁZÀ§��ºÅY�§�Y���Á���
Ê»�{�Z�. 

Ê»Z´ÀÅ��Ä¯��kÁY��k�Zy�ZÅZ�Z¬e��dÌ¸]Z«��Y��®Ë��d¯����d�Y�d¯���,�ÉY�]�ZÅ��¾Ì»Pe��sÂ����{�|ËZ]�ZÆÀe�ZÅ�ZÌ¿��cZ»|y��ZÌ¿�{�Â»��,
|¿�Z��|¬ À»�{Y{�Y�«�®Ë�|ËZ]��d¯�����z���h·Zi��ÉY�]��®¼¯��½{�¯�Ã|¿YÂyY�§�,��{Â���¾ËY��{��c�Â��ÄÀË�Å�,��d]Zi��®Ìf�n·�{Y�§Y��

É{Y{�Y�«��Ä]��ÄÀË�Å��e� �Ì¤f»¶Ë|^��Ê»�{Â�� �²ÀÅZ¼Å� Z]��½{�¯��µÁY|m��¶¼u� Á�|Ì·Âe�Ã{Z¨f�Y� ,���Á�� �Y���^À»�Ê]ZË��h�Z]���ÅZ¯��
É{ÂmÂ»��Ã|���w�¿�Á���{�³��É{ÂmÂ»��sÔ�Y�Y���Ê»�|À¯��Ä¯��¾ËY���Â�Â»��Ä]��È]Â¿��ÊÆfÀ»�{Ây��Ä]��cZ §{��dË�¿Y�e���Ë���c�Z�y�,�e��
Ä»|��Á�Ê³|Ë{��É�Y{Y��Z¯�Á��f¼¯��Ê»��f¼¯�{{�³. 

Ã{Z¨f�Y���Á���Y��®Ìf�n·��É{Y{�Y�«�¾ÌÀr¼Å�,��d¯���Ê»��{Z«�Y��ZÅ�Ä]�0Z Ë���Ze�{�Z���cY�ÌÌ¤e��w���Ã{Y{���Ë�Âe��Â»Y��{�Ê]ZË�Y�Z]�,���Á
x�Za�|Ì·Âe��Ä]� Á�|ÀËÂ³��sÔ�Y��{� ZÆ¿M��¶ËÂve��Ä]���«Â»��®¼¯��Ì¿��Ê»�|À¯� �Ã{Z¨f�Y�½Z³|ÀÀ¯��®Ìf�n·��Y���z���h·Zi��0ÓÂ¼ »�

ª§YÂ»��Ä¯�|Àf�Å��Ã{Z¨f�Y��®Ë��Y��¾ÌÀq��d¯���ÊËZÅ��Ä]��ÉZm��¹Zn¿Y��½Z¼Å��¶yY{��{�ZÅ{�¯�Z¯��d¯����ÄÀË�Å��É�f¼¯��{�Y{��]�{. 
¾ËY��d¯���Ê»�ZÅ�ÊËY�Z¯�Z]�|À¿YÂe��d^�¿��f�Ì]��Ä]��®Ë��Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�ÉZËY�»�,��É�Zne��\Ì�¿�Y���Ä]�-|ÀÀ¯�{Ây��¾ËY��c�Â���Ä¯��Ã{Z¨f�Y��



 

 
 

̌ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÆ¿�Ã�Z¼�¹Â��µZ���ÌËZa���� 

®Ë��Y��d¯����¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��cZ»|y�Z]��¦¸fz»��ÅZ¯�,�Ã|ÀÅ{���Z¼e�ÉZÅ��¦¸fz»��cZ»|y��ÉY�]��d¯����®Ë��{��Ä�¬¿���Z¼e��d�Y���Á
ÄÀË�Å�ÉZÅ��Ê´ÀÅZ¼Å���ÅZ¯��Ì¿��Ê»�Y|Ìa�|À¯. 

®Ë� �{��Ä ·Z�»��Ê¬Ì¬ve��Ä¯��Ä¸n»� �{� 0Y�ÌyY��_Zq� |Ë�y��Ã|��Ã|»M� ,��d�Y��Ä¯���Ì]��� �Y���¥��»� |��{�³|ÀÀ¯½Z��®Ìf�n·��
É{Y{�Y�«��Äf¨³�Ä¯�|¿Y���ÅZ¯��ÄÀË�Å�ÉZÅ��¶¼u�¶¬¿Á��Ë�Âe� ,�ÄÀË�Å� ,�ÉZÅ���Â]�»��Ä]��½ZÀ¯�Z¯�Ä]� �¯�¼e� ,��ÉÁ���dÌ·Z §�ÉZÅ���·Zy��
É�Zne��ÄÀË�Å�Á�ÉZÅ��ÊfË�Ë|»��Ê¸yY{�¶ËÓ{�,��Ã|¼���Ã{Z¨f�Y��®Ìf�n·��Y���z���h·Zi����Âe��Ê»�ZÆ¿M�|�Z]. 

¶ËÓ{��É�´Ë{��Ä¯��}Ã|���¯�¶»Z��|¿Y�� �Ê]ZÌf�{��Ä]��c�ZÆ»�ÉZÅ��k�Zy��½Z»�Z���Y�¹Z£{Y� ,��½{�¯��cZ»|y�sÔ�Y� ,��cZ»|y��d¯����,
sÔ�Y��cZ»|y��É�f�»��dËZ��� Á��É�f�»�Ã{Z�� ,��½{�¯��®Ìf�n·� |ÀËM�§�É�Ì³Â¸m� ,��¥��� �Y��ÄÀË�Å�ÉZÅ��Ê§Z�Y�Ã{Z¨f�Y� ,����Y
ºf�Ì��ÉZÅ��ÊeZ�Ô�Y��Ê°Ìf�n·��d¯����Ì»Pe¾�Ã|ÀÀ¯��ËY�§Y�,��½Y�Ì»��Ã�Æ]�É�Á���ÅZ¯�Á��d¯���{Y| e�ÉZÅ��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��cZ»|y��

Ê»�|�Z]. 

¾ËY��ªÌ¬ve��½Z�¿��Ê»�Ä¯�|Å{��¶ËÓ{��Ã{Z¨f�Y���Á���Y��cZ»|y��d¯���ÉZÅ��µZ §��ÄÀÌ»���{��Ê°Ìf�n·��Â»Y��µÂ���{��½ZÌ·Z�����Y�{
Ê¼¿��ÌÌ¤e�|À¯. 

��¿YÂ»�/��cÔ°�»�Á��Ã{Z¨f�Y����Y�Á����^À»�Ê]ZË� 

Ê¸ËÓ{��Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ��Ã{Z¨f�Y���Á���Y���^À»�Ê]ZË��ÄÌ�Âe�Y���Ê»��ËÂne�Á��Â���{�Á�|À¯��¶ËÓ{��½YÁY�§��É�´Ë{��Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ��Ì¿��
Ã{Z¨f�Y��¾ËY��Y���Á����À»� Y���Ê»�|À¯� �Ä]��Ê»���¿�Ä¯�|����¹|���µ�fÀ¯��d¯���ÉZÅ��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯���z���h·Zi�Ê¸�Y� ,�¾Ë�e��Ê¸»Z���
Ä¯�|�Z]���¿Z»��Ã{Z¨f�Y��d¯���®Ìf�n·��Y�ZÅ��É{Y{�Y�«��Ê»�{Â�. 

¾ËY�Z]���«YÁ��{�,{ÂmÁ��d¯���ÊËZÅ��Ä¯��Ä]��¶»Z¯��Â���µ�fÀ¯��½Z�{Ây��µZ¼�Y�Y���Ê¼¿�Ê¼¿�,|ÀÀ¯�µ�fÀ¯��Y�|À¿YÂe����Âe��½Z³|À�Á�§��
ÊËZÅ��{Ây��|ÀÀ¯�Y|Ìa. Ä]��¹Z´ÀÅ���Â«Á��cÔ°�»�¥���Á{��Å�,���Y�«Ä¯�|¿�Â^n»�{Y{��É�eY�f�Y��Ê���]�{�Â»�Y���Ã{Y{��Y�«��cÔ°�»�Á��

¶uY���|ÀÀ¯. 

½�ËZ]�����Ä§Z�Y��Ê»�Ä¯� |À¯��½Y|¬§� Á� {Â^¼¯��É�ÁZÀ§��ÊeZ�Ô�Y��Äf§��Ìa���^e�»��Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe� Z]�d¯��� ,��¶¼u�¶¬¿Á��Á� �Z^¿Y� ,
cZÌ¸¼��ÉZÅ��É�f�»��ÊÆfÀ»��Ä]��¹|���Ã{Z¨f�Y��dË�Ë|»��Y��®Ìf�n·��»Ê�{Â�. 

ÃÁÔ���½Y|¬§��]��µ�fÀ¯�d�{��Y� ,��½{Y{���Z¼e��cZ�Ô�Y� Z]��ºÆ»�d�°��,��[Zzf¿Y� �{��dË�Ë|»�Á��\�ZÀ»��¾Ì»Pe�½Z³|ÀÀ¯�µÂ«� ,���Á
ÉZÅ�Y�«��Ê «YÁ�Ì£��Ê¸¼��Á��d¯���ÉZÅ��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯�¹|��,��ÊËZ¿YÂe��ÊËÂ´z�Za��{�ZÆ¿M��Ä]��É|À»�ZÌ¿�ÉZÅ��Ä]�Á���½Y|¬§�,�ÌÌ¤e���{���Á

¹|���½|Ì¼Æ§��¥Y|ÅY��É�Zne��cÔ°�»�Á�m��Y|Ë�y��ÃÂ¬·Z]��|Àf�Å. 

®Ë���¿Z»��Ã|¼���Ê�Z�Y�Á��Ã{Z¨f�Y��{���Á���Y���^À»�Ê]ZË�¶°�»�,��¶� »�Á��Ê]ZÌf�{��Ä]��Ê¿Z^Ìf�a��Ê¿Z»�Z���d�Y�. 

¹|���dË�Ë|»�{Z¼f�Y�{ÂmÁ��®Ë��{��d¯����Êm�Zy��¶ËÂve��{��cZ»|y��Ê·Z���{�¾Ë�e��t����¾°¼»�®Ë�,���Â�Â»��Ã|¼���d�Y�. 

Ê]ZË��Y��d��{Z¿��Ä§����Ë{Z¬»�ÊËÂm��Ã|���ªË����Y��Ã{Z¨f�Y��¾ËY��Y���Á��cÔ°�»�,��É�´Ë{��Ê»�{ZnËY�Y��¾ÌÀr¼Å�-|À¯��Ã{Z¨f�Y����Y
®Ë��d¯����Êm�Zy�¾°¼»�,��d�Y��h�Z]��dÌÀ»Y��Y�{Y�§Y�Ze�{Â���Ê¸¤���½Z�{Ây��ZÀ¼Ì]��|¿Â�. 

�cZ�uÔ»�/���Â]�»��Ä]���Á��|ÀËM�§��Ã{Z¨f�Y���^À»��Y�Ê]ZË� 

ºÌ¼�e�É�Ì³��½Â»Y�Ìa���Á���Ã{Z¨f�Y���^À»��Y�Ê]ZË��®Ë��Ä¿Â¼¿��ºÌ¼�e��Y�É�Ì³��®Ì�Ô¯���Á�§�Á�|Ë�y��d�Y�. 

d¯���Ê»�ZÅ�ºÅ�|À¿YÂe��¾fyZ���{��®Ë��½Z»�Z���Ê°Ìf�n·�ÄËZ»���,�É�Y~³��ºÅ�Á�|ÀÀ¯��¾ËY��ªË����Y� Y���Z¯��®Ë�Z]�{Y{�Y�«�|¬���
d¯����¹Zn¿Y��´Ë{��|ÀÅ{. 

cZ�uÔ»��É�´Ë{��Ä¯��¶»Z���Ê´ÀÅZ¼Å��¥Y|ÅY�Z]��d¯����Ê»��Y�|Àe�Z^��|�Z]: 

�Z¬¿��cÂ«��É�eY�f�Y�Á�cZ�uÔ»�,��Ê�Ìv»����Ê�ZÌ���Ê�Z¼fmY�Á��ËY���,��d¯����Y�Z]��ÉY�]��Ã{Z¨f�Y��½{�¯��cZ»|y��Y��Ê°Ìf�n·��
Êm�Zy��¶�Zu�ZËY�»��j¯Y|u�Ze��YÂ¿Y�Á�{Â����¦¸fz»��ÉZÅ{�¯�Z¯��Ê°Ìf�n·��Ä¯�Y����Á���Y��Ã{Z¨f�Y��cZ»|y��Y��d¯���Ã{Z¨f�Y�ZÅ��

Ê»��{�Y��|À¯��|ÀËZ¼¿. 

¹Z³��É| ]��¶»Z���Ê]ZË��Y��¾ËY��Ä]�ZÅ{�¯�Z¯��[Zzf¿Y��Â�À»��Ã�ËÁ�{�YÂ»��ÉY�]��Ã{Z¨f�Y���Á���Y���^À»�Ê]ZË��d�Y�. 

ºÌ¼�e��½Z³|¿�Ì³��¾ËY� �Y� |ËZ]��Äf°¿��ÃZ³M��Ä¯� |À�Z]��Ä¿Â´q��½Z»�Z���µÂ�v»� Á��Ê»� ZÆ¿M�Ä]� |¿YÂe��ÉÁ���Ê°Ìf�n·� {�¯�Z¯��
Ã{Z¨f�Y�Ã|ÀÀ¯���Á���Y��cZ»|y��d¯���|�Z]��iR»�ZÅ. 



 

 
 

̀ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÆ¿�Ã�Z¼�¹Â��µZ���ÌËZa���� 

ÊÀ�Á��|Ë{�|ËZ]� ZÆ¿M��Ã�Z]�{��cZ�Â�Â»���Z�u��É|Ì¸¯�Á���^e�»��¾Ì»Pe� Z]��¾ËY��cZ»|y��Äf�Y{��dÌ¼�Y|¸³� -|À�Z]��¾ËY�]���{Z¬f�Y
d�Y��Ä¯��Ë�fÆ]¾���Á���ÉY�]��Ê]ZË��Y��dÌ¸]Z«�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��Ê¸ §��®Ë��d¯����ÉZÅ�ZÌ¿�Á��½M�s���,��®Ë��É����cÓYR���Y��¦¸fz»��
Ê»�|�Z]��Êy�]��cÓYR���Y��É|Ì¸¯���Y�|Àe�Z^�: 

ºÆ»�¾Ë�e��cZ�uÔ»��Ê°Ìf�n·��d¯����d�Ìq�Z¼��dÌ «Â»�.��Êf]Z«��ÄÀË�Å�.�µ�fÀ¯�.��É{ÂmÂ»��ÉZÅÓZ¯��ÄfyZ���|�Ã�. 

ÉY�Y{�ZËM��ÉÁ�Ì¿��Ê¿Z�¿Y��Ê§Z¯��\�ZÀ»�Á��ÉY�]��¹Zn¿Y��¾ËY��½ZÀ¯�Z¯��Y�ZËM�.|Ìf�Å�ZÅ{�¯�Z¯��Ê°Ìf�n·���¿Y{�Z]��Ê¿Z^Ìf�a�Á��Ê§Z¯���Á
®¼¯���z���h·Zi��.|Ìf�Å��Y{�Ây�] 

�ÂÀÌ�ZaZ¯���®Ë�,��[Âq�Zq���»Zm��ÉY�]��®¼¯��Ä]��½Y�Ë|»��Ê]ZË��Y��{��Ê´¿Â´q��ºÌ¼�e�É�Ì³��f�n·Ê°Ì��½Z���Ä]��ÉÁ���cZÌ¸¼����Á
dÌ·Z §�ÉZÅ��d¯����sÂ����{��ÊWY�mY�É{�¯�Z¯�,�É�ZfyZ��,��®Ë�eY�f�Y�Á���ËZ¼¿�Y���Ê»�|Å{. 

ÉÁ��µ|»��{��Ä]�{Ây��Ê]ZË��Y��¶Ë}�{�YÂ»��ÄfyY{�a��d�Y�: 

cZ�Â�Â»��cZ»|y��É�f�»��t����{��®Ë�eY�f�Y�ÊuY���-�cZÌ¸¼��Á��Z^¿Y�ÉZÅ��dË�Ë|»� ,�Z^¿Y��¼u¶�¶¬¿Á�dË�Ë|»� ,��t����{�{YÂ»��
É{�¯�Z¯�ºf�Ì��-�ÉZÅ��ÊeZ�Ô�Y�d�ZÌ��,�ÄËÁ��Á�ZÅ�cÔÌÆ�e�,ZÅ��cY�ÌÆne�Á��cZ�Â�Â»�Á��dË�Ë|»��ªÌ¬ve��ÊÅ|¿Z»�Z��Á��t����{��
ÊeZÌ¸¼��. 

Ã{Z¨f�Y��¾ËY��Y��[Âq�Zq��Ä]��d¯���®¼¯�ZÅ��Ê»�Ä¯�|À¯��Ã�Z]�{��¾ËY���Â�Â»��Ä¯��cZ»|y�ZËM��®Ìf�n·���Ä]� 0Z�O��Y��Ã|Æ���Äf§�³���ZË
É�Y|Ë�y��ºÌ¼�e�,|ÀËZ¼¿�É�Ì³��|ÀÀ¯. 

Ä¯�{{�³�|Ì¯Pe�|ËZ]��¶»YÂ���É�Á�����Z�u�Á��Ä]��Y~³�ÌiPe��ÉÁ���ÊuY����Ê°Ìf�n·��ZfyZ���¶»Z���¶Ë}�{�YÂ»��Ê»�|�Z]: 

®Ë��¦Ë� e��ªÌ«{���Â�Â»��Y��cZ»|y��É�f�»�- 

¾f�Y{���¿Y{��cZ�Ô�Y�Á��É�Zne�- 

¥Z� ¿Y�~aÉ�Ë��ÃY�¼Å��ZfyZ���½{Y{�Z]��®Ë��x�Za���Ë����Ä]��ÉZÅ�ZÌ¿��Ã|ÀËM��½ZË�f�»��½ZË�f�»�Á�|Ë|m��Ê¸ §�. 

µ|»�É|À]�®Ë�,���Á���¹Z�¿�Á�|À¼§|Å�ÉY�]�|À»��ºÌ¼�e�É�Ì³��¹Zn¿Y�ZË�|Ë�y��{��cZ»|y�¾ÌÀr¼Å�,��Ä]��®Ë��d¼�«���»Zm��ÄË�ne��Y��
¶Ì¸ve� Á��ºÌ¼�e� Á�É�Ì³��Ê°Ìf�n·��¶Ë|^e���Ã|��d�Y�� �¾ËY� �{��dÌ �Á��µ|»�ÉZÅ��ÄÌ^��É�Z��Ê¬Ì¬ve� ,��ÄÀÌÆ]� Á�É�Z���Á� �iR»� ,

|Àf�Å�|»M�Z¯. 

ÄmÂe��Ä]��¾ËY��Äf°¿��Ä¯��s���ZËM�ÉZÅ��d¯����®Ë��ÉZ¼ÀÅY���cZ»|y��Ã{Â]��Ä]�ZË��ÉÁ���d¼Ì«�d]Z«��ZÅ��É�Á���,{�¯�|ÅYÂy��Ê»�|�Z]��Ä]��
�z�»��Â��¹Zn¿Y�,�e��®Ë��Ê]ZË��Y��¶»Z¯��Ê´¿Â´q��Y��[Zzf¿Y��®Ë���Á���c�Á����[Â�v»��Ê»�{Â�. 

��[Zzf¿Y�/��d¯���ÉZÅ��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��Ê°Ìf�n·���z���h·Zi� 

Ê°Ë��dÌ·ÂX�»��Y�ÉZÅ��Ê¸�Y��[Zzf¿Y�,|Ë�y��®Ë��ÃÁ�³��¾Ì»Pe��Y�|À¼¿YÂe�½Z³|ÀÀ¯��Ê»�|�Z]. 

ª]Z�»����f·Z»���¿���ÄËÁ��,��[Zzf¿Y��\�ZÀ»��®Ë��d¯����¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��Ä]��¶Ì·{�Á{��É�Á�����Z�u�Á��Ê»�|�Z]: 

��/�/�ÄËÁ��ÉZÅ��\�ZÀ»��h�Z]��½|���j¯Y|u��d��§�ÉZÅ��d¯����[Zzf¿Y��{��\�ZÀ»�¾Ë�e��d¯�����z���h·Zi��Ê»�{Â�. 

��/�/�ÄËÁ��ÉZÅ��\�ZÀ»��ªÌ«{� Á��h�Z]��½ZÀÌ¼�Y� {ZnËY��Ê»�Ä¯� {Â���½Y�Y|»ZÆ���Ê»�Ä]�|À¿YÂe��[Zzf¿Y��®¼¯��Ã{�¯��� �{� ÁÄnÌf¿��
[Zzf¿Y��ÊËZÆ¿��¹Zn¿Y� Y���|ÀÅ{� �¾ËY�]ZÀ]�Ä]� ,��Ê»� ��¿�Ä¯�|�����{��½|Ì¼Æ§� Á��Ê³�ËÁ�dÌ¸]Z«� Á� ZÅ�ÉZÅ��d¯���ÉZÅ��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��
�z���h·Zi�¾Ì·ÁY�,��Ä¸u�»��Ê¬�À»��[Zzf¿Y�|ÀËM�§��{��|�Z]. 

®Ë��[Zzf¿Y�|ÀËM�§��ºÌe��Y��iR»�ÉZÅ� Cross-Functional ÉY�]��Ê]ZË��Y���ÁÊÀÌ]�Z]��d¯���ÉZÅ���z���h·Zi��Ã{Z¨f�Y��Ê»�|À¯. 

®Ë���Ôe��Ê¼WY{��Ê]ZË��Y��{��d¯���{�°¸¼��ÉZÅ��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��ÊeZ»|y��cZÌ¸¼��Á�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��¶¯��d¯����{�Y{�{ÂmÁ����ZÌ »
Ê]ZË��Y��Ê¼Æ»��Ä¯��Ä]���»Zm��Â���Ê]ZË��Y��{��d¯���ÉZÅ���z���h·Zi��Ã{Z¨f�Y�{�Â»��Ê»��Y�«�{�Ì³�¶»Z��: 

dÌ¸]Z«��¾Ì»Pe��cZ�Ô�Y��Ê°Ìf�n·��ªÌ«{��¶^«��{�¾Ì]�,��Ä·Â¼v»��Y��Y�| ]�Á�-|�Z]�ZÅ 

cZ^Ìe�e��É�Zne��ÉY�]��µZj»�Ã�Ì´¿Y�,�ÉZÅ��É{�°¸¼��ÊÀË�´ËZm�,��cY�ÌÆne�- 

Ä �Âe��É�Zne��ÉY�]��µZj»��[Z�u�ÉZÅ��d�|]��Ã|»M��[Z�u�Á�ÉZÅ��d�{��Y��Ã{Y{��Ã|��- 

Ä]�ne��É�Zne��ÉY�]��µZj»��ª¼���Ä]�ne��ÊfË�Ë|»�c�|«�,��½YÂe�Á��¹Zn¿Y��dË�Ë|»�dÌ¨Ì¯�,��ÉÁ�Ì¿��Á��Z¯���- 



 

 
 

́ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÆ¿�Ã�Z¼�¹Â��µZ���ÌËZa���� 

dÌ¸]Z«��dËZ¨¯� Á��ÉY�]��µZj»�dÌ¸]Z«� ,��ÊËZ¿YÂe� Á��¾Ì»Pe��ÉZÅ�ZÌ¿��d¯���ÄWY�Y� ,���YÂ¿Y��¦¸fz»��cZ»|y���Âa� ,��ÊËZÌ§Y�¤m���Ì�Á���Á
Ã{Z¨f�Y��cY�ÌÆne��Y��Ã�ËÁ���Â�z»�Á�- 

dÌ¸]Z«��Ê´ÀÅZ¼Å��É�ÁZÀ§��d¯�����z���h·Zi��É|À»�ZÌ¿�Á�ÉZÅ��d¯���- 

cZ^i��Ê·Z»��½YÂe�Á��Ê·Z»�- 

ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y��Äf§ZË�{Â^Æ]��t���Á��ÉY�]�ÓZ]��µZj»��½{Â]��Y{�Ây�]��®Ë��Y��Ê¨Ì¯�|ÀËM�§��Ê¼���- 

¶v»��É�Ì³�Y�«�ÉY�]�,��µZj»��Ê°Ë{�¿��{��cÔÌÆ�e��É|Ì·Âe�- 

dË�Ë|»��ZfyZ��- 

d��§�dÌ «Â»�Á�ZÅ�ÊËZÅ��ÉY�]����f�³��Ä �Âe�Á���]YÁ���c|»�|À¸]�- 

d¼Ì«�- 

dÌ¸]Z«��-{Z¼f�Y 

c�Æ��- 

dÌ¨Ì¯��cZ»|y�- 

d����- 

d¯����Z^f�Y��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯�- 

cZ»|y��Ê¿Z^Ìf�a�ÉY�]�,��µZj»����f�{��{��½{Â]��ÊËY�Y{��µYÂ»Y�Á���]ZÀ»�Á��Ê¿Z�¿Y�ºf�Ì��,�ÉZÅ��ÊeZ�Ô�Y��Ê�Z^e�Y�Á�- 

dÌ§����¥Z� ¿Y�Á�É�Ë~a��ºf�Ì��ZÅ. 

dÌÅZ»��½Z»�Z��Ì£��Äf§ZË��ºÌ¼�e�É�Ì³��Ã�Z]�{��cÔ°�»��Ä¨Ì�Á��Ê]ZË��Y��d¯���ÉZÅ��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��¶°�»�Y���ÄfyZ���®Ë�|À»�ZÌ¿�Á��
�Á���ºÌ¼�e�É�Ì³��É�ZÌ »�|Àq��ÉY�]��®¼¯��½{�¯��Ä]��¶u��¶°�»��Ê»�|�Z]���»��®·}�Ã{Z¨f�Y�,���Á���Y���neÄË��¶Ì¸ve�Á��Ê¼¯���Á
®Ë��ºf�Ì���Êe�ZÆ»��Ê��ze�Á��Ä]��Ê]ZË��Y��¾Ì»Pe�½Z³|ÀÀ¯��Ê°Ìf�n·��®¼¯��Ê»�|À¯. 

��Ã{Z¨f�Y�/�½Z³|ÀÀ¯��cZ»|y��Y���^À»�Ê]ZË��®Ìf�n·� 

d¯���\«Y�»�|ËZ]� ZÅ��Ä¯�|À�Z]��Êy�]��¶yY{��{�ZÅ{�¯�Z¯��d¯����c�Â���{�Ì³� �½M��d¯���ÊËZÅ��Ä¯��Ã{Z¨f�Y��Ã�Æ]� Á��É�Y{�]����Y
�Á����^À»�Ê]ZË��Ê°Ìf�n·� �Â»Y� �{��dËZ¼u� Y���Ê»�¶ËZ¼e� ,|ÀÀ¯��Ä¯�|¿�Y{��¹Ô�Y��®Ë� ,|ÀÀ¯��d¼�«��Ã�ËÁ��Ê°Ìf�n·�Êf¼�«� ,����Y
dËZ¨¯��Ê¸�Y��d¯����Ê»�¾ËY�]ZÀ]�,|�Z]�¾ËY�,��¶yY{��{�|ËZ]��Z¯��d¯����c�Â���{�Ì³. 

®Ë��d¯����ªË����Y��c�ZÆ»�ÉZÅ��Ã�ËÁ��Ê»�{Ây�¿YÂeÄ]�|��cZ^i��ÊËM�Z¯�Á��d�{��Ã{�¯�Y|Ìa���]ZÀ»��¯�¼e�Z]�Á��Ä]�{Ây��ÉÁ���¾Ë�fÆ]��
ÄÀË�Å�ZÅ�Z¯��ÅZ¯�Y��ZÅ��¾ÌÀr¼Å�-|Å{��Ê»�{ZÆÀ�Ìa�Ä¯�{Â���dÌ·ÂX�»�ÉZÅ��Ê¸�Y��¶Ì^«��Y��cZ»|y��É�f�»�É�Y|Æ´¿�,���{YÂ»�{|n»

µ�fÀ¯�Á��É{ÂmÂ»��Ä¯��½Y�Ë|»��Ê°Ìf�n·���Z�Y�]��½M��Ê]ZË��Y��Ê»�ÊÀÌ]�Z]�{�Â»�,|¿Â���Ê]ZË��Y�Á��|¿�Ì³��Y�«�{|n». 

Ä¯�Zn¿M�Y��Ê¿Z^Ìf�a��Ê°Ìf�n·��dÌ¨Ì¯�ÉY�]�,��Ä¸]Z¬»���·Zq�Z]���Ë�Âe��cZ»|y�Á�ZÅÓZ¯��®Ë��{��d·Zu��ªÌ«{�Á��iR»��É�Á����ºÆ»�Á��
d�Y�. cZ»|y��É�f�»��¶Ë|^e� 0ZnË�|e��Ä]��Ê°Ë��dÌ·Z §� �Y�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��Ê»�Ä¯� {Â���M� �{½��d¯����Ä]� Y���Ã{Z¨f�Y��cZ»|y� �Y��

d¯���ÉZÅ��Ê»��Â^n»��´Ë{�{�Z�. 

�«YÁ��{�ÄÀ»Y{�,��cZ»|y��d¯�����z���h·Zi����f�³��Ê»�dÌ·Z §�Ze�|]ZË�ÉZÅ���^e�»��cZ»|y�Z]��É�f�»��{�Ì´]��]�{�Y�. 

d¯���ÉZÅ��®qÂ¯��Ã{Z¨f�Y��{�|ËZ]���Á���Y���^À»�Ê]ZË��ªÌ«{��ZÌ�]��¶¼���|ÀÀ¯. 

��Â��/¶»Y��É�Á����dÌ¬§Â»��Ã{Z¨f�Y��{���Á���Y���^À»�Ê]ZË� 

Ä]��Ã{Z¨f�Y��Â�À»��dÌ¬§Â»��Á���Y��Ì»M��®Ìf�n·��É{Y{�Y�«�¶»YÂ�� ,��Ê§Z�Y��É�´Ë{��Ä�uÔ»�{�Â»�|ËZ]��|¿�Ì³��Y�«� �¾ËY����{��Z¯
µÔy��ÉY�mY��Y�| ]�Á��Ã{Z¨f�Y�|ÀËM�§���Á���Y��®Ìf�n·��É{Y{�Y�«��¹�Ó��Ê»�{Â�. 

¾Ì·ÁY��Äf�m�]�Á�¾Ë�e���Â�Â»��¾ËY��d�Y��Ä¯��ºÌ¼�e��Ä]��Ã{Z¨f�Y���Á���Y���^À»�Ê]ZË���{Â��}ZzeY�ÓZ]��Y�|ËZ]�Ã{��ÉZÅ��ÉÓZ]��d¯���� 

¾ËY��{��cZ�Z^e�Y�{�Â»��¾Ì]��¥��»�½Z³|ÀÀ¯��Ê°Ìf�n·��d¯���Á�ÉZÅ��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��®Ë��¶»Z���ºÆ»��Ê»�|�Z]. ¾ËY�{ÂmÁ��cZ�Z^e�Y��
ÉY�]��Ê´ÀÅZ¼Å��ÉZÅ{�¯�Z¯��Ê¸yY{��d¯����®Ìf�n·�Á��Ã{Z¨f�Y�Ã|ÀÀ¯���Á���Y���^À»�Ê]ZË��É�Á����ZÌ�]��Ê�Z�Y�Á��d�Y��d¯���Á��ZÅ

Ä]�|ËZ]��t�YÁ��Â����z�»�Á���¬¿��dÌ·ÂX�»�Á�ÉZÅ��d¯���ÉZÅ��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��cZ»|y���z�»�Y���¾Ì »�Á��¾ËY��{�Á�|¿�Z���ÄÀÌ»���,
cZ�Z^e�Y�{ÂmÁ��½Á�{���Z�Ê¿Z»��ºÆ»��ZÌ�]��Ì¿��Ê»�|�Z]. 



 

 
 

̂ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÆ¿�Ã�Z¼�¹Â��µZ���ÌËZa���� 

½Z¼Å��Ä¯��Â���Äf¨³��½Y�Ë|»�|���½M�Z]�0Z¬Ì«{�|ËZ]��d¯���ÊËZÅ��Ä¯��Ê»�{Y{�Y�«��Z^e�Y�|¿|À]��Äf�Y{��¶Ì·{�Á��Ê¿Z^Ìf�a���Y��|uYÁ��Å��Y
|À¿Y|]. 

½Â�{�ZrË���¾ÌÀr¼Å��f·Z»�Á��½Y�Ë|»�|¿�Y{�|Ì¯Pe�ÉZËY�»�,��®Ìf�n·��É{Y{�Y�«����Â»M�Y���|ÀÌ^]. 

dË�Ë|»���¿Z«�|ËZ]��Ä]�Ze�{Â����Á����^À»�Ê]ZË��Ä]��½YÂÀ���®Ë��dÌ·Z §��®Ë�eY�f�Y��ÃZ´¿��|À¯. 

dÌ¬§Â»���Á���Ã{Z¨f�Y��cZ»|y��Y��d¯���ÉZÅ��µZ §��ÄÀÌ»���{��Ê°Ìf�n·��Â»Y��Äf�]YÁ��Ä]��Ä�]Y�����]�Z¯���d¯����¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��ÊÀf^»��
½ZÀÌ¼�Y�Á�{Z¼f�Y��]��Ä^¿Zm�Á{��Ê»�|�Z]. 

¾ËY���Á���Ê¼¿�{ZÆÀ�Ìa�Ä¯�|À¯��cZ»Y|«Y��Ê·�fÀ¯��Ê§Z�Y��d¯���,|Àf�Å���Y�³�|ËZ]�ZÅ�ÉZÅ��Ã�Á{�ÉY��ÄWY�Y�Y���|ÀÅ{. 

Ä]��ZÌ¿��[Zzf¿Y��ªÌ«{��d¯���ÉZÅ���z���h·Zi��µZ¼�Y�Á��µ�fÀ¯��¹Z´ÀÅ��{��ºÆ»��ZÌ�]�{Z¼f�Y�{ZnËY��d�Y�. 

½Â�{�ZrË���d�Y�|¬f »�¾Ë|Àq�,��¶»Z���Ê¸�Y���ÁÉ|Ì¸¯��Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ��h�Z]��Ê»�¾ËY�{Â����Á���Ä]��Ä»Y{Y�{Ây��Z¯��|Å{. 

¾ËY��¶»YÂ���¶»Z���É�f�»� �]� �¯�¼e�¾ËÁ|e� ,��ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y��ÊWY�mY��µ�fÀ¯� Á���Z�Y�]� {�°¸¼���¾ËY��¾f�¿Y{� ,ZÅ{�Y|¿Zf�Y��Ã�Á{��
dyY{�a�Z]�ÉZËY�»�,��d¯����Z�f¿Y�{�Â»��¶ËZ�Á�Á��Ê]ZÌf�{��Ä]��¾ËY��Y�»Ê»�ZË�|�Z]. 

Ê¸»YÂ��¶Ì^«��Y�,��ÃZ³M��½{Â]��¾ËY��Y��Ä¯���Á���Ã{Z¨f�Y��cZ»|y��Y��d¯���ÉZÅ��µZ §��Ê°Ìf�n·��Â»Y��{��®Ë�|À»�ZÌ¿��dyZÀ���Ã�Á{��Y��
Ê¿ÓÂ���Z¯��d¯����dyZ��Á��ºf�Ì���ÊeZ�Ô�Y��d�Y��Ä¯��Ä]��d¯����½Z°»Y��Ê»�Ä]�Ze�|Å{��Ä�ËZ¬»�ÉZÅ��ÄÀË�Å�����Y�Á��d�{��Ìa�Y|

|À¯. 

�»��®·}��ÉY�]��®»��½ÂWZ¯���{��ºÆ§� Á��²ÀÅ�§�ÉZÅ��Ê¿Z»�Z�� �ZfyZ�� Á� �´Ë{�ÉY�]��½ZÀÌ¼�Y��¾f§ZË��®Ë��Ê´ÀÅZ¼Å��\�ZÀ»���Á
dyZÀ���É�eY�f�Y��Ê°Ìf�n·��ºÆ»��ZÌ�]��d�Y���ÉY�]��µZj»���{���¬¿��Ê°Ìf�n·�{�¯�Z¯��Ê]ZÌf�{��{��Ä]��¥Y|ÅY��É�Zne��d¯������Y
¶»YÂ���ºÆ»��»dÌ¬§Â��¾ËY���Á���d�Y�. 

dÌ¼ÅY��¶»Z���Ê¿Z�¿Y���Á���{��Ã{Z¨f�Y��cZ»|y��Y��d¯���ÉZÅ��µZ §��ÄÌÀ»���{��Ê°Ìf�n·��Â»Y��º¯�|ËZ^¿�Y���Ê]�Á����Y��{�¯��Â�e. 

d¯����ÉY�Y{�|ËZ]��É{Y�§Y��Ä¯�|�Z]��µZu��{��¾Ì»Pe���Zu�Ã|ÀÀ¯��cZ»|y��Ê°Ìf�n·��½Âq�,|Àf�Å��c�ZÆ»��¾ËY��Ä¿Â³��Y�§YµZ¬f¿Y�{����Y
®Ìf�n·��¶yY{��d¯����Ä]��®Ìf�n·���z���h·Zi��¶ÌÆ�e�Y���Ê»�{�Z�. 

��¶ËZ¼e�/��Ä]��d¯�Z�»��®Ìf�n·��{� 

c�]Á���ÉÁ��ÊÀ·Y{�����d�Y�|¬f »��Ä¯��¥|Å��d¯����¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��cZ»|y��¥��»�Á�Ã|ÀÀ¯��d»|y��Ê]ZÌf�{�Á��Ä]��®Ë��Ä�]Y���É�Zne��
Ê¿ÓÂ���c|»��d�Y��Ä¯��ÊÀvÀ»����Â»M��Ä]�Y���sÔ�Y��Â�À»��Ê¼WY{��É�Zne�|ÀËM�§��Ê»��Z°]�{�]. 

�Á���Ã{Z¨f�Y��cZ»|y��Y��d¯���ÉZÅ��µZ §��ÄÀÌ»���{��Ê°Ìf�n·��Â»Y��®Ë���Z^e�Y��É{Y{�Y�«��¦Ë� e��Ã|���d�Y��Ä¯��Äf�]YÁ��Ä]��ÃÂv¿��
¾Ì»Pe��d¯����¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��Ê»�|�Z]. 

ÉÂ���Y��®Ë�,�´Ë{��ÄË{ZveY��eY�f�Y®Ë���®Ë���Z^e�Y��Ä»Z¿�]�É�Ë���Ã|���d�Y��Ä¯��¥���Á{��Å��ÉY�Y{�{Y{�Y�«��ÊËZÅ�ZÌ¿��Ä¯�|Àf�Å��
É�´Ë{��Ê»�½M�|¿YÂe��¾Ì»Pe�Y���¥���Á{��Å�Á�|À¯��ÉY�Y{�����Y�¥Y|ÅY�,ZÅ��É�eY�f�Y�Á�ÉZÅ��Ê¸¯��ÉY�]��ÉZËY�»��Ä^¿ZmÁ{��|Àf�Å. 

Ä]��ÃÁÔ��dË�»�,��Ã{Z¨f�Y��cZ�Z^e�Y�Á�|Æ e��Y��ÉÂ«��dÌ¸]Z«�Á��Ê´ÀÅZ¼Å��ÊfË�Ë|»��Ê´ÀÅ�§�Á��Ê¿Z»�Z��®Ë�,��t����Ê´f�]YÁ��Y�ÓZ]��
Ê¿Á�{��d�Y��Ä¯��Ã�YÂ¼Å��Ê»��Y�«�|Ì¯Pe�{�Â»�{�Ì³. 

�Á���Ã{Z¨f�Y��cZ»|y��Y��d¯���ÉZÅ��µZ §��ÄÀÌ»���{��Ê°Ìf�n·��Â»Y��ÉY�Y{��cY�ÌiPe��Ã|¼���Ê�Z�Y�Á��ÉÁ���]���]YÁ���É�f�»��d¯����
d�Y�. 

d¯�Z�»�ÉZÅ��dÌ¬§Â»�Ä]�0ÓÂ¼ »��Ì»M��Ä·Â¬»�Á{��ºÌ�¬e��Ê»�{Â�: 

Êf¯�Z�»��Ä¯��½M��{��¥���Á{��Å��ÉY�Y{��ÄËZ»���É�Y~³�ÉZÅ��Ê·Z»���]YÁ��Á�|Àf�Å��®Ë��{��Ã�Á{��Ê¿ÓÂ�����f�³��Äf§ZË��¶»Z°e�Á��
Ê»�|]ZË. 

ª^���Ê·Â³���¿�����d¯�Z�»��dÌ¬§Â»�µÂ�Y��Y�0ÓÂ¼ »��Ì»M����Ë�dÌ ^e��Ê»�|À¯: 

* É�Zne��¯�¼e��Ä]��ÉÁ���¾Ë|Àq��®Ë����É�Z¯�����¹Zn¿Y�Z]��¾ËY��Ê»��Y|Ë�y�,�Z¯�Ä]�|¿YÂe��d¼Ì«�É�Y~³��cZ»|y�Á��fÆ]��d�{��fÆ]��
-|À¯�Y|Ìa 

* ½{�¯��Y�«�]��cZ�Z^e�Y��tÌv����Z¯���Z]��ÊËZ�ZÀ���ÄÀÌ»��ÉZÅ��ÊeZÌ¸¼���ÊeZ»|y�Á��Ä¯��sÔ�Y�|À»�ZÌ¿��d�Y�- 



 

 
 

˺˹ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÆ¿�Ã�Z¼�¹Â��µZ���ÌËZa���� 

* nËY®Ë�{Z��ºf�Ì���Ê¼����ÉY�]��Ê]ZË��Y��d¯���{�°¸¼������d¬§YÂ»�~yY��d¯����¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��ª^����ËY����®¼¯�Á�{Y{��Y�«��Ä]��
ÊËZ�ZÀ����Z¬¿��¶°�»�- 

* Ã{Z¨f�Y��®Ë��Y��ºf�Ì���Ä§���Á{�{�Ây��Z]�. 

É�fÀm�����µÓ|f�Y��Ê»�Ä¯�|À¯��Äq��³Y���Â¿��Å��d¯�Z�»��®Ë��d¯�Z�»��Ä]���vÀ»��§d�Y�{���Ôe�,�ÉZÅ��d¯�Z�»���ËY�§Y��Äf§ZË��
ÉY�Y{� 0ÓÂ¼ »��½Z¼Å��¥Y|ÅY��É{Z���Ê]ZÌf�{��Ä]��Ê´ÀÅZ¼Å��Ê¨Ì¯��²ÀÅZ¼Å� Á� �eÓZ]��½{�¯��Ä»Z¿�]�ÉZÅ���ÅZ¯��ÄÀË�Å���ÅZ¯� Z]��

cY��y��ºÌÆ�e�Á��c�ZÆ»��É�ÁZÀ§�Á��Ê»�|Ë|m�|�Z]. 

®Ë��{��ÄË{ZveY��®Ë�eY�f�Y�®Ë�,��¾Ì]�|Æ e��d¯���ÉZÅ��Ã|À�Á�§�Á��Y|Ë�y��Ä]�,{�Y{�{ÂmÁ��sÔ�Y��Â�À»��dÌ¨Ì¯��Ã�Æ]�Á�É�Á��Ä]��
�ÅZ¯��Â�À»��ÄÀË�Å�ÉZÅ��Ê¸¯�. 

½Y�Y|Ë�y��d¯���Á�ÉZÅ��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��d¯�Z�»��{�ÉZÅ��®Ë�eY�f�Y���Ôe��Y�ÉZÅ��¶u���f�»��ÉY�]��Ä �Âe����f�³�Á��x�Za�ÉZÅ��
Ä^¿Zm�Á{��Ä]��cY�ÌÌ¤e���Y�Z]��{�Ã{Z¨f�Y��Ê»�|ÀÀ¯. 

d¯�Z�»��É�Z¯��¾Ì]��d¯���t���|À»�ZÌ¿�ZÅ��ÊËÓZ]���{��Y��ºÆ§�Á��d�Y��Ä¯��¥���Á{��Å��d¯���Á{��Å�Á���Á���Y�|ËZ]��c�Zne��
ÊÅZ³M�{Ây��Z°¼Å�Á�{Ây��¶»Z¯��Äf�Y{��|À�Z]. 

d¯���ÉZÅ��Ä]��Y|Ë�y��Ä¸Ì�Á��½{�¯��Z¯��®Ë{�¿��Y��d¯���Z]�ÉZÅ��Ê»�,�{Z»��|À¿YÂeÄ]��cZ»|y��É�f�»��d�{��e�]��|ÀÀ¯�Y|Ìa. 

¥���Á{��Ê»�,�´Ë|°Ë��ZÀ¯��{�¶ËÂve�|À¿YÂe�ÉZÅ���Ë���cZ�Ô�Y�Á��e��ªÌ«{�É�e��ÄWY�Y�Y���|ÀÀ¯��ªË����Y��®Ë��¾ÌÀq���]YÁ���Ê¿ÓÂ���
c|»��d�Y��Ä¯��®Ìf�n·��É{Y{�Y�«��Z¬¿�,��cÂ«��Ä]�Y���½YÂÀ���®Ë���^À»��dË�»��iR»��®Ë�eY�f�Y��\�¯��Ê»�|À¯. 

Êa�d�Â¿�ZÅ 

1- Muller 13- Goldsmith 
2- Foster 14- Richardson 
3- Christopher 15- calkins 
4- Watson 16- niche 
5- Jon Africk 17- logical alternative 
6- A.T.kearny 18- Byrne 
7- Bradley 19- Copacino 
8- Just-in-time 20- Maltz 
9- Trunick 21- Robert V.Delaney 
10- marwick`s 22- Gooley 
11- Lieb 23- Gentry 
12- Randall 
� 


