
 

 
 

˺ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§
ºÆ¿�Ã�Z¼�
¹Â��µZ�
��ÌËZa���� 

Ê¼f�Ì���f�]��¶aZ¼���ÉY�]��®Ìf�n·� 

ÄÌÆe��¾ËÁ|e�Á����ÁZÌ���f¯{��c��¿�ÃZÀa�Ã{Y�»Ô£�|¼uY��Y{���,��Z^��,��ÊËÔ�� 

Ã|Ì°q� 

®Ìf�n·��Ê°Ë��½Z¯�Y��Y��ºÆ»��½Z»�Z���Å��d�Y��Ê�¬¿�Á��Ê�Z�Y��Ê´ÀÅZ¼Å��{���z]�ÉZÅ��¦¸fz»��½Z»�Z���Ã|Æ���]��{�Y{� �¾ËY����»Y
½Z»�Z���{� 0Z�Â�z»�ÉZÅ��Êf¯��Y�§��d�Y��e{ÂÆ�»�. ¾ËY��{��Ä·Z¬»��¶aZ¼����ºf�Ì���cZ�Ô�Y��ÄËZa��®Ìf�n·���Ä]��Êe�Â���Ã{Z����Á

½YÁ���Ê§� »��Ã|���d�Y�� �ª^���¾ËY���Á���cZ�Ô�Y��ÄËZa��­�f�»�Á��Ê¿Z»�Z����Z^e�Y� �{��Z¯� Z]dÌ·Z §� �{�Ó�ÉZÅ���^e�»���cY�Ì¼ e��,
¶¼u�¶¬¿Á�Ã{Z»M�,��É�Y|Æ´¿��dÌ·Z §��ËZ��Á�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·���Äf§�³��Y�«���¿�|»��dve�Á��®Ë��ºf�Ì���f�]��ÊeZ�Ô�Y��ÊuY�����{ZnËY�Á
Ã|���d�Y�lËZf¿�,��¶Ë}��¶�Zu��Ã{ZÌa��É�Z���¾ËY��ºf�Ì���d�Y�: 

¦·Y��¶«Y|u�/������ÅZ¯�|��{��ÄÀË�Å��{�ÉZÅ��ÊeZÌ¸¼��- 

[���ËY�§Y�/��Ã�Æ]��É�Á��Ä]��\mÂ»��{ZnËY: 

* ½Z]���­�f�»��Ê¿Z»�Z��- 

* Ê¼f�Ì���f�]��ÊeZ�Ô�Y�Á�- 

* Ä�§Zu��Ê�Z¼fmY�- 

�Ä»|¬»�/� 

�Â�Â»� ��Zu� ���� �{��µ{Z^e��cZ�Ô�Y��Ê��f�{� Á��Ä]��½M��dÌ¼ÅY� �Y��Ê�Zy��d�Y� �Y{�Ây�]�� �Ê¿Z»�Z���¹Zn¿Y� �{��¦ËZ�Á��Ä·Âv»��
»ª§Â�d�Y��e��Ä¯��cZ�Ô�Y��Ä]�Y���Ê]Ây��½Z»�Z���{���{Ây��Ä]���{�³��Ã{�ÁM�{��Ã{Z¨f�Y�{�Â»�Á��|Å{��Y�«��ÉY�]��É�Ì³�Z°]��\�ZÀ»��

cZ�Ô�Y��ºÌ¼�e�Á�É�Ì³��[Ây�Ê¼f�Ì��|À»�ZÌ¿�,��ºÌf�Å��Ä¯��dË�Ë|»�|¿YÂf]��cZ¼Ì¼�e�}ZzeY��{�Y���®¼¯��|ËZ¼¿���¬§��®Ë��ºf�Ì���
Ê¿Z^Ìf�a��¼�eºÌ�É�Ì³� (DSS) 1 d�Y��{Z«��ÊÅ|¿Z»�Z��Z]�Ze��cZ�Ô�Y����Y{�a�Á��Ã{Y{�ÄÀË�³�,ZÅ�ÉZÅ��¦¸fz»��ÉY�]�Y���ºÌ¼�e�É�Ì³��

ºÌ¼�e��ZÌfyY��{��Ã|¿�Ì³��|Å{��Y�«��Ê³|ÌrÌa��ºÌ¼�e�É�Ì³��sÂ����{��¦¸fz»��Ê°Ìf�n·��Â»Y��d�Y��e{ÂÆ�»��Ä]�ÓZ¯�Á��½YÂÀ���®Ë��
dË{ÂmÂ»��Ê¸�Y���¬¿���Âv»É��cÓ{Z^e��{�Y���cZ�Ô�Y��Ê°Ìf�n·��Ã|Æ��]��{�Y{��®Ë�{ÂmÁ�Y~·��ºf�Ì����»Zm��ÊeZ�Ô�Y��¾ËY��{��Ä·Â¬»��

Ä]��º�q��Ê»�{�Ây� �ÉY�]��¶Ì¿��Ä]��®Ë� DSS \�ZÀ»��®Ìf�n·��{��¹�Ó��d�Y��cZ�Ô�Y�Ze��¹Ô«Y��ÊËZ�ZÀ��{�Â»��Ä¬^��Á�É|À]����Y�«
®Ë�Á�|¿�Ì³��½Z]���­�f�»��Ê¿Z»�Z���Ä �Âe��Ã{Y{��{Â���¾ËY��{��Ä]�,Zf�Y���º¸«��Å��É|¯�ÓZ¯��Ä¿Z´Ë���Z�fyY��Äf§ZË���b��Á��Äy�q��{��

cZ�Ô�Y��®Ìf�n·��½Z»�Z���Ä]��½ZË�m��Ê»�|f§Y. 

ÉY�]��É�Y~³|¯��¹Ô«Y�ºf�Ì��,��Á��Á�ZÅ�ÉZÅ��Ê¨¸fz»��½Z»�Z���{�ÉZÅ��±��]��Äf§�³��Z°]��Ã|���d�Y�� �Ä]��½YÂÀ���µZj»��¿Zy�Z¯Ä��¶���
®Ë��� |¯���Ê¼«���ÉY�]��É�Y~³|¯��cY�ÌÆne� Á� {YÂ»��Äf§�³� �Z°]��d�Y�¾ÌÀr¼Å� ,��Ä¿Zy�Z¯��µY�Àm��ºf�Ì�� ,�ÂeÂ»��Ê »Zm��ÉY�]��

É�Y~³|¯��cZ �«��Ê¯|Ë��Ã{�¯�{ZÆÀ�Ìa��d�Y�ºÆ»�Z»Y�,�¾Ë�e� 

½Z»�Z���{�ÉZÅ��É{Z�f«Y��É�Zne�/�¥|Å�,��®Ìf�n·���ËY�§Y��ÃY�¼Å�{Â���ÄWY�Y�Z]��ycZ»|��[Â¸�»��Ä]��½ZË�f�»��d�Y�. 

 ºf�Ì���É�Y~³|¯���Ô�Y�Á��Ê¿Z����Ä¯��Äf�¿YÂe��d�Y��Ä]��Êe�Â���Ê¿Z»�Z�Y�§��¶¼���ºf�Ì��,|À¯� NATO d�Y��Ä¯��¾ËY��ºf�Ì����a��
²Àm��Y��Ê¿ZÆm��¹Á{�������¾Ë|Àq��{�ZÅ| ]�Á�|»M�{ÂmÂ]��Ä �Âe��´Ë{��Â�¯��Äf§ZË��d�Y�. 

¾ËY� �{��Y� �{� Á� Zf�Y�Ä»Y{��Ä·Z¬»���ºf�Ì���¶aZ¼��� �Ê§� »��Ê»�Ä¯� {Â���½M� �{��Ä��YÂ]��²ÀË|¯��¹Ô«Y�Ã�Ze� {�°ËÁ�� ,�ÉY���|ÀËM�§� �{
ÊuY����ºf�Ì��ÉZÅ��ÊeZ�Ô�Y��Ê¿Z^Ìf�a�Á��®Ìf�n·��{��Ä]��¹Z¿���cZ�Ô�Y��f�]��Ê¼f�Ì���®Ìf�n·����Y|]Y��Äf§�³��Z°]�Á��Ã|���d�Y��

Ä¯��É|À¼¿YÂe�ÉZÅ��É�fÆ]���¿�Y�d^��Ä]��ºf�Ì�� NATO Ä]�{Ây��Y��ÉZm��Äf�Y~³��d�Y�. 

Ä»Y{Y��{��Ä]�Y|f]Y��Ä]��Z�fyY��tË��e��®Ìf�n·��É|À»�ZÌ¿�Á�ÉZÅ��½M��ÄfyY{�a��Ê»��b��,{Â����¶aZ¼��" Ê¼f�Ì���f�]�Á��½M��Ê§� »��
Ê»�½ZËZa��{�Á�{{�³��ÉZÅ{�ÁZf�{��Ì¿��ÊËY�mY��½M����Y�³��Ê»�{Â�. 

�Ê§� »�/��®Ìf�n·� 

�/�¦Ë� e�/� 

®Ìf�n·��®Ë���Á���ª�À»�Á��Ä]���vÀ»��É{�§��d�Y��Ä¯��ÉZÅ|ÀËM�§��¦¸fz»��Ä»Z¿�]�É�Ë��dËY|Å�,�ÊÅ|¿Z»�Z��,�c�Z�¿�,���Ì�ze�Á��
�]ZÀ»���Ê·Z»��Ê¿Z�¿Y�Á���d¼�«��{�{ÂmÂ»�ÉZÅ��É�Y|Æ´¿�,{Z»M�cY�Ì¼ e�,�¶¼u�,�¶¬¿Á�d§ZË�Z]�,��Á�§�Á�|Ë�y�,��Y� 

½Z»�Z���{�ÉZÅ��Ê»Z�¿�¥|Å�,��®Ìf�n·��\�¯��Ê³{Z»M��ÊeZÌ¸¼���ªË����Y��Ê¿Z^Ìf�a��Ê´ÀÅZ¼Å�Á��®Ìf�n·���ZÀ���d�Y�. 
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˻ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§
ºÆ¿�Ã�Z¼�
¹Â��µZ�
��ÌËZa���� 

Ã|Æ��]��{�Y{��Ä]��c�Z^���®Ìf�n·�,�´Ë{��ºf�Ì���Ê¼n�À»��d�Y��Ä¯��Ê»Z¼e��dÌ·Z §�ÉZÅ��¹�Ó��Ê¿Z^Ìf�a�Á�{Z»M��ZÌ¿�{�Â»�Á��½Z»�Z���ZÅ
½Z»���Y��dyZ����¾Ì»Pe���½Z»��Ze��¶ËÂve��Ä]��É�f�»���¥��»��Ã|ÀÀ¯���dËZ¼u�Y���Ê»�|À¯. ®Ìf�n·��Ä]���vÀ»��®Ë��½Z»�Z���Ê»Z�¿���ZË
É{Z�f«Y��d�Ì¿�Ä°¸]�,���z]��Å��É|Ì·Âe��ÊeZ»|y�ZË��Ä]��Ì¿��Ä¿Â³�ÉY��®Ìf�n·�|À»�ZÌ¿���Zy���{Ây��Ê»�|�Z]. 

�/�/�¥Y|ÅY��®Ìf�n·� 

¥Y|ÅY��®Ìf�n·��½Z»�Z��ÄmÂe�Z]�ZÅ��Ä]��dÌÅZ»��Z»�Z�½��cÁZ¨f»��d�Y�Ä¬^��Á{��{�Z»Y�,�É|À]��Ê¸¯��¥Y|ÅY��®Ìf�n·���Y�|Àe�Z^�: 

¦·Y��½Z»�Z���{�/�ÉZÅ��É{Z�f«Y��É�Zne�/�¥|Å�,��®Ìf�n·���ËY�§Y��ÃY�¼Å�{Â���ÄWY�Y�Z]��cZ»|y��[Â¸�»��Ä]��½ZË�f�»��d�Y�- 

[��½Z»�Z���{�/�ÉZÅ��Ê»Z�¿�¥|Å�,��®Ìf�n·��\�¯��Ê³{Z»M��ÊeZÌ¸¼���ªË����Y��Ê¿Z^Ìf�a��Ê´ÀÅZ¼Å�Á��®Ìf�n·���ZÀ���d�Y�. 

�/�/�®Ìf�n·���ZÀ�� 

dÌ·Z §��]ZÀ»�Á�ZÅ�®Ìf�n·���ZÀ��,��¶Ì°�e�Y���Ê»�¶»Z��Á�|ÀÅ{���Ë�Âe�,�Z^¿Y�,|Ì·Âe�,|Ë�y��Á�§�,�¶¼u�,�¶¬¿Á��cY�Ì¼ e�Á��Ê»�|À�Z]��
®Ë��½Z»�Z���Ê»�Ä¼Å�|¿YÂe��É{Y| e�ZË�Á���ZÀ���Äy�q��{�Y��ZÆ¿M��Y��{Ây�Äf�Y{��¶°��|�Z]������s����Ã{Z��ÉY��®Ìf�n·��Y���ËZ¼¿�Y���
Ê»�|Å{. 

�/�/�É|À»�ZÌ¿�ÉZÅ��ÊeZ�Ô�Y��®Ìf�n·� 

®Ë��{��Äy�q��cZÌ¸¼���Ê°Ìf�n·�cZ�Ô�Y� ,���¬¿��Ê�Z�Y��Ã|Æ���]� Y���Êf«Á� ,{�Y{��cZ�Ô�Y��Ä]���«Â»��tÌv��Á��ºÌ¼�e��ZÌfyY��{��
Ã|¿�Ì³��h�Z]�,{�Ì³��Y�«���¿Y�{ZnËY¹Zn��¶ÌÆ�e�Á��ºf�Ì���{��Ã|���Ä]�Á��¾ËY��ªË����Ã�Z]Á{��Y��É�Z¯�¥ÔeY�Á�ZÅ��d«Á��É��¿Y�Á��É�Ì³Â¸m��

Ê»�{Â� 

ºÌ¼�e��Ã|¿�Ì³��h�Z]�,{�Ì³��Y�«��¹Zn�¿Y�{ZnËY��¶ÌÆ�e�Á��ºf�Ì���{��Ã|���Ä]�Á��¾ËY��ªË����Ã�Z]Á{��Y��É�Z¯�¥ÔeY�Á�ZÅ��d«Á��É��¿Y�Á��
É�Ì³Â¸m��Ê»�{Â�. �«��³Y�z]��{�|�Z]��Y�ÉZÅ��¦¸fz»��dË�Ë|»��®Ìf�n·�dÌ·Z §�,�ÉZÅ���ÂÀf»��Ä]��Êe�Â���¶¬f�»��ºÅ��Y��c�Â���

¾ËY��{�,|¿�Ì³��c�Â���dË�Ë|»��®Ìf�n·��ÊÅÂ^¿Y�Z]��cZ�Ô�Y��Y���mY���Ä]���YÂ¿Y��¹Ô«Y��cZÌ¸¼���{��ZÌ¿�{�Â»��ÄmYÂ»��Ê»�Ä¯�{Â�����{�0Z� ]
ÃÁ�³�ÉZÅ��¦¸fz»��Ê»��Y�°e�|¿Â���¥����Y��Ê³|ÌrÌa�,�´Ë{��Ê�Z¿���ÂÀe��Y��¹Ô«Y�Ê³{�f�³�,��ÊËZÌ§Y�¤m��¹Ô«Y��Y�¬f�Y��cY�ÌÆne�Á���Á

Ê��ze��½|���dÌ·Z §�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·�Ê¸»YÂ��,��Ä¯�|Àf�Å��¹Á�·��É�Ì³�Z°]��®Ë��ºf�Ì���ÊeZ�Ô�Y��­�f�»���»Zm�Á��¹Ô«Y��Y�µYÂ»Y�,���Á
cZÌ¸¼���\¸��Y���Ê»�|ÀÀ¯. 

�/�/��¬¿��¯dÌ·Z §��{�ÓZ�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·� 

®Ë��{��dÌ·Z §��Ê°Ìf�n·��Êf«Á��Ä¯��Êf�YÂy�{��ÉÂ���Y��®Ë��Ã{���Ä]��ºf�Ì���µZ��Y��Ê»�¾ËY�,{Â���d�YÂy�{��Ä]��c�Â���ºÌ¬f�»���ZË
ºÌ¬f�»�Ì£���Z^e�Y� �{��Ê»�ÓZ¯� Z]�|�Z]. ÉY�]��ÊËÂ´z�Za��Ä]��d�YÂy�{��½M��Ã{���¹Zn¿Y��dÌ·Z §�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·���É�Á���Ê»��Á�|�Z]
¾ÌÀr¼Å���Á���Z]��®Ë��dÌ·Z §��Ê°Ìf�n·�dve��´Ë{���ZÀ��,��Äf§�³��Y�«��ÌiPe��Ä]�Á��¾ËY���À¯Y�e��x�Za��Ê»�|ÀÅ{. �a��½Z¼Å����Â�

Ä¯��Ã|ÅZ�»��Ê»�Ä]� ÓZ¯� ,{Â���½YÂÀ���®Ë��dË{ÂmÂ»��Ê¿Z»�Z���Ê�¬¿��É�Âv»��®Ìf�n·� �{� Y���Ê»� LZ¨ËY�|À¯. ¾ËY� �{��®Ë� ,Zf�Y���
�ºf�Ì��Ê°Ìf�n·�Ê»Z´ÀÅ�,��Ê»�Ä]�|¿YÂe��Ê]Ây��¹Zn¿Y��Ä¨Ì�Á��Ä¯�|ËZ¼¿��Ä]�|¿YÂf]��¾Ë�fÆ]��ÄmÁ�cZ�Ô�Y�,���Â]�»��Ä]��µ�fÀ¯�Y��ÓZ¯���|À¯

\·Z«��{�Y��ZÆ¿M�Á��®Ë��½Z]���­�f�»��Ê¿Z»�Z���Äy�q��{��®Ìf�n·��Ä]��½ZË�m��{�Y|ÀÌ]. 

�ºf�Ì��/��¶aZ¼���� 

�/�Ê§� »�/��¶aZ¼�� 

¶aZ¼���¹Z¿��Ê¼f�Ì���d�Y��Ä¯��½M��ÉY�]�Y���dË�Ë|»��ÊÅ|¿Z»�Z��Á��cZ�Ô�Y��ÄËZa��®Ìf�n·��Ã{ZÆ¿�ZÀ]�ºËY�. ¾ËY��ºf�Ì���¶»Z���ÊÅÁ�³����Y
dÌ·Z §�ÉZÅ���Zy��dÆm� �{��Ã{ZÌa�É�Z���¶aZ¼��ÄÌ¸¯� ,��cZ�Ô�Y���Â]�»��Ä]��Ä]� Y�� ÓZ¯���v»��Ä]� {Á�Á��½Z»�Z��ÊËZ�ZÀ�� ,��d^i� Á��

Ê»��Á�|À¯�Z�fyY�Z]��É|¯���Â�z»��½Z»�Z���{��Ä]�Y��ZÆ¿M��½ZË�m��Ê»�Ä��YÂ]�Á�{�Y|¿Y��²ÀË|¯��Ã{Y{�®Ë�ZÅ��½Z]���­�f�»��¶¯��{�Y���
½Z»�Z���¾Ì]�Á��½M���ZÀ���Ä �Âe��Ê»�|Å{. 

É{�°ËÁ���Ê¬�À»��ÉY�]��ÊËZ�ZÀ���Ä¬^��Á�É|À]��¹Ô«Y��½Z»�Z���{� ZÅÓZ¯�Á��Ê»��Ìa�Á�|�Z]��ÄÀÌ»���¹�Ó��Y��ÉY�]��Ê´ÀÅZ¼Å�����ZÀ�
Ê°Ìf�n·��ºÅY�§��Ê»�|À¯��¶aZ¼���ÉY�]��½Z»�Z��ÉZÅ��±��]��Ä¯��¾°¼»��d�Y�¶»Z��,��¾Ë|Àq��Ä�Â¼n»�Ë���±��]��Ê¿Z»�Z����|À�Z]��
ÊuY����Ã|���d�Y��Ä¯��¹Y|¯��Å��¾ËY��Y��Ä�Â¼n»�¾°¼»��Ì¿� ZÅ��d�Y��Ä]�{Ây��½Z»�Z��ÉZÅ��®qÂ¯�É�e��ºÌ�¬e��|¿Â�� �¶aZ¼��Ì¸¯� ,Ä��
cZ�Ô�Y���Â]�»��Ä]��Ä]�Y��ÓZ¯���v»��Ä]�{Á�Á��½Z»�Z��ÊËZ�ZÀ��,��d^i�Á��Ê»��Z�fyY�Z]�Á�|À¯��É|¯���Â�z»��½Z»�Z���{��Ä]�Y��ZÆ¿M� 

  



 

 
 

˼ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§
ºÆ¿�Ã�Z¼�
¹Â��µZ�
��ÌËZa���� 

½ZË�m��Ê»�Ä��YÂ]� Á� {�Y|¿Y��²ÀË|¯��Ã{Y{�®Ë� ZÅ��½Z]���­�f�»��¶¯� �{� Y���½Z»�Z���¾Ì]� Á��½M� ��ZÀ���Ä �Âe��Ê»�|Å{� �¶aZ¼�� �{��
®¿Z]�ÅÉZ��ÊeZ�Ô�Y���Zy��ÄÀÌ»���{��¹Ô«Y��Ä]��c�Â���®Ë��Ä�§Zu��Ê�Z¼fmY�Ê»Z¼e�Á�|¿Y���z]�ÉZÅ��Ê¿Z»�Z���Â¿��]ZÀ]�,��É|À»�ZÌ¿���{Ây
Ê»�¾ËY��Y�|À¿YÂe��Ä�§Zu��Ê�Z¼fmY��Ã{Z¨f�Y��|ÀÀ¯. 

¾ËY��ºf�Ì���Ä]��Êe�Â���dË�Ë|»��¯�¼f»��µ�fÀ¯�Á��Ê»�{Â���Ä¼Å��ÉZÅ|uYÁ��¦¸fz»��Ê¿Z»�Z���Ê»�Ã{Y{�|À¿YÂe�ÉZÅ���Â]�»��Ä]��¹Ô«Y���Y�
ºf�Ì��{�YÁ��Ã{�¯��É�Y~³|¯�Á��|ÀËZ¼¿��Ä¨Ì�Á��É�^Å����Ä»Z¿�]�É�Ë���µ�fÀ¯�Á��¾ËY��Ä]�ZÅ|uYÁ��c�Â���ºn�À»��Ä]��Ã|Æ���Äf�Å��É�¯�»��

¶aZ¼���d�Y��Ä¯��Ä]��®¼¯��Ä°^��cZ¿Z°»Y�Á�ZÅ��Ä¿ZËY��ÉY��Ä]��¦¸fz»��¯Y�»��®Ìf�n·��¶�f»��{Â]Ã��Ê»�Á�dÌ·Z §�Á�ZÅ�ZÌ¿�|¿YÂe�ÉZÅ��¾ËY��
Ê¿Z^Ìf�a�Y���¯Y�»��|ËZ¼¿��Ê¼f�Ì����¿��Y�¶aZ¼��,��¶»Z���sÂ����dË�Ë|»��µ�fÀ¯�Á�cZÌ¸¼��,�½Y�]�Z¯,��d�Y��Ä¯��¾ËY��sÂ����Ê���®Ë��

Ä¸�¸���\eY�»��ÊeZ�Ô�Y��¾ÌËZa��Y�¾Ë�e��t����¾Ë�eÓZ]�Ze��t����½Z»�Z��ºÌ¼�e�,��Ã|¿�Ì³��Z¼u�Y�dË��Ê»�|ÀÀ¯��¶°����˻� ¶aZ¼����Á
sÂ����Ê¼f�Ì���½M���ËZ¼¿�Y���Ê»�|Å{. 

�/��Ìv»�/��Ã{Á|v»�Á��¶aZ¼�� 

¶aZ¼���Ä]��Ì¿��ºf�Ì���´Ë{�|À¿Z»�ÉY�Y{� ,ZÅ��Ä�Ìu��Ã{Á|v»�Á���fz»��Ê»�{Ây�|�Z]� �¾ËY��ºf�Ì���ÉY�Y{��®Ë��É�����À¯Y�e�ÉZÅ��
Ê¸yY{��Êm�Zy�Á��d�Y��Ä¯��Ã�Âu��{���Â]�»��Ä]��¹Zn¿Y�ÓZ¯��Ê»�¾ËY�-{�Ì³���À¯Y�e�cY�ÌiPe�,ZÅ���Zy��Ä]�Y��{Ây���Ìv»� 

cZ»Á�¸»� �Y� �Â�À»��¶aZ¼���Ê»Z¼e��Ê¸ËZ�Á� Á� ZÅ�Y�]Y��Ä¯�|Àf�Å��cZÌ¸¼�� �{��ÊËZ�ZÀ��Ä¬^�� ,�É|À]�É�Y~³|¯� ,��Ê]ZË�Z]� Á��cZ�Ô�Y��
¶aZ¼���Ã{Z¨f�Y�{�Â»��Ê»��Y�«�|¿�Ì³ 

½M��Y� ZË� Á�{�YÁ��d§ZË�{��Ê»�¯|ÀÀ. ÄmÂe� Z]��Ä]��¾ËY��Ä¯��¶aZ¼���Ä]��½YÂÀ���®Ë��²ÀÅZ¼Å��Ã|ÀÀ¯��Äy�q��{��cZÌ¸¼���Ê°Ìf�n·����Y�«
Ê»�¾ËY�]ZÀ]�,{�Ì³��¶¯��®Ìf�n·��½Z»�Z���Ìv»�,��¶aZ¼���Ê»�|�Z]��®Ìf�n·��Ä]��½YÂÀ���®Ë��Ä�ZuY�¶aZ¼���³��Äf§�³�]�{�Y���¶»Z e�Á��

Ê¼Ì¬f�»��¾Ì]��¾ËY��{�Y{�{ÂmÁ�Á{��¾ËY��É�Ë~a�ÌiPe���¶»Z e���½Z»���Y��d�YÂy�{���Á���ZË�Á�ÓZ¯��®Ë��dË�Â»P»��Ê°Ìf�n·���Ze�Á��Z£M
½ZËZa��¾f§ZË��½M��dË�Â»P»��Ä»Y{Y��Ê»�|]ZË. Ã{Á|v»��¶aZ¼���Ä]�Y���Ê¿Z�M��Ê¼¿�½YÂe���z�»��¾ËY�Y�Ë��,{Â¼¿��ºf�Ì���½Y�]�Z¯��É{ZË����Y�
dve����Âa��Ê»��Y�«�cZ»|y�Á�|Å{��Ê]��¼�É�Z��Ä]�Y���ÄWY�Y�ZÆ¿M��Ê»�ÉZÅ�ZÌ¿�Á�|À¯��ÊeZ�Ô�Y��ÊeZÌ¸¼��Á��½Z¿M��¥���]�Y���Ê»�|ËZ¼¿��
¾ËY��½Y�]�Z¯��½Z¼Å��ºf�Ì��ÉZÅ��Ê¸yY{��Êm�Zy�Á��½Z»�Z���Ê»�|À�Z]��ÉY�]�Y~·��¾f�Y{��®Ë��­�{��Ã{Z���Ê»�½YÂe��Ã{Á|v»��¶aZ¼����Y�

Ê»Z¼e��½Z»�Z���d§�³���¿�{��Ä¯��Ã�Âu��{��]�»�Â��Ä]��ÊËZ�ZÀ���É�Y~³|¯�Á��¶aZ¼��Z]�ÓZ¯��¶»Z e��{��Ê»�|�Z]� �¶°�������ÃZ´ËZm��
¶aZ¼���½Z»�Z���{�Y���½Z�¿��Ê»�|Å{. 

�/�¥Y|ÅY�/��¶aZ¼�� 

±��]�¾Ë�e��Ê§|Å��Ä¯��½Z»�Z���Ã{ZÌa� �{��É�Z���¶aZ¼���µZ^¿{��Ê»�cZÌ¸¼��{Â^Æ]� ,|À¯��Ê°Ìf�n·���ÅZ¯� Á��ÄÀË�Å�Ê»� ZÅ�|�Z]� �¾ËY��
¥|Å��Ê¸¯��ÄnÌf¿��¥Y|ÅY��ÊW�m��¶Ë}��Ê»�|�Z]: 

* ÊËZ�ZÀ���½Z�°Ë��¹Ô«Y��¹Z¼e��{��½Z»�Z���ªË����Y���Z�fyY��®Ë��¹Z¿��Ä]���vÀ»�|¯�Á��Ä]�{�§��º¸«��Å��-ÓZ¯ 

* ºÌ�¬e�É|À]��¹Ô«Y��Ä]��ÃÁ�³�ÉZÅ��ÊeZ¬^����Zy���Ä]��É�Â���Ä¯��¹Ô«Y��Ä]Z�»��Äf�{��{�ÉZÅ��µ�fÀ¯�³��Y�«��Ë~a|¿�Ì�- 

* ÊËZ�ZÀ����]YÁ���¾Ì]��¹Ô«Y��Äf�{��{�ÉZÅ��¦¸fz»�- 

* ½Z]��{ZnËY��­�f�»�Á�{�Y|¿Zf�Y��ÉY�]��cZ�Z^e�Y��½Á�{��Ê¿Z»�Z���Ã{Z¨f�Y�Z]��²ÀÅ�§��Y��Ã{Y{�ÉZÅ��ÉZÅ|¯�Á�{�Y|¿Zf�Y��½Z�°Ë�- 

* ¶ÌÆ�e��cZ�Z^e�Y��Êm�Zy��dÌ·Z §��{�ÉZÅ��®Ìf�n·�- 

* Ä�§Zu�{ZnËY��Ê�Z¼fmY��]ÉY���¹Ô«Y�- 

* ºÅY�§��½{�¯��½Z°»Y����Y{�a��Ê°Ì¿Á�f°·Y��Ã{Y{�ZÅ (EDP) - 

* Ê��f�{��Ä]��®Ë� DSS �»Zm�.��
�/�ª�À»�/��Ä¬^��É|À]��É�Y~³|¯�Á��¹Ô«Y��¶aZ¼���{� 

ÄmÂe�Z]��Ä]��½M��Ä¯��¦Ì���Ã{�f�³�ÉY��¹Ô«Y��Y��½Z»�Z���{�ÉZÅ��Êf¯��Y�§��Ã{Z¨f�Y�{�Â»��Ê»��Y�«��Y~·�-{�Ì³¹�Ó��d�Y��®Ë�Ze���Á��ZÌ »
ÉÂ´·Y��Ä¬^��É|À]���»Zm��ÉY�]��ÊËZ�ZÀ���Ä¬^��Á�É|À]��Äf§�³���¿�{��{Â���¶aZ¼���{��ÉY�]��Ä¬^��É|À]��¹Ô«Y��cZ�z�»��Y��Ê³�ËÁ�ÉZÅ��
ÊfÌÅZ»��¹Ô«Y��Ã{Z¨f�Y��Ã|���¹Ô«Y�Á���Z�Y�]��dÌÅZ»��É{ÂmÁ��ÊËZ�ZÀ��{Ây��Ä¬^��Á�É|À]��Ê»�|¿Â�. 

�a��À���YÊËZ�Z��Ä¬^��Á�É|À]�ÉY�]�,��®Ë�{ZnËY��½Z]���­�f�»��Ê¿Z»�Z���Ä]��®Ë�ÓZ¯��Å��¹Z¿��[Â�»��Ä¿Z´Ë�|¯�Á���Z�fyY��Ê»�|]ZË��¾ËY��
¶»Z��,|¯��®Ë���{|����Ê¼«���Ê»�Ä¯�|�Z]��½Z�¿�Ã|ÀÅ{��ÃZ´ËZm��ºf�Ì���{�,ÓZ¯��Ä¬^��É|À]��¶aZ¼���Ê»�|�Z]��Ä��YÂ]��¾ËY���|¯���

Ê¼«���Ê»�½YÂe��Ä]��Ê»Z¼e��cZ�Ô�Y��Ê��f�{�ÓZ¯�{ÂmÂ»��{�¯�Y|Ìa. 
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�/�dÌ¸]Z«�/�É|À¼¿YÂe�Á�ZÅ�ÉZÅ��¶aZ¼�� 

¶aZ¼���Ê»�Ä��YÂ]�|¿YÂe��®Ë��ÊeZ�Ô�Y��f�]��ÄÀÌ»���\�ZÀ»��ÉY�]�Y���Ä �Âe��®Ë� DSS ºÅY�§��|ËZ¼¿��¾Ë|]��ªË����Ä¯��Ä¼Å��cZ�Ô�Y��
Ã�Âu��{��dË�Ë|»�Y���Z¯��Ã{Â¼¿��e��ZÌfyY��{�ÁºÌ¼���Ã|¿�Ì³��Ê»��Y�«�|Å{. 

ÊuY����{��ÄÌ·ÁY��¾ËY��ºf�Ì���dË�Ë|»�����½ÂÌ¸Ì»��º¸«���Ìa�ÓZ¯�ÊÀÌ]��Ã|���d�Y��Ä¯��dÌ¸]Z«��Ä �Âe��Ä]��sÂ����{�Y{�Y���eÓZ]��¾ËY��
ºf�Ì���¾ÌÀr¼Å��Ê»�®Ë� |¿YÂe��dË�Ë|»��¶¯� �{� Y�� �¯�¼f»��½Z»�Z���Ê¿Z^Ìf�a��ÊfuY�]� Á� |À¯��sÂ��� �{��Ê°Ë�Ì§��ÊËZÌ§Y�¤m� Á��
��f�³��|]ZË� �sÂ����ºÌ¼�e�É�Ì³��¾ËY��{��ºf�Ì���¦Ë� e��Ã|���Ê»�Ê��Á�|À�Z]��®Ë��Ä¸�¸���\eY�»���z�»��½Y�]�Z¯��sÂ����{��
¦¸fz»��Ê»�cZ�Ô�Y��Y�|À¿YÂe���]�Ë}��Ã{Z¨f�Y��ºÌ¼�e�Á�É�Ì³��|ÀËZ¼¿. 

�/�cZ»Á�¸»�/��¶aZ¼�� 

cZ»Á�¸»� �Y� �Â�À»��¶aZ¼���Ê»Z¼e��ZÅ�Y�]Y�Ê¸ËZ�Á� Á��Ä¯�|Àf�Å��cZÌ¸¼�� �{��ÊËZ�ZÀ��Ä¬^�� ,�É|À]�É�Y~³|¯� ,��Ê]ZË�Z]� Á��cZ�Ô�Y��
¶aZ¼���Ã{Z¨f�Y�{�Â»��Ê»��Y�«�|¿�Ì³��¾ËY��cZ»Á�¸»��Ä]��Ä]��Z�fyY��s����¶Ë}��Ê»�|�Z]: 

Ä¬^���ZfyZ��/�É|À]�: Ê]Âq�Zq��d�Y��Ä¯��ÉY�]��½ZÌ]���]YÁ���¾Ì]��Äf�{�ÉZÅ��¹Ô«Y���Z�Y�]��»ÉZÅ�ZÌ ��Ä¬^��É|À]��Ä]�ZÆ¿M��Ê»��Z¯�-{Á� 

ÉÂ´·Y�/��¦�Á���®Ë��ÉÂ´·Y���z�»��ÉY�]��¦Ë� e��¹Z¿�Á�É�Y~³��ÉY�]�ÓZ¯��dyYÂÀ°Ë��¾ËY��{��d�Y��»Y�- 

[Zf¯�/�ÉZÅ��Êf�{������[Zf¯�ÉZÅ��Êf�{��ÉÁZu��cZ�Ô�Y���]�Ë}��Ã�Âu��{��ÉY�]�ÓZ¯��Ã{Z¨f�Y��½Y�]�Z¯��Ê»�-|�Z] 

ÉZÅÂ´·Y�/��ËdyYÂÀ°��É�Z��: Ä]��É�Ì³Â¸m��Â�À»��¹Z¿���¿��Y�ÓZ¯�{| e��Y��É�Zne��®Ë��Y��ÉÂ´·Y���Zy��ÉY�]��ÊËZ�ZÀ���cZÌ�Â�y��
­�f�»��¹Ô«Y��Ã{Z¨f�Y��Ê»�-{Â� 

¶¼ ·Y�Âf�{�/�ZÅ��¶»Z���¶¼ ·Y�Âf�{�ÉZÅ��ÊËY�mY��¶aZ¼���¹Zn¿Y�Á��dÌ·Z §�ÉZÅ���]�Ë}��½M��d�Y�. 

¹�§�/�ÉZÅ��ÊeZ�Ô�Y����Y�¹�§�ÉZÅ��ÊeZ�Ô�Y��Ê�Zy��ÉY�]��¹Zn¿Y��dÌ·Z §�ÉZÅ��¶aZ¼���Ã{Z¨f�Y��Ê»�-{Â� 

ZÅ{�Y|¿Zf�Y�/��Ê»Z¼e��ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y��Ê¿ZÆm��Ä�]Y���{��Ê³�ËÁ�Z]�ÉZÅ��¶aZ¼���{�,ÓZ¯��Äf§�³��Z°]��Ê»�{Â�. 

®Ë�¿��/��É�Z����ÊÀ§��d�Y��Ä¯��h�Z]��É�Ì³Â¸m���ËY�§Y��Y��¹Z¿�ÉZÅ��É�Zne��ÉY�]��®Ë��º¸«��Ê»�ÓZ¯�{Â�. 

 ®Ë�¿���É�Z����ÊÀ§��d�Y��Ä¯��h�Z]��É�Ì³Â¸m���ËY�§Y��Y��¹Z¿�ÉZÅ��É�Zne��ÉY�]��®Ë��º¸«��Ê»�ÓZ¯�{Â�. 

���´¿�/��cZ�Ô�Y��f�]��Ê¼f�Ì���®Ìf�n·� 

ÊuY����{��¶aZ¼����Á���Y��dyZ���Äf§ZË����Ã{Z¨f�Y��Ã|���d�Y�Ê»Z¼e�Y~·�,��É|À»�ZÌ¿�ÉZÅ��ºf�Ì���Ä]��c�Â���Ä¸�¸���Ê^eY�»�����¿�{
Äf§�³��Ê»�|¿Â�. �a��ÄË�ne��Y��¶Ì¸ve�Á��ºf�Ì���®Ìf�n·��É|À»�ZÌ¿�Á�ÉZÅ��½M��Ä]��®Ë�{ZnËY��Â�À»��ºf�Ì���ºn�À»��Ê¿Z^Ìf�a��

®Ìf�n·���´¿�,��Ê¼f�Ì���É|Ë|m��cZ�Á�¨»�Z]��Ê�Zy��Ä]��Äf§�³��Z¯��Ã|���d�Y��Ä¯��¶Ë}��{��Ä]��½M��ÄfyY{�a��Ê»�{Â�: 

�/��YÂ¿Y�/��cZ�Ô�Y���Â]�»��Ä]��ÓZ¯ 

²ÀÅ�§��{��¶aZ¼���Ä]��cZ�Ô�Y���Â]�»��Ä]��ÃZ³|Ë{�Á{��Y�ÓZ¯��Äf�Ë�´¿��Ê»�{Â�. 

�/�/�cZ�Ô�Y�/��ÄËZa��-ÓZ¯ 

�/�/�cZ�Ô�Y�/��ÊeZÌ¸¼���-ÓZ¯ 

cZ�Ô�Y��Y��Â�À»��ÄËZa��ÊeZ�Ô�Y� ,ÓZ¯��Ä¯�|Àf�Å��­�f�»��ZÌ¿�{�Â»��Ê°Ìf�n·���ZÀ����ÅdÌÅZ»��Y�Á�|Àf��É{ÂmÁ��cP�¿�ÓZ¯��
Äf§�³�µÂ���{�Á�|¿Y��¹Zn¿Y��dÌ·Z §�ÉZÅ��®Ìf�n·��d]Zi� 0ÓÂ¼ »��Ê«Z]��Ê»�¶j»� ,|À¿Z»��s��� ,ÓZ¯�|¯���Àm� ,ÓZ¯��Á�ÓZ¯� ���cZ�Ô�Y��

ÊeZÌ¸¼���½M��Äf�{��cZ�Ô�Y��Y���Â]�»��Ä]��Ä¯�|Àf�Å�ÓZ¯��µÂ���{��¹Zn¿Y��cZÌ¸¼���Ê°Ìf�n·��a��ÌÌ¤eÊ»�Y|Ì��Z�fyY�ZË�Á�|ÀÀ¯��Ä]��
®Ë���Zy���À���®Ìf�n·��|¿�Y{�Y���¶j»���xË�Ze�,ÓZ¯�{Y| e��¥��»��Á��,��¶¼u��Á... 

¾ËY�Z]����´¿�¶aZ¼��,��Äf�¿YÂe��d�Y��®Ë��Ä�§Zu��Ê�Z¼fmY���¶»Z���Ä�Â¼n»�ÉY��®¿Z]��Y�ÉZÅ��ÊeZ�Ô�Y�� ÄÀÌ»���{�Y���cZ�Ô�Y��ÄËZa��
¹Ô«Y��ÉY�]��®Ìf�n·��Ä]�,|ËZ¼¿�{ZnËY��É�Â���Ä¯��Ê»Z¼e��®Ìf�n·���ZÀ���Ä]�|À¿YÂf]��­�f�»��Â���½M��Y��Ã{Z¨f�Y��|ÀÀ¯. 

�/�Ê¼f�Ì���f�]�/��cZ�Ô�Y��ÄËZa��®Ìf�n·� 

¶aZ¼�� �{����´¿��É|Ë|m��ÉY�]��dË�Ë|»��ÊÅ|¿Z»�Z�� Á��¶¯��½Z»�Z���ÉZÅ|uYÁ� Á��Ä ]Ze��ÄWY�Y��Ã|���d�Y��Ä¯��¾ËY� �{���Á���ÄÌ¸¯��
�YcZ�Ô��ÄËZa��®Ìf�n·��Ä]��c�Â���®Ë��{��¯�¼f»��µ�fÀ¯�,Zm��dË�Ë|»�Á��Ê»��a�Á�|¿Â�����Y{�a��Y��ÉY�mY��ZÌfyY��{��®Ìf�n·��

Ê»� �Y�«�|¿�Ì³� �¹Y|¯��Å��®Ìf�n·���ZÀ�� �Y��Ä]��c�Â���¶¬f�»��Ê»�ºf�Ì��|À¿YÂe��ÊWY�mY��ÊuY��� Y��{Ây��Ã{�¯���Á�|¿�Ì³� �Z°]� Á
®¿Z]�ÉZÅ��ÊeZ�Ô�Y��Â»Ä �Âe�Á�{ZnËY�Y��{Ây��ZÌ¿�{���|ÀÅ{��Ê·Á��ÉY�]��É�Ì³�Z°]��cZ�Ô�Y��ÄËZa��ªu��¾ËY�|Ì·Âe��cZ�Ô�Y��Ä]�Y���c�Â�����
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¶¬f�»��Ä�§Zu� �Y� |ËZ]� Á� |¿�Y|¿��Ê�Z¼fmY��­�f�»��� ÓZ¯��Ë�Âe��Ã|���®Ìf�n·� �{�� �Ã{Z¨f�Y��|ÀÀ¯� �µZj»��¶Ë}��ÃÂv¿��É�Ì³�Z°]��
cZ�Ô�Y��ÄËZa��ÊeZÌ¸¼�� Á���®Ë� �{� Y��®Ìf�n·� |ÀËM�§��½Z�¿��Ê»�|Å{� �¹Zn¿Y� �{��dË�Â»P»��¶¼u��®Ë��µÂX�»� ,ÓZ¯���É|�f»���

�¶¼u�¶¬¿Á�" ®Ìf�n·��¾ËY��d¼�«�cZ�Ô�Y�|À»�ZÌ¿�,��ÄËZa�ÉY�¶j»�,���Â¿�,ÓZ¯�|¯��Ä¸Ì�Á��¶¼u��Ã|ÀÀ¯��Á��,��¶¼u��Ã�Ì£�Á��Ê»��|�Z]
Ä¯��cZ�Ô�Y��ÄËZa��Ä�§Zu��Y� Y���Ê�Z¼fmY��Z¼�¶a��cZ�Ô�Y�Á��ÊeZÌ¸¼���®¿Z]��Y��cZ�Ô�Y���]�Ë}��¶¼u�|uYÁ�¶¬¿Á��kY�zf�Y��Ê»�{Â���
�a��½Z¼Å��Ä¿Â³��Ä¯��Ã|ÅZ�»��Ê»��|uYÁ�{Â��¶¼u�¶¬¿Á�" Ã�Ìy}�|À»�ZÌ¿��É�Z���cZ�Ô�Y��ÄËZa��½Á�{��{��½Z»�Z���ÊWY�mY��d�Ì¿�{Ây�. 

Ä]��¾Ì¼Å��\Ìe�e��ÉZÅ|uYÁ��®Ìf�n·��´Ë{��ÉY�]�,�Ì¿��YkY�zf���cZ�Ô�Y��ÄËZa��Ä]�|ËZ]��Ä�§Zu��Ê�Z¼fmY��¶aZ¼���Ä mY�»��Ê·Á�,|ÀÀ¯��
cZ�Ô�Y�|Ì·Âe��{�ZÆ¿M��ÊeZÌ¸¼���|¿�Zfz»�{Ây. 

Äf°¿��¶]Z«��ÄmÂe��¾ËY��{��Ê¼f�Ì���°¨e�Ê´ÀÅZ¼Å�{ZnËY�,��¾Ì]��Ê°Ìf�n·���ZÀ���dve��¾ËY��Ê¼f�Ì���f�]��d�Y���¾Ë|]��ªË����Ä¯��
Ä��YÂ]��Ä�§Zu��mYÊ�Z¼f��Ã|��{ZnËY�Ê»Z¼e�,��®Ìf�n·���ZÀ���Ê»�ª^��|À¿YÂe��®Ë��½Z]���­�f�»��ÄfyZÀ��Á��Ã|���¶¯��{��½Z»�Z����Z]

�Z^e�Y��´Ë|°Ë��Ã{�¯��Y�«�]��Ä]�Á��d�YÂy�{�ÉZÅ��Ä]��´Ë|°Ë��¾Ë�fÆ]��ÄmÁ��¾°¼»��x�Za��Ä]�Á�|ÀÅ{��¾ËY��\Ìe�e��cZÌ¸¼���{��Ê°Ìf�n·��,
d«{��d����Á��Y�0Z»OÂe�Y��ËY�§��Ê»�|ÀÅ{. 

¾ËY��Ê¼f�Ì���°¨e�¶]Z«�,��Ä �Âe��t����{��®Ë��½Z»�Z���Ê¿ZÆm��Ê»��Ì¿�Ä]�,|�Z]��¾ËY��¹ÂÆ¨»��Ä¯��®Ë��{��½Z»�Z���Ê¿ZÆm���Ä¯��¶»Z���
¾Ë|Àq��½Z»�Z���®qÂ¯�� �e�Ä�Â¼n»�Ë��� �Ê»�|�Z]� ¹Y|¯� �Å��½Z»�Z�� �Y�ÉZÅ��Ä ]Ze��Ê»�cZÌ¸¼�� �{� |À¿YÂe��Ê¸yY{��®¿Z]� ,{Ây�ÅÉZ��
ÊeZ�Ô�Y��t����{�Y��{Ây��ZÌ¿�{�Â»��ÊeZÌ¸¼���Ä �Âe�Á�{ZnËY��²ÀË|¯��Y� 0Z� ]�Á�|ÀÅ{��ºË|«���Ê¸v»���Ã{Z¨f�Y�{Ây��Ê·Á�,|ÀËZ¼¿��Ä]��

¹Zn¿Y� �Â�À»��®Ë��dÌ·Z §��Ê°Ìf�n·��t��� �{��½Z»�Z���Ã{Z¨f�Y�|À»�ZÌ¿� �{Z»��Ä�§Zu� �Y��Ê�Z¼fmY���Â]�»��Ä]��cZ�Ô�Y��ÄËZa��¹Ô«Y��
Ê»�Ã�ZmY�Á�|À�Z]��cZ�Ô�Y�|Ì·Âe��ÄËZa��¹Ô«Y��t����{��½Z»�Z���|¿�Y|¿�Y���{Z». 

Ä]��½YÂÀ���µZj»�®Ë�,��¾ÌÀq��Ê¼f�Ì���f�]��Ê»�dË�Ë|»��{�|¿YÂe��ÊÅ|¿Z»�Z��Á��½Z¼Ìa�ÉZÅ��Ê»Z�¿��¾Ì]��¾Ë|Àq���|Ì¨»��ZÌ�]�,�Â�¯
�«YÁ��¹Zn¿Y� Á�{Â���dÌ·Z §�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��t����{� Y���½ZÆm��Ì]¾��µÁ{��¶ÌÆ�e�Â����|�z]. ¾ÌÀr¼Å��¾ËY� �Y��¹ÂÆ¨»��Ê»�½YÂe����{

Ä �Âe��®Ë��²ÀÅ�§��Ê¸»���ÓZ¯��Ê¸»�|¯�Á��t����{��®Ë��Ã{Z¨f�Y��Ì¿��Â�¯��Ê»Z¼e�Á�{Â¼¿��dÌ·Z §�ÉZÅ��É{Z�f«Y��É�Zne�/��É|Ì·Âe�Á��
½M��Ä»Z¿�]�Y���Â�¯�É�Ë���µ�fÀ¯�Á��{�¯. 

�/�/�ÉZÅ{�ÁZf�{��É�Ì³�Z°]��Y��f�]ÊeZ�Ô���®Ìf�n·� 

cZ�Ô�Y��f�]��Y�¬f�Y�Z]��ÄËZa��®Ìf�n·��¶Ë}�|ËYÂ§��¶�Zu��Ê»�{Â�: 

�/�/�/��ÅZ¯��ÄÀË�Å�ÉZÅ��ºÌ¬f�»��-�Z]���Á 

�/�/�/�É�Ì³Â¸m��¹Zn¿Y��Y��ÉZÅ�Z¯��Ä]Z�»��¦¸fz»���ZÀ���{��Ê°Ìf�n·�- 

�/�/�/�¥Z� ¿Y�{ZnËY�É�Ë~a��¹Zn¿Y��{�ÓZ]��¦ËZ�Á��Ê��ze���n·���À���ÅÊ°Ìf�- 

�/�/�/�¹Zn�¿Y��Ê´ÀÅZ¼Å�Á��¹Zn¿Y��{��cZÌ¸¼���¾Ì]��Ê°f�n·���ZÀ��- 

�/�/�/��ËY�§Y��Ã�Æ]�É�Á��Ä��YÂ]���ÅZ¯��Ê�Y�¯Á�Â]��½Z]��{ZnËY�Á��­�f�»�- 

�/�/�/��ÅZ¯��Ã�Ìy}��É{ÂmÂ»�Ê°Ìf�n·���ZÀ���{�ZÅ�- 

�/�/�/�½Z°»Y��µZ¼�Y��®Ë��dË�Ë|»��É�^ÅY���{�|»M�Z¯�Á��¯�¼f»��f�n·®Ì�. 

���Y�³�/��lËZf¿��Ã{ZÌa�É�Z���¶aZ¼�� 

ª^���cY|Àf�»��½ZË�m��{�,ÂeZ¿��ÊÅ|¿Z»�Z���cZ�Ô�Y��Ä]�ZÅÓZ¯��ÉY�Y��º¸«��Å���ÓZ¯���Ä§����Ó{�ÊËÂm��½Z»�Z��|ËZ���Ê»�{Â���
�Ìa�ÊÀÌ]���§ZÀ»��É{Z�f«Y��¶aZ¼����a��Ã{ZÌa��Y�É�Z���½Z»�Z���{��¢¸^»�ÂeZ¿������½ÂÌ¸Ì»��ÁM�]��Ó{Ê»�{��{Â�. 

¶aZ¼���Ä]��Ê¸¼�� �Â���½Y�ËY� �Â�¯� �{��ÃZb�� �{��½Y�Y|�Za��[Ô¬¿Y��Ê»Ô�Y��Ã{ZÌa�É�Z���|�� �¾ËY��½Z»�Z���¶»Z�� {Ây��¾Ë|Àq����Ë�
½Z»�Z���±��]��Ê»�Ä¯�|�Z]��¹Y|¯��Å��¾ËY��Y��½Z»�Z��Ë��Ä]��Ì¿�ZÅ��Ä�Â¼n»�Ë��ÉZÅ��®qÂ¯�É�e��ºÌ�¬e��Ê»�|¿Â���dÌ �Á��{��Äf�~³��,
ÉZÅÓZ¯��½Z»�Z���ÉZÅ�Z^¿Y��{��¦¸fz»��Ã�Ìy}��Â�¯���Y����{�É�Z���Ê»�¹Y|¯��Å�Á�|¿|���µÂX�»�,ZÅ�Z^¿Y��Y��¾Ì»Pe��É|À»�ZÌ¿�ÉZÅ��

Ê°Ìf�n·��½Z»�Z����]�Ë}��Ä]�Á�|¿{Â]�{Ây��c�Â���¶¬f�»��¹Zn¿Y��Ä¨Ì�Á��Ê»�ÉZÅÓZ¯� 0Z� ]�Y~·�,|¿{Â¼¿��Ä]Z�»��ÉZÅ�Z^¿Y��{��É{| f»��
Ä]��c�Â���É�Y|Æ´¿� ,�ZÌ¿� �]� {Y�Z»��Ê»�|¿|�� �Ä]��d¸���¹|���®Ë� {ÂmÁ��½Z]���­�f�»��½Z»�Z�� �{��½Z°»Y� ,�{Z»��¹Zn¿Y��dÌ·Z §�ÉZÅ��

Ê°Ìf�n·��®Ë��{��t����ÄÀÌÆ]���¶»Z����¿��Y��½Z»���ÄÀË�Å�Á���½Z°»Y�¾ËY�,{Â^¿��Ë~a��¶»YÂ���cÔ°�»�Á��Ã�Ì´¿Y��´Ë{��ÊuY����¶aZ¼���
|�.��

 



 

 
 

̌ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§
ºÆ¿�Ã�Z¼�
¹Â��µZ�
��ÌËZa���� 

Ä]��¾Ì¼Å��¹Z³��{��Â�À»��µÁY��ÉY�mY��¶aZ¼��¶Ë}�|ËYÂ§�,��½Z»�Z��|ËZ���|Ë{�³: 

�/�/��ÅZ¯��Ã�Ìy}��Y|¬»��É{ÂmÂ»��Ä]��½Y�Ì»�����-|��{ 

�/�/��ÅZ¯��ÄÀË�Å�ÉZÅ��Ä]��Z]����½Y�Ì»�����-|��{ 

�/�/��ÅZ¯��duZ�»��Ä]�ZÆ¿M�{Y| e�Á�ZÅ�Z^¿Y��½Y�Ì»�����-|��{ 

�/�/��ÅZ¯��ºnu��cZÌ¸¼���Ê°Ìf�n·��¥~u�Á��Ã�Z]Á{��É�Z¯�Ä]�ZÅ��½Y�Ì»�����-|��{ 

�/�/��ÅZ¯��ºnu��cZ��Z¨���Êm�Zy��Ä§���Á�ÊËÂm��É��Y��Ä]��½Y�Ì»���� -|��{ 

�/�/��ÅZ¯��ºnu��ÉZÅ|Ë�y��Ê¸yY{��½Z»�Z���Ä]��½Y�Ì»�����-|��{ 

�/�/�ÊËZ�ZÀ���¹Ô«Y��Ã{Z¨f�Y�Ô]��k�Zy�Á��½{�¯��½Z»�Z���Y�ZÆ¿M��Ä]��½Y�Ì»����|��{- 

�/�/�d§ZË�Z]��Ä]��Z^¿Y��{�ZÅÓZ¯��½Y�Ì»����-|��{ 

�/�/�dË�Ë|»��{��¯�¼e��®Ìf�n·�- 

�/��/��ÅZ¯��ÄÀË�Å�ÉZÅ��Ê��f�{��ÉÂnf�m�Á��cZ�Ô�Y��Ä]��½Y�Ì»���-|��{ 

�/��/�ÊËZ�ZÀ���¹Ô«Y��¹Â¸ »Z¿��½{Á�§Y�Á��½M��Ä]��ÊËY�Y{��½Z»�Z���Ä]��½Y�Ì»�����-|��{ 

�/��/��Â¼¸»�{Â^Æ]��Æ]Ã��É�Á�. 

�ÄnÌf¿�/�É�Ì³� 

½Z¼Å��Ä¯��Â���½ZÌ]��¶aZ¼��,|���Ä��YÂ]����´¿��¾ËÂ¿��Ê¼f�Ì���Ä¬^��Á�{Ây�É|À]��Ê^�ZÀ»��Ä¯��ÄÀÌ»���{��cZ�Ô�Y��¹Ô«Y��Ä]��¹Zn¿Y��
Ã|¿Z���Äf�¿YÂe�,��d�Y��¶]Z«�{Â^Æ]��Ä�uÔ»�ÉY��®Ìf�n·��Â»Y��{�Y���{�ÁM�|Ë|a��¾ËY��ºf�Ì���É�Ì³�Z°]�Z]��®Ë��]�½Z��­�f�»��Ê¿Z»�Z���
Ä �Âe�Á��®Ë��Ä�§Zu��Ê�Z¼fmY�®Ìf�n·��Â»Y�,��\·Z«��{�Y���®Ë��Ê¼f�Ì���f�]��²ÀÅZ¼Å��¶ÌÆ�e�Á��Ê»�|ËZ¼¿. ¾ÌÀr¼Å��Ä]�ne��Ê¸¼���
½Z�¿��Ê»�Ä¯�|Å{��¾ËY��¹ÂÆ¨»��¶]Z«��Ä �Âe��t����{��½Z»�Z��ÉZÅ��±��]��½Z¼Ìa�Á�ÉZÅ��¾Ì]�Ê¸¸¼·Y�dÆm�,��¹Zn¿Y��dÌ·Z §�ÉZÅ��­�f�»��

É{Z�f«Y��Ê»Z�¿�ZË��Ê»�d�Y��{Z«�Á�|�Z]��cZÌ¸¼���Ê°Ìf�n·��¾ËY��{��sÂ����Ê¿Z^Ìf�a��Ì¿�Y���|ËZ¼¿��cZ»Y|«Y��É| ]��É�´Ë{��Ä¯����{
É�Ì³�Z°]��¶aZ¼���d�Y��iR»�Ä �Âe�,��¾ËY��¹ÂÆ¨»��ÊuY����{��®Ë��ºf�Ì���dË�Ë|»���»Zm��®Ìf�n·��Ê»�|�Z]. ºf�Ì���{��dË�Ë|»��

�»Zm��·®Ìf�n�Ê»Z¼e�,��®Ìf�n·���ZÀ���ÉÁ���]��cZ�Ô�Y��f�]��¶aZ¼���Ã{ZÆ¿�ZÀ]��Ã|���ª^��Á��®Ë��Ê¼f�Ì��{�°ËÁ���Ê¬�À»��Ä]��
dÌ·Z §��Ê»�|¿�Y{�a. 

Êa�d�Â¿�ZÅ��
1- Decision Support System 

��¶aZ¼����®Ë��Ä¼¸¯��É�Z�fyY��d�Y��¥Á�u��Y�Á��µÁY��c�Z^���«ºf�Ì���dË�Ë|»��cZ�Ô�Y��ÄËZa��®Ìf�n·���¶Ì°�e��Ê»�{Â�. 

3- Handbook 
4- Structured Approach 
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