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 لجستيك تاريخي سير تحول
 اول بخش

 محمود دودانگه
) صنايع ارشد مهندسي كارشناس(

چه منظور شناخت به  از لجستيك جامع تا نگرشي است لازم نظامي در عملياتآنو اهميت بهتر لجستيك هر
و براي در اين. باشيم داشتهآن عمدهو تحولات و همچنين هر واحد رزمي در موفقيت لجستيك تأثير نقش تبيين راستا
بهآن اول بخشكه است شده تهيه مقالاتي، سلسلهو ايران در جهان لجستيك تاريخي سير تحولبا خوانندگان آشنايي
.دارد اختصاص ميلادي بيستم تا قرن لجستيك تحولات اجمالي بررسي

 هفدهم از ميلاد تا قرن قبل-1
 علم اوليه گذارانو بنيان زيستند، رهبرانمي مسيح از ميلاد حضرت قبل سال 700حدودكه آشوريهاييكه گفت شايد بتوان

ميبه جهان لجستيكي و ارزشبه قوم اين توسطكه تحولي بزرگترين. روند شمار كه، اين داشتاي برجسته لجستيكي وجود آمد  بود
آن آهن از جنس شده ساخته سلاحهايو ساختشد سر گذاشته پشت دوران در اين برنزي توليد سلاح آغاز انبوه صورتبههم،

 هاي آشوريها توانستند پايگاه. بود قوم اينـ صنعتي اقتصادي مستحكم، وجود زير بناي شگرف تحولي ايجاد چنين اصلي عامل. گرديد
كه تأسيس نظامي بزرگ به ملزم سربازان اين. دهد را در خود جاي جنگي سرباز آزموده 50000ازيشب توانستمي هر پايگاه كنند

.بودند روزانه نظامي فرسايو طاقت سخت آموزشهاي گذراندن
به قبل چهارم در قرن  بمراتب هيانيسپا گسيل براي، اسكندر مقدونيو سردار يوناني مورخ گزنفون گفتة از ميلاد، بنا

يكيكه است تاريخو از همين نياز داشتاي بسيار گسترده پشتيباني فعاليتهاي انجام عظيمتر، به از شاهد ، لجستيكي تحولات ديگر
به. شويممي متمركز آمادي گردانهاي تأسيس يعني  براي يونان خاك نقاط در اقصي متمركز آمادي اسكندر،گردانهاي فرمان زيرا بنا

پس قبل 334 اسكندر در سال.شد تشكيل بيشتر وسريعتر سپاهيان پشتيباني ازكه( داردانل باريك از عبور از تنگة از ميلاد، اروپا را
و بدونر ايرانيان) امروز يونان شرقي شمال بخش( تراس از طريق راهپيمايي انجامو ضمن) كرد آسيا جدا مي باا غافلگير كرد برخورد

به نظام پياده واحدهاي توانست نظر از اينكه اسكندر صرف.شد را متصرف ايران جدي مقاومتي و سواره هاي نيزه مجهز  نظام بلند
به را ايجاد كند، واحدهاي منسجمي و منجنيقهايي تيرانداز را نيز كه بوجود آورد به فيليپ پدرش را مي در جنگها ، تكميل گرفت كار
، عمل، سرعت صحيح دهي سازمان اسكندر بر چهار اصل اما رمز موفقيت". برد توجهي شايان هاي استفاده وسيلهو از اين ساخت
".مهمتر تمركز قوا استوار بودو از همه تحرك

به آنيبال لشكركشي از ميلاد قبل 201تا 218 از سالكهآلپ كشيدة فلك سربه هاي يا در امتداد كوهايتال از اسپانيا
به طولبه مسيح  جابه براي اهلي بار از وجود فيلهاي اولين او براي. گرددمي تلقي تاريخي ديگر از شاهكارهاييكي عنوان انجاميد،
و بنة جائي اس عظيم سپاهيان بار و توانست در خور تحسيني هاي تفادهخود  هفده، مدتو پيرنهآلپ جبال از عبور از سلسلهپس برد
رم از ميلاد مسيح قبلو سوم دوم قرنهاي در خلالكه متعددي جنگهاي.و تاز خود قرار دهد تاخت ايتاليا را عرصة سال  وقوعبه در

ز نخستين براي، پيوست و امكانات، تهيه دپوهايي چنين از تأسيس اصلي هدف. باز گشود آمادي دپوهاي تأسيس را براي مينهبار ، غذا
و برجو با استحكامات شده از يكديگر ساخته مايل دقيقاً شانزده دپوها با فواصل اين. بود اسبان) دام خوراك(و علوفة سربازان خوراك

و از گردانهايمي محافظت بسيار قويو باروهائي كه نيز اين مايل شانزده مسافت انتخاب علت. بزرگتر بودند متمركز آمادي شدند  بود
و وسائل تجهيزات را با داشتن مايل16 مسافت پياده با پاي توانستمي رومي نظام هر پياده
.كندطي نفسيك انفرادي

كه مشخصكمكم قسطنطنيه امپراطوري در دوران  سرعت شد
كه هايي جادهبه بسيار زيادي ارتشها بستگي تحرك  سپاه متخصصان توسط دارد
را زيادتري توانستند مسافتمي نظامي نيروهاي ترتيب شد، زيرا بدينمي ساخته

 گران، صنعت، استادكاران سپاه همراهبه ليلد همينبه. كنندطي بيشتري با سرعت
و وسائلمي اسلحهو سازندگان  همراه رابه مورد نيازكار خويش توانستند ابزار

.باشند داشته
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به توانستمي روزهيك جيره بردن با همراه رومي سپاه بنابراين . روز بعد برساند جيره دريافت براي بعدي دپوي خود را
آن اين تأسيسكه است طبيعي و تحرك، قدرت كاملاً ثابت با فواصلهم دپوها تر، ساده عبارتبه. دادمي را كاهش روم سپاه مانور
به رومي سپاه و مسيرهايي در جاده حركت تنها مجاز كه ها ميبه منتهي بود  سرباز روميبه غذايي يرةج صورت شد، در غير اين دپوها
كل نمي و .شدمي لجستيكي دچار مشكلات سپاه رسيد

 روزگار بود، اما با گذشتآن لجستيكي سيستمو توسعه تحول از سياست پيروي تبعبه دپوهايي ايجاد چنين اگر چه
كهدو فتح جنگها نيز با محاصره نهايي، اهداف زمان ، مستحكم دژهاي اين زيرا در داخل. يافتمي استقرار دپوها بود، پايان محل ژها

كهو تجهيزاتي، عليق، مواد خوراكي، وسايل توجه خورد، ذخائر قابلمي چشمبهكه تنها چيزهايي به بود افتاد،مي دشمن دست اگر
به باعث دلايل همين ريجبتد. را تغيير دهد جنگ نتيجة توانست مي در كار آمدي دژها، سپاهيان اين از فتح منظور جلوگيري شد تا نيز

و حتي ماه براي توانستمي سپاه اين. شوند آنها حبس داخل و در پناه اين سالها در داخل ها  بدونآن مستحكمو باروي برج دژها
بهصد صورتبه استمداد از خارج كه دفاع در صد خودكفا صفر تقريباً تا ميزان صورت بدين سپاه تحرك قدرت بپردازد؛ هر چند

. يافتمي كاهش
به در آن و پيروزي موفق دژها تنها گروهي اين محاصره هنگام روزگار مي را نصيب بود كه خود  قويتري لجستيك كرد

ميبه بيشتري عمل دقت جنگيو تجهيزات، پوشاك نيازها، خوراكو در تأمين داشت ، امپراتوريرم امپراتوري از انقراضپس. برد كار
و كار آمدتري  در اين. وجود نهاد عرصهبه پاي قسطنطنيه امپراتوري نامبه نيرومندتري بمراتب لجستيكو با سيستم بسيار قويتر

به جنگي روز جيره30توانستند تا مقدارمي كار آزموده بازانسر دوران كه مشخصكمكم. كنند خود حمل همراه را  تحرك سرعت شد
كه هايي جادهبه بسيار زيادي ارتشها بستگي توانستندمي نظامي نيروهاي ترتيب شد، زيرا بدينمي ساخته سپاه متخصصان توسط دارد

 اسلحهو سازندگان كاران، صنعت، استادكاران سپاه همراهبه دليل همينبه. كنندطي بيشتري را با سرعت زيادتريتمساف
به توانستند وسائل مي .باشند داشته همراه مورد نياز كار خود را

بهد روياز ميلا قبل نهم در سالكه لجستيكي ديگر از فتوحات يكي و  دورانآن ارتشهايو اعتبار لجستيكي ارزش داد
آن است ژرمن قوم افزود، جنگهاي صد چندان كه عبور از جنگلهاييو آن بود و باز نكردهو معبري نيافته تبر هرگز راه در بود
.در خود فرو برد تجهيزاتش را با تمام انسان توانستميكه وجود داشت باتلاقهايي

پس، سرباز رومي دروسوس و آنها توانستند با موفقيت. هستند اقوام از اين عياري تمام، نمونة او برادرش از مرگو جنگلها
طي صعب راههاي . بيفزايندرمو بر قلمرو امپراتوري نموده العبور را

شش لجستيك از تحولاتاي ملاحظه رخداد قابل گونه هيچ متاسفانه بهپس اول قرن در شايد. خورد نمي چشم از ميلاد
، امپراتور بليزاريوس. نمود مشاهده عثماني امپراتوران حكمراني زمان، يعني ميلادي ششم را در اواخر قرن حادثه ترين توجه جالب بتوان

به مپراتوريا، استانهاي قسطنطنيه كه تقسيم نظامي بخشهاي خود را يك كرد يك از اين در هر و مجرب نظام واحد سواره بخشها،
به صلح در زمانكه متبحر وجود داشت  تأمين مالياتهايي توسط گروه اين مخارج. ورزيدمي مبادرت نظامي تمرينهاي انجام، تنها

كه مي يك گرفتمي صورت محلي حكام واحدها توسط اين اداره.شدمي گرفته از مردم گرديد ، نظام واحدها، سواره از اينو در هر
كه پزشكي خدماتو گروه، معلمان مهندسي هاي گروه ميبه كامل باش آماده در حال همگي وجود داشتند مي سر و به بردند  توانستند

و حيطة خارج هر نقطة به شد، اعزاممي لازمكه زمانآن امپراطوري از حدود و . بپردازند با دشمن جنگ شوند
 نوع. داد روي ميلادي 1095 بود، از سالو مسيحيون مسلمانان بين عمده جنگ هشت شاملكه صليبي جنگهاي

ميبه مسيحيانكه كمانهايي و برد تيرهايشان بهتر بود زيرا كمانهاي مسلمانان د، از كمانهايبردن كار  مسيحيان. بيشتر بود آنها بلندتر
ولي از پاي متري 240 را از فاصله خود مردي توانستند با كمانهاي مي كه 160 مسلمانان حداكثر برد مؤثر تيرهاي در آورند  متر بود
نا تسليحاتي برتري اين . بود تري پيشرفته لجستيكي از پشتيبانيشينيز

 شدهو استاندارد انتخاب، سبك ساده صورتبه سپاه رزميو وسائل، تجهيزات لجستيك از ديدگاه از سويي
.بود شده چنگيزخان مانور نيروهاي قدرت اندازهبي افزايش باعث عامل همين بود كه

سن صليبي جنگ آخرين كه رهبري لويي را  1244 او در سال. شودمي شناخته) فرانسه پادشاه( نهم لويي نامبه كرد
 گردآوري كشيد تا سپاهي طول سالسه. بپردازد با مسلمانان جنگبهكه گرفت، تصميم سخت بيمارييك از گذراندنپس ميلادي
و بندر كرد، يعني آماده كار را بسيار خوب او ابتدا مقدمات. كرد صرف جنگو لجستيك تداركات تهيه بعد را نيز براي چهار سال كند
و تجهيزات، ذخيره در قبرس در پايگاهيو سپس ساخت فرانسه در جنوب واقع در اگومرت صليبيان سوار شدن براياي ويژه  خواروبار
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و لوييسن. گرديدو پراكنده شده مهيبيو مصر گرفتار طوفان قبرس در راه اما ناوگانش. خود را گرد آورد سپاهيان مورد نياز دو سالة
به سپاه كه زودي او  مگسو هزاران گذشتمي مردابي از دلتاي اردوگاهشان در پشت نيل. اند بسيار دور افتاده خويش از پايگاه دريافتند

بهو لويي برخاست بيماريو سرانجام نشستمي بر خوراكهايشان .شد تسليم مجبور
 نداشتند زيرا ايناي عمده پشتيباني مشكل گونه كردند، هيچو اروپا حمله چينبهكه هنگامي چنگيزخان نظام سواره

و ذاتاً انسانهايمي حركت زياديبسيار با سرعت سپاهيان كم صرفه كردند و  اسبسه هر مرد مغولبه چنگيزخان. بودند خرجي جو
و سرباز مغول اهدا مي ميمي حتماً ماديان بايستيميكه اسبان از اين از يكي كرد و دو اسب بود، شير  ذخيره ديگر در واقع نوشيد
و سران غذايي و خيمهمي حفظ را از گزند طوفان، مغولان نمدين شنلهاي. شدندمي خورده خود سرباز مغول توسط جاماو بودند  هاي كرد
ميبه آنان خواب، پناهگاه شكل گنبدي آنكه كوچكي از تبرهاي قوم اين. رفت شمار و آنهابر روي وبا چوب درختها را بريده با رودها
پل دره .كردندمي زدند،استفادهمي ها

بهكه زماني و بمبهاي آتش در نارنجكهايو باروت محاصره، از ادوات تاخت ايران چنگيز .برد فراواني هاي دودزا استفاده زا
مي در پشت سربازان توسط يدك رسيد، اسبهايمي هدف نزديكيبه مغول ارتشكه هنگامي و در نتيجه سر رها  شد

وو بسيار حريصانه، سريع قوم اين حملة چگونگي. تاختمي بر دشمن مختلف از جهات بيشتري مانور بمراتب با قدرت سرباز مغول بود
كه بايد اعتراف آن مغول نيروهاي جايي جابه سرعت كرد .بود سابقهبي زمان تا

 در استراحت مغول ارتش وقتي.شد ريزي پايه مغول چنگيزخان توسط سيزدهم خودكفا در قرن لجستيك تأسيس شالوده
مي به و يا قصد هيچگونه سر مي مسطحاي در منطقه، سپاه را نداشت تهاجمي برد و نيروها متفرق فرود گوسفند هاي رمه. شدندمي آمد

به هايو گله به سر نميبه رزمي در حالتكه سپاهياني همراه گاو و در فاصلهمي برده اطراف بردند، استقرار از سپاه دورتري شدند
كه مي .بودندمي رويت نيز قابل غيرمسلح با چشمان بايستيمي البته يافتند

گكه وحشتناكي با صداي حملات شروع درو وحشت ايجاد رعبو باعث، آغاز گرديده خاست برمي مغول سربازان لوياز
كه شدهو استاندارد انتخاب، سبك ساده صورتبه سپاه رزميو وسائل، تجهيزات لجستيك از ديدگاه از سويي.شدمي حريف دل  بود

ني قدرت سابقهبي افزايش باعث عامل همين . بود روها شدهمانور
طيسه را تنها در مدت مايل 180 مسافت توانستمي قوم اين نظام سوارهكه است گفتني  عمل سرعتكه است بديهي! كند روز
ميمي غافلگيري از اصل حداكثر استفاده موجب و به نظامي برتري توانست شد پي منحصر  تا سال مغولان.شدبا داشته فرد مغولها را در
. كردند فرمانروايي در كشور چين ميلادي 1368

به ايتاليا شروع از شمال رنسانس، نهضت ميلادي چهاردهم در قرن و از آنجا . كرد اروپا سرايتو غربي شمالي ممالك شد
 ماشين، اختراع صليبي، تأثير جنگهاي شرقيرم ايتاليا، وجود دانشمندان شهرهاي نيز ثروتمندتر شدن رنسانس تحول اصلي شايد علل

.با يكديگر بود مختلف ممالك مردم نماوتماس قطب، اختراع چاپ
به) شرقيرم پايتخت( قسطنطنيهو تا فتح شده آغازو شرقي غربيرمبه امپراتوري تقسيم از شروع وسطي قرون تاريخ

مي لجستيكي توجه جالب اما نكات. يابدمي خاتمه) ميلادي 1453( عثماني تركان دست ، يعني از تاريخ دوره بايد در اواخر اين را
.جستجو كرد ميلاديو شانزدهم پانزدهم قرنهاي

و آمريكاي اروپايي از كشورهاي بعضي، دوران در اين كهبه مستعمراتيو جنوبي شمالي در آسيا اش لازمه وجود آوردند
يك نيرومند، مدرن ارتشي نيز نداشتن بوميان شكست اصلي علت. بود اشغال تحت مناطق با بوميان منظم جنگهاي انجام  سيستمو

طي كشور اسپانيا توانست مثال ود؛ برايب يافته سازمان لجستيكي و همچنين، مركزي جنوبي آمريكاي مناطق تمامي كوتاهي مدت در
بهمي آمريكا خوانده متحده ايالات را امروزه از آنچهو قسمتي كشور مكزيك خاك عمدة .در آورد تصرف شود،

و هيجدهم هفدهم قرنهاي-2
آن صنعتي آلات ماشين اختراع. آيدمي حساببه لجستيك در سرنوشت بزرگي عطف نقطه از تاريخرهدو اين درو حضور
بهو بازرگاني صنعتي هاي عرصه  برجسته، از ويژگهايو مديريت دهي سازمان اولية هايو ظهور نظريه صنعتي انقلاب وقوعآن دنبالو
كهندورا اين .ايجاد نمود در امور لجستيك ژرفي تحول بود

كه سالهسي جنگهاي به مركزي اروپاي، شهرهاي در اروپا در گرفت 1648تا 1618 سالهاي بين، از خاكستر تلي را
 رويةبي گرديد تا از غارت تدوين انساني ملاحظاتو رعايت جنگ در مورد اصول المللي بين جنگها قوانين با بروز اين. ساخت مبدل

.شود جلوگيري متخاصم نيروهاي كشورها توسط
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فرا خدمتبه تري طولاني مدت براي سربازان. خود گرفتندبه تري ارتشها ساختار منظم) هفدهم قرن( دوران در اين
و تخصصهاي خوانده نه آموخته آنانبه شماريبي شدند .قرار گيرند نيز مورد استفاده صلح هنگامبه بلكه جنگ در زمان فقط شد تا

 لجستيكي در سيستم در خور تحسين تحولي دلاويه ماركيسي نامبه چهاردهم لويي، وزير جنگ هفدهم قرن در اواسط
با. نمود ريزي پايه جهان كه ارتش جنگيو ملزومات مهمات، انواع جنگي ارابه توجهي تعداد قابل كارگيريبه او يا حمل از پايتخت را و ،

ازو نگهداري وسايل تأمين يعنياي شيوه اتخاذ چنين. قرار داد فرانسوي بودند، در اختيار نيروهاي شده استقرار نيرو خريداري در محل
و  همينبه طولاني مدتهاي عملكرد براي گونه اين. كردمي پيروي جهان پيشرفته لجستيكي سازمانهايو الگوي از شيوه اقعآنها در
كه، اينآن عمدةو تنها مشكل داشت ادامه صورت و شعاع حركت، سرعت بيشتر در ارتش ايجاد تحرك جايبه بود عملكرد نيروها
مي آنها را  منظور نيز ساخته همينبهكه نظامي هاي جاده ارتشها مجبور بودند از تعداد محدودي ترتيب بدين. نمود بسيار محدود
و حتي مي به تابستان هاي در ماه نظامي نيروهاي حركت شدند، تردد كنند در تلاش زيرا تمامي گرفتمي صورت كندي نيز ارتشها
غا دفاع كهمي خلاصه مهماتيرتيا و شهرهائي ها يا حتي ارابه اين در درون شد .قرار داشتند مستحكمو باروي با برج دژها

به ذخيره عنوانبه هر آنچه مصرفبه نسبت دشمن وادار كردنبه تمايل دوران در آن و مجبور داشت همراه با خود
.، زياد بودو وسايلش ملزومات تمام تحويلبه دشمن ساختن

يك نيرومند، مدرن ارتشي نيز نداشتن بوميان شكست اصلي علت  بود يافته سازمان لجستيكي سيستمو
 كرد، پيروزيمي كشور خود دفاع ارضي از تماميتكه ارتشي توسط جنگ براي دشمنبه زمستان فصلو تحميل انتخاب

ميبه بزرگي بهاي كننده تعيين ارتشها عامل نيازهايو نگهداري، تدارك زمان با گذشت". رفت شمار مي در لشكركشيها و رفت شمار
".رسيد نظر نميبه كافي تنهاييبهو رزمي انساني نيروي

در دوك به لشكركشيمالبرو  در تاريخ، شاهكار ديگري آميز خود در انگلستان موفقيت پيروزيو كسب دانوب خود
كرد بود، ابلاغوي داري واحد سررشته ادارة مسئولكه ژنراليبه ميلادي 1704 او در سالكه ترتيب بدين. كرد خلق جهان لجستيكي

 تا 
بر لازم بينيهاي پيش  پرداخت براي اعتبار كافي. دهد انجام مايل 400 با بعد مسافتو توقفهايي در امتداد رود راين سپاه حركتايرا
و چكمه را تضمين آلماني بانكداران توسط سربازان حقوق كه جديدي هاي كند  بيني پيش از قبل دوك هزار نفري چهل سپاه براي را
به اين وقتي. دهد سربازان بود تحويل شده واي يافتهو سازمان بسيار منظم از سربازان شهر باواريا رسيدند، متشكل نيروها بودند

ميبه ممكن وضعيت در بهترين اسبهايشان مالبرو برخورد دوكو چگونگي صحيح، رهبري از نبوغ حاكي بيني پيش اين همة. برد سر
ن در جنگ يك اشيو طيكه فرانسه انقلاب جنگهاي. بود شده حساب تداركاتي سيستم از ايجاد داد،رخ 1799تا 1792 سالهاي در

ميبه جهان لجستيك در تاريخ عطفي نقطة و معاني، مفهوم در اساس بنيادين شد تا تغييراتي جنگها باعث رود زيرا بروز اين شمار
.وجود آيدبه لجستيك

كه قرار داد، بدين صد در صد جنگي كشور را در وضعيت اين» Levee en Mass» ماسه لوين فرانسوي ژنرال  معنا
و ساكنان انساني نيروهايو همچنينو تجهيزات وسائل تهيه مورد نياز براي بودجه  بدين. كرد تأمين غير نظامي كارآمد را از افراد
و يا اينكه هاي بودند يا شخصاً در جبهه موظف فرانسوي ساكنان ترتيب ، در جنگ مستقيم شركت عدم در صورت نبرد حضور يابند
و در غير اين جنگي هاي از هزينه مقداري پرداختبه ملزم به صورت بودند و يا جريمهمي افكنده زندان يا  آنانبه نتريسنگي هاي شدند
. گرفتمي تعلق

و سربازگيريمي پرداخت بندرت سربازان حقوق در اولين اروپا براي در ارتش افراد غير نظامي اجباريو اعزام شد بار
شد فرانسوي ژنرال همين زمان به دوران در اين. اجرا و افراد مسنمي اعزام مقدمخط واحدهاي افراد جوانتر تر نيز مجبور بودند شدند

مي از سويي. جا كنند جابه جبهه پشت را در خطوط ارتش ضروريو ملزومات تا وسائل مي بايستي زنها نيز و در بيمارستانها كار كردند
.بودند نظاميان استراحتو چادرهاي البسه دوختنبه موظف يا اينكه

همنوزدـ قرن3
كه بناپارت ناپلئون جنگهاي طي، او فرد. وجود آوردبه لجستيكي در مفاهيم، تغيير ديگري در گرفت 1815تا 1800 سالهاي در

سن استواري درجهبه سالگي در شانزده. بود عجيبي به ژنرال اين در زمان فرانسه ارتش. رسيد سرلشكري درجهبه سالگي27و در
كهاي آزموده سپاهيان  متفاوت جديد با مسئوليتهاي واحدهاي. كردندمي خدمت را در ارتش بيشتري ساليان بايستيمي مجهز شد
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و افزودن قدرت بالا بردناي شيوه نيز از اتخاذ چنين ناپلئون هدف. شدند داده تجديد سازمان تدابير نتخابا قدرت مانور در لشكركشيها
يكيو استراتژي لجستيك هاي واژه معني ناپلئون در زمان در واقع. بود مناسب جنگي .شد واقعاً
چه اثر بخشي باعث نوزدهم قرن عمده عامل سه :گرديد بيشتر لجستيك هر
.تيافمي افزايش آنها بطور پيوسته آتش قدرتكه توليد سلاحهايي-1
و گسترش در دامنة چشمگيري شد تا افزايش باعثو ارتباطاتو نقل حمل توسعة-2 بهو تحرك عملكرد  ارتشها

.وجود آيد
آن توانست پزشكي علوم پيشرفت-3 در سنگيني تلفات وارد آمدن باعثكه واگيرداري از بيماريهاي دسته بر

.آيد شد، فايقمي گذشته جنگهاي
به ويلينگون ژنرال ارتش لجستيك فرماندهكه» Sir Archibald Murry« بالد موري سرآركي  عنوان در اسپانيا بود،

به ستاد ناپلئون رئيس نيروها جايي ابهجو صدور دستورات جنگي هاي نقشه تهيه از قبيلو وظايفي پرداخت وظيفه انجام در همانجا
و در پشت هاي در صحنه به مقدمخط نبرد ومي انتخاب از افراد غير نظامي ناپلئون لجستيكي بيشتر مسئولان. گرفت عهده را شدند
 بدين. بود شده گذاردهانآن عهدةبهو عليق جنگي هاي آذوقهو تأمين سربازان حقوق نقدي، پرداخت دولتي از خزانة حراست مسئوليت
مي نموده را خريداريو چهار پايان سربازان غذايي افراد جيره اين ترتيب و در صورت، انبار مي جابه لزوم كردند به جا  موقع كردند تا

.قرار گيرد مورد استفاده
و تنها زمانيميتاقام محل شهرها در همان از فتحپس ناپلئون سپاهيان كهمي مكان نقل گزيدند و امكانات كردند

و در اين محل زيستي تسهيلات  فتوحات نگهداري البته. گرفتند نمي خاصي تصميم هيچگونه ستادي بالاي هاي مورد رده مناسبتر بود
هم ارتشهاي توسط ومتهاييبعضاً مقاكه معني نبود؛ بدين از اشكال خود خالي نوبه نيز به و يا در هر نقطه اسپانيا، آلمان پاشيدة از
و هـر چـه وجـود مـي بـه فرانسوي نيروهاي گرديد، عليهمي تصرف ناپلئون توسطكه ديگري  توسـط سرزميني اشغال از زمان آمد
و سازمانده گونه اين، تشكيل گذشتمي ناپلئون . پذيرفتمي صورت بيشتري با شدت ناپلئون آنها عليهيمقاومتها

يككه داشت آگاهي مسلم واقعيت اينبه ناپلئون مورد نياز، استقرار دپوهاي بدونهمآن نظامي عظيم نيروي تمركز
و آلمانبه حمله در زمينةكهيفراوان لجستيكي مشكلات رغمبهوي. خواهد بود محال عملاً امري  با عمل، توانست وجود داشت ايتاليا
را آزموده سربازان هزار نفر از بهترين32از مركب لشكري 1799 او در سال. اَسترليتز برساندبه خود را از برلين، سپاه خويش متهورانه
يككتشر نيروها را براي اين ناپلئون. كرد آوري جمع و هيچ مرموز مهيا كرده حملة در  همه اين قصد او از تهيه دانست نميكس بود

كه نمي گمان هيچكسكه گونه همان( چيست تداركات به برد  سال17 مدتكه كارتاژي سردار بزرگ( آنيبال). كند مصر اردوكشي او
و تاز خود قرار دهد تاختو ايتاليا را عرصه عبور نمودهو پيرنه آلپ جبال خود از سلسله عظيم با نيروي توانست) با روميها جنگيد

 اين او براي. مسير بود دور برد از همين بسيار سنگين توپهاي نيز مترصد حملو ناپلئون) از ميلاد مسيح قبل 218تا 201 سالهاي(
و بدينآن تا بتواند توپها را بر روي ساخت بزرگي سورتمهكرد، بعد را قطع جنگل كار درختهاي  برفهاي بتواند از روي ترتيب قرار دهد

.بگذرد آلپ جبال سلسله
مهمتر تمركز قواو از همه، تحرك عمل، سرعت صحيح دهي سازمان اسكندر بر چهار اصل رمزموفقيت

".استوار بود
 راهبان. برنارد عبور دهدسن خود را از گردنة بعد سپاه در بهار سال توانست زيبائي لجستيكي شيوة با اتخاذ چنين ناپلئون

سن كه كه توانستند آنچه كردند، نميمي برنارد زندگي در دير .ديدند باور كنندمي چشمبه را
و دائم مـي را راهنمايي) ناپلئون( رمانـدهف قاطر حامـلكه شباني و آرزوهـايشو بيچارگي فلاكت نيز درباره كــرد داد خــود
پس. است شده كسيچه راهنماي كــه دانست داد، نميمي سخـن يك مجلل خانةيك لشكركشي اين از پايان او به بزرگ مزرعهو
.كرد دريافت) كردمي قاطر او را راهنماييويكه ناشناسي همان( از ناپلئون انعام رسم

و با شوق واقف لشكركشي اين اهميت درجةبه بزودي افراد سپاه توپها از يكديگر در كشيدن زايدالوصفيو ذوق شدند
مي خود را در امان قدريبه غافل هاي اتريشي. جستندمي سبقت كهو دور از خطر از قبل ساعت12 رهبر آنها درست پنداشتند

و در اين همسرم" نوشت همسرش براي دستگيري در اما درست" نيست نگراني هيچگونهو جاي هستم شهر كاملاً در امان، اينجا
بهپس روز ناپلئون همان ." دادم را شكستو اطريش پروس" اشتد همسر خود مرقوم براي شهر بسادگي از ورود
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كهمياي فرماندهو افتخار تنها نصيب موفقيت همه اين بهآن اهميتو درجه لجستيك سيستم شود  درك كامل معناي را
در بناپارت ناپلئون واحد ترابري. باشد داختهنين را از قلم ها، چيزي بيني پيش در انجاموي فكريو نبوغ تيزبينو چشمان كرده

كهمي نظير دستبي موفقيت اينبه موقعيتي . برخوردارند خويش لجستيكي هاي پايگاهبه نزديكي از مزيتو روسيه اتريش قواي يابد
و قوي ارتشيكه معني شود؛ بدينمي ود مرتكبخ زندگي را در طول اشتباه نيز بزرگترين، ناپلئون زمان شدن اما با سپري تا مجهز را

،)دامها براي عليق بويژه(و غذا كمبود وسائل. بردمي پيشبه لجستيكيو تمهيدات كافي آمادگي انجام بدون دشمن مواضع عمق
بهو تعمير نشده باريك هايو وجود جاده سوخته هاي زمين ميآن لجستيكي تاريخ فاجعة بزرگترين بروز منجر اينجا ديگر. گردد روز
و ثروتمند آلمان سرزمين مثـل  ها پوشيده جلگه. شودمي او نمايان چشمان در مقابل بياباني مانند سرزميني روسيه خـاك. نيست آباد
نه از برف نه ناني، هم تازه.اي جاده، و در سر راهمي نشيني عقبهآهستـ آهسته تزار به كند به نشيني عقب هنگام خود درد هر چيز
.كندمي را منهدم بخوري

و موذي لهستاني يهودي اگر چند تن به معاملات انجـام براي هميشه مواقعي در چنين كـههم محتكر  طرف اين پر سود
و منهدم اوايل نداشتند، لشكر در همان روند، وجودمي طرفو آن از بسياري دهند كــه مـي گزارش فرماندهـان.شدمي كار نابود

و يا متواريمي خـودكشي سربازان به شده كنند كه همچنين. انـد پرداخته راهزنـيو با است خاطي ناپلئون آنها معتقدند زيـرا او
فر روسها در ميدان به شكست اساسي، عامل تداركات موقعبه تأمين عدمو اينكه نبرد پرداختبهايو گستردهاخبسيار شمار او

و ناتوان از سربازان پوشيده سراسر جلگه. رود مي ها اسب. كند خود را تعيين تواند تعداد افراد باقيمانده نمياي فرمانده هيچ. است بيمار
د كاه به خانه بام خود از كاهگل نيش ندانرا با  بلعندمي فراوان خاك همراه ها

و سقطمي زمينبه دستهو دسته و لاشهمي افتند مي آنها راه فراوان هاي شوند و تعفن ها را بند مي آنها وضعيت لاشه آورد . كند را بدتر
مي منزلگاه قرار استكهو آباديهايي، دهات ناپلئون چشمان در پيش مي او باشند، و خاكستر و در پشت سوزند  هاي لاشه سرش شوند
به نظامي نابغة كار اين نهايت. سازدمي تنفس، فضا را غير قابل سربازانو حتي اسبان شدةو متلاشي گنديده  سنت جزيره نيز تبعيد
پكه، جايي هاست انگليسي توسط هلن به تا مرگ بسر برده گذشته عمر در حسرت ايانتا .فرو برد خويش كام او را

 در گذشتهكه باري. ايجاد كرد نظاميو نقل حمل در صنعت، انقلابي نوزدهم قرن اول در نيمة آهن راه توسعه
بهو تكنولوژي صنعتو پيشرفت آهن راه شد، با توسعةميو قاطر حمل اسب رأس هزاران توسط  چند واگن توليد قطارها
. يافت كاهش

چه اثر بخشي باعث دوران در اين عمده عاملسه. است بر لجستيك صنعتي انقلاب، تأثير عميق قرن اين عمدة ويژگي  هر
:شد بيشتر لجستيك

. يافتمي افزايش آنها بطور پيوسته آتش قدرتكه توليد سلاحهايي-1
و گسترش در دامنة چشمگيري شد تا افزايش باعثو ارتباطاتو نقل حمل توسعة-2 .وجود آيد ارتشهابه وتحرك عملكرد
آن توانست پزشكي علوم پيشرفت-3 كهوا از بيماريهاي دسته بر  در جنگهاي سنگيني تلفات وارد آمدن باعث گيردار

.آيد شد، فايقمي گذشته
به را گرفت بادباني كشتيهاي بخار، جاي كشتيهاي دوره در اين و كشتيهاي رزم صورتو  كار گرفتهبه پشتيباني ناوها

بهيقطارها» كريمه» بار در جنگ اولين براي. شد مورد جبهه مقدم تا خطوط» بالاكلاوا» نامبه از آمادگاهي مهمات منظور حمل بخار
 در گذشتهكه باري. ايجاد كرد نظاميو نقل حمل در صنعت، انقلابي نوزدهم قرن اول در نيمة آهن راه توسعه. قرار گرفتند استفاده
ح اسب رأس هزاران توسط بهو تكنولوژي صنعتو پيشرفت آهن راه شد، با توسعةميملو قاطر . يافت كاهش چند واگن توليد قطارها

به نظامي، توليد تسليحات كننده تعيين عوامل با وجود اين  بينكه( كريمه در جنگكه رفتمي پيش كندي جديد آنقدر
بسيار تفاوت مورد استفادهو تجهيزات جنگي هاي شيوه) در گرفتو فرانسه با انگليس روسيه نيروهاي بين 1856تا 1854 سالهاي
به زياد روسيه نيز طمع كريمه جنگ وقوع اصلي علت. بود شد، پيدا كردهمي ديده ناپلئون جنگهاي در زمان با آنچه ناچيزي  دست در
مي. بودو مولداوي والاشي با نامهاينيعثما دو ايالت آوردن  عثماني بايد با دولت فقط دو منطقه اين تصرف كرد براي تزار ابتدا تصور

كهو فرانسه با انگليس جنگكه بجنگد در صورتي دو كشور زيرا اين داشت روي بودند نيز در پيش عثماني دولت حاميان را،
و موازنه فتح روسيه توسط متزلزل خواستند تركيه نمي و انگليس نبرد دولتهاي در اين. بخوردهمبه مديترانه در منطقه قدرت شود

 ها در طول محاصره ترين العاده از خارق يكي...)و، آذوقه مهمات تهيه( تداركات در زمينه شده حساب بينيهاي توانستند با پيش فرانسه
كه تاريخ و روسيهطيبه ماه يازده بشر را طي انجاميد به هزار سرباز خود را از دست از دويست بيش مدتآن در و گذارده نمايش داد،
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كه سواستويل فتحبه جنگ اين. سازند عملي  نيرويو مهمات تجهيزات ذخيرهو مخزن كريمه جزيره شبه اليه در منتهياي منطقه،
به بود، ختم روس دولت دريايي .منجر گرديد پاريس عقد عهدنامهو

كه اتومبيلي اولين نيكلا كوكنات نامبه فرانسوي مخترعيك 1759 در سال مي با نيروي را او. نمود كرد، اختراع بخار كار
يك بيش مدت او برايةاما عقيد. ناميد جنگي را اتومبيل وسيله اين طي سپرده فراموشي بوتهبه قرن از و هرگز در  مدت اين شد

هميك براي را حتيوي تا وسيلة نيافت اجازه كسي طولاني تبلور موجب كريمه اما جنگ. نبرد بيازمايد واقعي در صحنة شدهكه بار
آن انگيزه يك و .بود پيشرفته جنگي ينهايماش ساخت جديد شد

مي گردان داسيك دارايكه انگليسي اتومبيلي و كه درو كند، اختراع را مانند گندم دشمن نظام پياده توانست بود  شد
آن خوشبختانه شد وانساني اخلاقي بااصولآن مغايرت دليل نبردبه واقعي در صحنه كاربرد .رد

به انگليس دريايي نيروي به كشتي كارگيري نيز از و در نبرد كريمه امتناع بادباني كشتيهاي جاي بخار به ورزيد  تنها
 واگنهائيمثلاً.شدمي واگنها استفاده كشيدن براي جنگ بخار در همين از موتورهاي اكتفا كرد گواينكه بادباني از كشتيهاي استفاده

به مملو از مهمات جا جابه جبهه مقدم بالاكلاوا تا خطوط نامبهاي را از منطقه مورد نياز ارتش بخار، تجهيزات موتورهايو مجهز
. كردند مي

در خور هاي استفاده كشورها توانستند واين يافت بيشتري گسترش اروپائي كشورهاي بين واگنهادرنبردهاي نوع بعدها كاربرد اين
آن توجهي .كنند از

به وجود كشتيهاي در توانستند كشتيها شد؛ مثلاً همين تلقي در لجستيك مهم عامليك عنوانبه مرور زمان بخار نيز
چه داخلي جنگهاي ، موارد نظاميو تجهيزات، مهمات وسائل حمل مخصوص كشتيهاي صورتبه وچه جنگي كشتيهاي صورتبه آمريكا
و امروزه را با آغاز اولين خويش اهميت لجستيك، علم رفت اشارهكه گونه همان. باشند داشته توجهي شايان استفاده  جنگها پيدا نمود
. نيست پوشيدهكس نبرد بر هيچ واقعي هاي كارآمد، در صحنه لجستيك سيستميك نقش

.شدند واقعاً يكيو استراتژي لجستيك هاي واژه معني ناپلئون در زمان
به آهن راه ايجاد خطوط، براي تجاري از شركتهاي متشكل هائي آمريكا، گروه داخلي جنگهاي در خلال  جديد با يكديگر

كهو تازهايي تاخت نظامي تلاشهاي بيشترين، پيمانهم ايالات در ميان. پرداختند رقابت  وقوعبه آهن راه خطوط بر سر تصاحب بود
 در سال. ايجاد گردد غرب در صحنه مرز بويژههم ايالات ارتشهاي بين محكمي دوستي شد تا پيمانهاي امر باعثو همين پيوست مي

خطبه روز افزوني بطور زمانآن پيمانهم ايالات 1864 ميكه آهني راه دو و در سر راه شده ريچموند كشيدهبهپيسيسي از  بود
و آتلانتا مي .شود آمريكا حمل شرقبه وقت در اسرع غربي در ايالات توليديو گوشت بودند تا غله، وابسته گذشت خود از كاتانوگا

و پشتيباني توانستمي دشمن توسط آهن راه مراكز خطوط فتح هم پيمانهم ايالات تداركاتي اتحاد به را در و  بشكند
مي نظامي غافلگيرانه عمليات آماج مراكز همواره اين دليل همين كه قرار طي گرفتند با شيوه اتخاذ اين سال ساليان در عملكرد
و رزمييهطلا از نيروهاي گيري بهره . داشت ادامه همواره آهن راه بر خطوط تري خردكننده ضرباتو با وارد آوردن دار

كه از نژاد هوگونت بوئرها هلنديهايي(در نبرد بوئرها به هلندي بوئر در زبان واژه. كردندمي آفريقا زندگي در جنوب بودند
و پيروزيبه رسيدن، انگليسيها براي در گرفت جنوبيو آفريقاي انگليس بين 1902تا 1899ر سالدكه.) كشاورز است معني
، آهن راه خطوط روز يعنيآن پيشرفتهو تداركاتي لجستيكي از امكانات) ژوهانسبورگ جنوب( كيمبرلي الماس از معادن برداري بهره

به چندمين بوئرها براي نظام سواره فرماندهي.درا كردن برداري حداكثر بهره را انگلستان سلطنتي سپاه تداركاتكه آهني راه خطوط بار،
يك قرار داشت آهن دور از راهكه در نقاطي. نمودند كردند، حملهمي با خود حمل  حيوانات توسطكه ارابه 650با واحد انگليسي،

و در بينمي حمل باركش كه بسيار عظيم واگن 200آنها تنها شد يك بود با هر به16از آنها ميمي جلو كشيده گاونر در توانست شد،
رسيد، افراد ارتش فرماندهيبه انگليسي ستاره پنج لرد رابرتز، ژنرال فيلدمارشال وقتي 1900 در سال. كندطي تنها دو مايل هر ساعت
كه واحدي به تداركاتو نقل حمل مسئول را و تمام منتقل نظام واحد پياده بودند و ارابه قاطرهاي نمود  حمل مخصوص هاي باربر
در جويي صرفه ضمن، توانست لجستيكي ظاهر سادهبه شيوة با اتخاذ همينوي. كرد نظام واحد سواره را تحويلو وسائل تجهيزات

كه باعث تجديد سازمان همين. دهد را افزايش انگليس مانور ارتشو قدرت، تحرك انسانيوينير از اسميت وليدي برلي شهر كيم شد
.شود خارج دشمن محاصره

و ژنرال نامنظم وارد جنگهاي مرحله بوئرها در اين كه لردكي شدند واگذارويبه 1901 در سالنانگلستا ارتش فرماندهي چينز را،
 بدين. يا بيشتر ايجاد كند مايليك تقريبيو با طول آهن راه خطوط در راستاي سنگي دفاعي بود، وادار ساختند تا ديوارهاي شده
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ش سنگي ديوارهاي در پشت آهن راه خطوط از اين دفاع براي نظام پياده گردانهاي ترتيب بهمستقر و به از اين استفاده جاي دند  نيروها
.كردند بلند محبوس ديوارهاي همين بوئرها، آنها را در پشت قوايبه منظور هجوم

* * * *
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