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  )2(انبار و انبارداري در سيستم توزيع
   محمد حبيبي  مهندس

  مصرف  به  خدمات  و ارائه  ، عملياتي اقتصادي  انبار از نظر عوامل  انتخاب  دلايل  به  قبل  در شماره  مقاله  اين  اول  بخش
  هاي و هزينه  سازي  ذخيره  هاي انبار، هزينه  ثابت  هاي ، هزينه نگهداري  هاي هزينه  شامل  توزيع  كل  هاي ، هزينه كنندگان
  آوري  جمع  دربارة  سپس.  داشت  انبار اشاره  براي  بهينه  محل  از نظر تعداد انبار و انتخاب  كنندگان  مصرف  كالا به  تحويل

و   موقعيت  كردن منظور بهينه  به  سازي شبيه  طرحها از طريق  اين  يمانبارها و تعم  تعيين  براي  توزيع  در سيستم  اطلاعات
انبار از نظر ساختار، فضا،   ، طراحي كنندگان مصرف  نيازهاي  و تأمين  موقع  به  سازي  انبار مخصوصاً ذخيره  فعاليتهاي
فعاليتها و   و تحليل  انبارها و تجزيه  كردن  ارهدر اد  رايانه  نقش  كالا و سرانجام  و ارسال  ورود و خروج  و چگونگي  تجهيزات
 .شد  مطرح  انبارها مطالبي  منظور بهبود كارآيي  به  اطلاعات

. شود مي  اشاره  و اتوماتيك  ، مكانيزه انبار ساده  انواع  هاي هزينه  به  بحث  در ادامه  شماره  در اين                                   
انبارها   موقعيت  تعيين  ، چگونگي هر يك  تمركز، مزايا و معايب  تمركز و عدم  هاي از جنبه  انبارداري انبار و  بررسي  به  سپس

  . پردازيم مدلها مي  كارگيري  به  از روش  و استفاده  و ابتدايي  ساده  روش  به

*   *  *   *  *  
  انبار  انواع  هاي هزينه -10 
  :كرد بندي زيرتقسيم صورت به ازنظرامكانات توان انبارهارامي اساس بر همين. انباراست داخل وتجهيزات  انبار،امكانات  ديگردرنوع نكته       
  انجام  انبار و با دست  كاركنان  توسط  بندي  و بسته  سازي  ذخيره  ، فعاليتهاي ساده  در انبارهاي :  انبار ساده -10-1                    

  .شوند مي  چيده  و پالت  زير چين  انبار، روي  كف كالا معمولاً در  هاي بسته. شود مي
،  مكانيزه  در انبارهاي  ):  مكانيزه(  انبار ماشين  -10-2                   

  كنترل  بطور دستي  شود كه مي  انجام  ماشينهايي  كالاها توسط  جايي جابه
التها پ  ، آنها را در پالتها و باكس محصولات  جا كردن جابه  شوند و براي مي

  .دهند قرار مي
  در انبارهاي  ):  اتوماتيك(انبار خودكار  -10-3                   

  و توسط  خودكار است  صورت  و ديگر فعاليتها به  سازي ، ذخيره اتوماتيك
  .شود مي  و هدايت  كنترل  مركزي  رايانه  يك

 4  در شكل آنها  كردن  اداره  انبار و هزينه  انواع  بين  رابطه                    
در هر انبار   كه  است  هايي انبار، هزينه  ثابت  هاي هزينه.  است  شده  آورده
  هاي هزينه. انبار  خدمات  سرانه  هزينه  بها يا حق  مانند اجاره  هست

  و فعاليتهاي  سازي  ذخيره  ميزان  با افزايش  كه  است  هايي متغير، هزينه
  هاي جزء هزينه  و گاز مصرفي  ، آب برق  هاي هزينه. يابد مي  انبار، افزايش
  .متغير انبار نيز بيشتر خواهد بود  و مخارج  شود، هزينه  انبار بيشتر انجام) خودكار(  و هر قدر اتوماسيون.  متغير است

  غير متمركز  انبارهاي -11  
  با افزايش  و نقل  حمل  تغيير هزينه  چگونگي.  است  تعدادانباروهزينه  بين  نزديك  غيرمتمركز، وجود رابطه  در انبارداري  مهم  نكته      

  . كنيم  تعداد انبار را نيز رسم  با افزايش  انبارداري تغيير هزينه  چگونگي  توانيم نمودار مي  در كنار همان.  كنيم  رسم  توانيم تعداد انبار را مي
  اي هزينه  غير متمركز مزيت  از سيستمهاي  هر يك  كند كه مي  نمودار بيان  اين.  است  شده  داده  نشان 5  نمودارها در شكل  اين  چگونگي
  .نمودارها با همديگر برخورد كنند  اين  كه  است  در جايي  بهينه  معمولاً حالت. دارد  جدايي

كرد،   ، ترسيم كاغذ رسم  دو را در يك  اين  توان نمي  كه  است  طوري  و نقل  و حمل  انبارداري  بين  هزينه  تلافاخ  از آنجا كه                   
  .يكديگر دشوار خواهد بود  به  دو منحني  اين  رسيدن  گاهي

  . كنيم  استفاده  انبار مركزي  از يك  اينكه، و يا  انبار انتخاب  چندين  توانست  ، خواهيم رو شديم روبه  موردي  اگر با چنين                   
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  بسيارمهمي عامل فروشان درموردخرده كه است  كنندگان مصرف  براي  مناسب  پشتيباني  ، ارائه انبار غير مركزي  مزيت  اولين                    
  .گيرد  صورت  جداگانه  هاي كالابايددرفروشگاه تحويل كه  جايي  ؛ يعني است

  برآورده  را بسرعت  كنندگان  مصرف  مختلف  تواند نيازمنديهاي و مي  نزديكتر است  كنندگان  مصرف  به  غير مركزي  انبارهاي                    
  افتادن  از قلم  علت  از سفارشها به  برخي  ؛ چرا كه است  ها بسيار رايج و فروشگاه  فروشان  در خرده  مختلفي  سفارشهاي  وجود چنين. كند

  .گيرد قرار مي  درخواست  سفارشهاي  ، مجدداً در ليست فروش  خرده  زودتر از موعد توسط  فروش  علت  ديگر به  برخي كالا و
،  ؛ در نتيجه در بازار است  سازنده  مشاركت  افزايش  معناي  به  سريع  جوابگويي  شديد باشد، توانايي  رقابت  كه  در معاملاتي                   

  .باشد  مهمي  عامل)  ـ غير مركزي  مركزي(انبار   نوع  انتخاب  گيري تواند در تصميم يبيشتر م  فروش
  نگهداري  مختلف  در نقاط  محصولات  شود؛ چرا كه نيز مي  محصول  براي  امنيت  تأمين  موجب  از انبار غير مركزي  استفاده                    

هر   داتسون/   نيسان  و كارخانجات  انگليس  ارتش. نخواهد شد  دچار حادثه  محصولات  ناگوار، كل  حوادث  وقوع  در صورت  پس. شود مي
  تأخير داشته  ماه 20تا  12مورد نياز خود،   كالاهاي  در تأمين  شد كه  ، موجب در انبار مركزي  بزرگ  سوزي  آتش  يك  وقوع  علت  دو به
  .باشند

     

    

    

    

    

    

  

  تعداد انبار  ها و انتخاب هزينه  منحني -5  شكل

را   متعددي  بايد عوامل  كننده  انبارها يا مراكز پشتيباني  موقعيت  منظور تعيين  به  نظامي  در سازمانهاي                           
  از آنجا كه. داد  افزايش  سطح  رينبالات  را به  رزم  ها و يگانهاي از رده  و پشتيباني  نظامي  توان  بتوان  كه  كرد، بطوري  بررسي

مراكز   اين  موقعيت  در تعيين  دليل  همين  روند به شمار مي  به  نظامي  ، محل كننده  مراكز پشتيباني
  .شود  بررسي... و  ،اقتصادي ،سياسي نظامي عوامل بايستي

  متمركز   انبارهاي -12   
شوند و   كشور پخش  كشور و يا فراتر از داخل  بخشها در سطح  اين  شود كه  تشكيل  مورد نظر از بخشهايي  سازمان  كه  در صورتي       

  احداث  مركزي  ، انبارهاي مناسبي  و محل  در موقعيت  تشكيلات  مركز اين  در نقطه  صورت  دهند در اين  را انجام  كار مشابهي  همگي
  تأمين  را از مبادي  شونده  پشتيباني  مورد نياز يگانهاي  كالاها و تجهيزات  كه  نظامي)  هاي آمادگاه(  كننده  شود؛ مانند مراكز پشتيباني مي
يا چند   يك  مسئول  كه  است  آمادي  يا دپو، تأسيسات  تعبير، آمادگاه  با اين  پس. كند مي  در خود نگهداري)  و خارجي  داخلي(  ربط  ذي

  براي  آنچه  كه  و محلّي  ، و يا تأسيسات است  اقلام  و بازيافت  ، توزيع ، نگهداري انباركردن ، بندي  ، طبقه ، تفكيك امر از امور دريافت
  انبارها، كاهش  از متمركز كردن  ، هدف صنعتي  توزيع  در سيستم. شود مي  آماده  توزيع  در آنجا متمركز، و براي  است  لازم  مسلح  نيروهاي
برخوردار   بخشي  رضايت  دهي  از سرويس  سيستم  اينكه  براي  مركزي  در انبارهاي.  است  سيستم  رآييو بهبود كا  حداقل  ها به هزينه

،  سيستم  هاي هزينه  كاهش  بر هدف  علاوه  نظامي  در بخشهاي. شود  استفاده  كارآ و مطمئن  و نقل  حمل  از سيستم  است  باشد، لازم
  .تأثير قرار دهد  ها را تحت هزينه  در مواردي  است  ممكن  كه  كار است  از اصول  محوله  ريتهايمأمو  انجام  براي سيستم بهبودكارآيي
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  چون. دارد  سؤال  ، جاي بودن  و رضايتبخش  از نظر اقتصادي  انبارها در عمل  متمركز كردن  كه  است  اين  واقعيت  البته                    
از   امر ناشي  اين  كنند كه تأكيد مي  ديگر بر غير متمركز بودن  تأكيد دارد و برخي  انبارها بشدت  بر متمركز كردن  از امور تجاري  برخي

  :زير دارد  شرح  به  انبارها مزايا و معايبي  متمركز بودن  بطور كلي  ؛ ولي است  شان عملكرد گذشته
  متمركز  انبارهاي  مزاياي -1- 12  

  مركزي  و كنترل  مديريت  توان مي  از رايانه  شود و با استفاده مي  ، بهتر فراهم اقلام  كنترل  يروشها  مركزي  در انبارهاي -1
  داد، ولي  انجام  غير مركزي  فعاليتهاي  براي  توان مي  امر را هم  اين  كه  حاليدر . كرد  اعمال  مختلف  بر فعاليتهاي  تري راحت
  .نياز دارد  شتريبي  گذاري سرمايه  و به  تر است سخت

ساير   به  نسبت  تري متنوع  اقلام  كنندگان  مصرف  تمامي  خواهد بود و براي  كم  شده  ذخيره  كالاهاي  كلي  و سطح  ميزان -2
 .كرد  تأمين  توان مي  كوچك  انبارهاي

  حداقل  به  توان را مي.. و  يدكي  وقطعات  ، تجهيزات ابزارآلات گيرد، مانند قرارمي كمترموردمصرف كه اقلامي  سازي ذخيره -3
 .رساند

 . خواهد شد  انبار جلوگيري  فضاي  نابجاي  اشغال  و در نتيجه  اقلام  شدن  تر، و از فله اقتصادي  سازي  ذخيره  فضاي -4

 .خواهد شد  استفاده  اقلام  براي  دهكنن  و تسهيل  مناسب  جايي جابه  از روشهاي -5

 . خواهد شد  ريزي و برنامه  مطلوبتر سازماندهي  اي گونه  به  اقلام  و كنترل  نظارت -6

 .بهتر خواهد بود  خريد خيلي  يابد لذا قيمت مي  انتقال  نقطه  يك  شود و به مي  انجام  عمده  صورت  به  خريد اقلام  چون -7

 .خواهد شد  كالا حاصل  و ارسال  بندي بسته  عمليات  ريزي استاندارد، و برنامه  كالاهاي  تهيه  فرصت -8

 . خواهد يافت  كالا كاهش  و فاسد شدن  خرابي  نميزا  ترتيب  اين  به  در انبار چرخاند كه  بيشتري  با نظم  توان را مي  اقلام -9

  انجام  اي شده  كنترل  هاي با هزينه  پراكنده  انبارهاي  توسط  مشابه  خدمات  ارائه  به  نسبت  كنندگان مصرف  به  خدمات  ارائه -10
  .خواهد شد

،  بندي  ، طبقه ، تفكيك يا چند امر از امور دريافت  يك  ولمسئ  كه  است  آمادي  يا دپو، تأسيسات  آمادگاه                    
 آنجا در  است  لازم  مسلح  يروهاين  براي  آنچه  كه  و محلّي  ، و يا تأسيسات است  اقلام  و بازيافت  ، توزيع ، نگهداري انباركردن
  .شود مي  آماده توزيع  براي متمركز، و

  متمركز  انبارهاي  معايب -12-2   
  .شد  رو خواهيم روبه  با كمبودها و نواقص  مصرف  در نقاط  برخوردار نباشيم  خوبي  توزيع  از سازمان اگر -1
 .وجود خواهد آمد  از مقدار نياز به  كالا بيش  ، احتكار و نگهداري كنندگان  مصرف  انبارهاي  كنترل  عدم  در صورت -2

 .خواهد شد  كنندگان  مصرف  كالا به  و نقل  حمل  اضافي  نههزي  متحمل  سازمان -3

 .شد  خواهيم  متحمل  بيشتري  و هزينه  انبار، خسارت  به  ناگوار صدمه  و اتفاقات  سوزي  بروز آتش  در صورت -4

  . داشت  نياز خواهيم  و اسناد بيشتري  مدارك  به  گاهي -5
  انبارها  موقعيت  تعيين  چگونگي -13  
  و زمان  موقعيت  به  نسبت  ديگر و از موقعيتي  شركت  به  نسبت  از شركتي  انبارها در هر سيستمي  براي  ممكن  موقعيتهاي  در تعيين      

  .شود  انجام  قرار است  كه  و فعاليتي انبار  عبارتند از نوع  ثابت  عوامل. شود مي  متغيير ناميده  عوامل  نام  به  دارد كه  ديگر تفاوت
  و بهبود كارآيي  حداقل  به  هزينه  ، كاهش انبارداري  فعاليتهاي  انبارها و تمامي  كردن  از متحرك  اصلي  ، هدف در صنايع                    

  . سود بيشتر است  منظور كسب  به  سيستم
  اينكه  وجود دارد، اول  دو مسأله)  نظامي  انبارهاي  موقعيت  تعيين(  كننده  مراكز پشتيباني  يابي در مكان                     

   تعيين  شود و سپس تعيين شونده مراكزپشتيباني كشورويادربين مراكز در سطح  اين  موقعيت

  .تقرار يابندبايداس شده تعيين درموقعيت)مراكز(انبارها اين كه اي نقطه 
در . شد  ارائه   Keefer   توسط 1934  انبار در سال  موقعيت  انتخاب  روش  ترين و ساده  رايجترين  يعصنا  توزيع  در سيستم                    

  با يك  و يا پايانه  كننده  گيرد، و هر مصرف قرار مي  آن  روي  توزيع  منطقه  نقشه  كه  لايي  سه  تخته  قطعه  از يك  با استفاده  روش  اين
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با   متناسب  كه  كنندگان  از مصرف  هر يك  براي  اي ، وزنه محموله  وزن  براي  مقياس  با انتخاب  سپس. گردد يم  مشخص  نقشه  روي  سوزن
شود و سر  مي  داده  اختصاص  كوچك  نخ  يك  كننده  هر مصرف  براي. شود مي  داده  آنها باشد، اختصاص  به  تحويلي  مقدار نياز محصولات

  هاي وزنه  سپس. شود مي  بسته  كننده  هر مصرف  به  مربوط  هاي وزنه  به  سر ديگر آنزنند و  مي  گره  كوچك  قهحل  يك  نخها را به  اين
و   ايستد، محل مي  در آن  حلقه  كه  اي ، نقطه حالت  در اين  دهند كه عبور مي  مربوط  سوزن  نخها را از روي  از اين  از هر يك  آويزان

  تعيين  براي  كنندگان مصرف  بين  محصول  توزيع  مقدار و ميزان  صرفاً از عامل  روش  در اين  شود كه مي  ملاحظه. باشد انبارها مي  موقعيت
  .  است  شده  انبارها استفاده  موقعيت
  . است  شده  داده  نشان  كننده  چند مصرف  كار بين  اين  انجام  چگونگي 6  در شكل

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  انبار مركزي  موقعيت  تعيين  براي   Keefer    روش - 6  كلش

  در تعيين  ديگري  عوامل حال  با اين  است  وري سود و بهره  ها و افزايش هزينه  كردن  ، حداقل اصلي  هدف  هر چند كه  صنايع  در بخش
در   و مدلسازي  از مدل  ستفادها  ، پس رو هستيم روبه  از عوامل  اي با مجموعه  چون  صورت  در اين. دارند  انبارها دخالت  موقعيت
  ، بايد مدل كننده  مصرف  خواهد داد و با تغيير نيازمنديهاي  مناسب  جواب  مشخصي  زمان  مدت  براي  هر مدلي.  است  ضروري  ريزي برنامه

 .كرد  ادهمدلساز استف  هاي از رايانه  توان منظور مي  همين  به. شود  نيازمنديها طراحي  با آن  جديد و متناسب

  كرد، بطوري  را بررسي  متعددي  بايد عوامل  كننده  انبارها يا مراكز پشتيباني  موقعيت  منظور تعيين  به  نظامي  در سازمانهاي                    
  ، محل كننده  اكز پشتيبانيمر  از آنجا كه. داد  افزايش  سطح  بالاترين  را به  رزم  ها و يگانهاي از رده  و پشتيباني  نظامي  توان  بتوان  كه

  .شود  بررسي... و  ،اقتصادي ،سياسي نظامي عوامل مراكز بايستي  اين  موقعيت  در تعيين  دليل  همين  روند به شمار مي  به  نظامي
  :آيد كار مي  به  گيري تصميم  براي  كه  هست "مراكز"  نوع سه زمينه دراين  
مراكز   اين. شوند  بايد پشتيباني) مراكز جديد(  كننده  مراكز پشتيباني  مراكز از سوي  اين :  شونده  مراكز پشتيباني)  الف                    

  يا ثابت  شونده  مراكز پشتيباني.  است  و معين  شده  آنها تعريف  تقاضاي  تقاضا و ميزان  ، نوع ، مأموريت و محل  حاضر موجود بوده  در حال
  . دارد)  و متحرك  ثابت(  دوگانه  و يا طبيعت  است  ، متحرك انند جنگم  خاصي  ، يا در وضعيت است

، بندر و  ، اسكله كشور و فرودگاه  در داخل  ها و مراكز توليد و يا عرضه كارخانه  مراكز شامل  اين :  ورودي  مبادي)  ب                    
  .هستند  و ثابت  نيازهاست  تأمين  مراكز، محل  اين  در اصل.  كشور است  از خارج  وارداتي  كالاهاي  براي  بازرگاني  مرزهاي

  ، و در انبارها ذخيره دريافت)  تأمين  مبادي(  ورودي  را از مبادي  مراكز، كالاها و اجناس  اين :  كننده  مراكز پشتيباني)  ج                   
مورد نياز و   كننده  مراكز پشتيباني  موقعيت  تعيين  ، بررسي اصلي  هدف. كنند مي  عرضه  شونده  مراكز پشتيباني  آنها را به  ، و سپس سازي

  ارائه  با هدف  آينده  اوضاع  بيني  و پيش  فعلي  وضعيت  به  با توجه)  تأمين(  ورودي  و مبادي  شونده  آنها با مراكز پشتيباني  ارتباط  چگونگي
  : است  زير آمده  شكلدر   مسأله  كلي  طرح.  است  پشتيباني  مطلوبترين
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 موجودي جديد موجودي
 ثابت
 متحرك
 ثابت متحرك دوگانه

 مراكز پشتيباني شونده
 
 
 

مراكز پشتيباني
 كننده

 
 مبادي 

ميزان ارتباط نوع و نوع و ميزان ارتباط  

  :زير خواهد بود  شرح  به   Multi Objective(   چند منظوره  مسأله(مورد نظر   هدف  چندين  مورد بحث  در مسأله                        
   تعداد مراكز لجستيكي  استقرار و كمترين  هزينه  ـ كمترين                   
    و اثربخشي  كارآيي  و بهترين  ـ بيشترين                   
  زياد  دفاع  و توانايي  امنيت  ـ بيشترين                   
  در عملكرد  ممكن  و سهولت  و دقت  سرعت  ـ بيشترين                   
   و نظارت  كنترل  بيشترين -                   
  .بودموجود، مورد نظر خواهد   و تصميمات  وضعيت  بنابه  كه  ديگري  خاص  ـ اهداف                   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
مراكز   اين  موقعيت  اينكه  اولوجود دارد،   دو مسأله)  نظامي  انبارهاي  موقعيت  تعيين(  كننده  مراكز پشتيباني  در مكانيابي                     

  شده  تعيين  در موقعيت) مراكز(انبارها   اين  كه  اي نقطه  تعيين  شود و سپس  تعيين  شونده  مراكز پشتيباني  كشور و يا در بين  در سطح
مراكز،   اين  در انتخاب  ، و از سويي ستمراكز مؤثر ا  اين  موقعيت  در تعيين  بطور تؤام  و كيفي  كمي  عامل  چندين. بايد استقرار يابند

تعداد مراكز   به  كننده  مراكز پشتيباني  هر حال  به. شود مراكز مي  اين  بندي  اولويت  سبب  كه  مورد نظر است  معيارها و ملاكهايي
  .شود  ما را پاسخگو باشد، انتخاب  شده  مطرح  بتواند نيازهاي  كه  مراكز، تعداد مناسبي  اين  بايد از بين  گردد كه محدود مي  معدودي

  تعريف  منظور ابتدا بايد به  همين  به. شود  استفاده  مناسب  گيري تصميم  بايد از روشهاي  بندي  اولويت  اين  تعيين  براي                   
آنها،   اهميت  به  ، با توجه مهم  عوامل  تمام  تخراجاز اس  پس و  پرداخت  كننده  مراكز استقرار پشتيباني  در تعيين  و كيفي  مؤثر كمي  عوامل
 . مراكز استقرار پرداخت  بندي  اولويت  داد و به  را تشكيل  مربوطه  تصميم  ماتريس  سپس. كرد  تعيين  از معيارها را بطور كمي  هر يك  وزن

  .گردد مي  ارائه  ذيل  انبار مؤثرند در جدول  يا موقعيت  محل  در انتخاب  كه  و كيفي  كمي  از معيارهاي  تعدادي                   
  سؤال  ، جاي بودن  و رضايتبخش  از نظر اقتصادي  انبارها در عمل  متمركز كردن  كه  است  اين  واقعيت  البته                     

تأكيد   ر بر غير متمركز بودنديگ  تأكيد دارد و برخي  انبارها بشدت  بر متمركز كردن  از امور تجاري  برخي  چون. دارد
  . است  شان از عملكرد گذشته  امر ناشي  اين  كنند كه مي
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  ترجيح   واحـد    كمي/ كيفي   معـيار    رديف  

  1  

  2  

  3  

  4  

  5  

  6  

  7  

  8  

  9  

  10  

  11  

  12  

  13 

   و انتظامي  نظامي  امنيت       

     پدافند غير عامل        

    پدافند عامل        

   منطقه  و فرهنگي  ، اجتماعي سياسي  وضعيت      

    فرماندهي  كلي  سياستهاو استراتژيهاي  رعايت        

    از داخل  تأمين  تا مبادي  فاصله           

   از خارج  تأمين  تا مبادي  فاصله           

   شونده  تا مراكز پشتيباني  فاصله           

   اصلي  تا جاده  فاصله         

  استقرار مراكز  ثابت  هاي هزينه         

  ) دما و رطوبت(و هوا   آب           

  ) ، دريايي ، هوايي زميني(ها  راه  وضعيت         

  و ترابري  و نقل  حمل  مقدورات         

   كيفي  

   كيفي  

   كيفي  

   كيفي  

   كيفي  

   كمي  

   كمي  

   كمي  

   كمي  

   كمي  

   كمي  

   كيفي  

  كيفي  

  ) ، عالي ، بسيارخوب ، خوب ضعيف(  

  ) ، عالي ، بسيارخوب ، خوب ضعيف(  

  ) ، عالي ، بسيارخوب ، خوب ضعيف(  

  ) ، عالي ، بسيارخوب ، خوب ضعيف(  

  ) ، عالي ، بسيارخوب ، خوب ضعيف(  

  كيلومتر  

  كيلومتر  

  كيلومتر  

  كيلومتر  

   ريال  

   يا درصد رطوبت  سانتيگراد، بومه  

  ) ، عالي ، بسيار خوب ، خوب ضعيف(  

 ) ، عالي ، بسيار خوب ، خوب ضعيف(  

   بيشتر بودن  

   بيشتر بودن  

   كمتر بودن  

   بيشتر بودن  

   بيشتر بودن  

   كمتر بودن  

   كمتر بودن  

   كمتر بودن  

   كمتر بودن  

   كمتر بودن  

   متوسط  

   بيشتر بودن  

  بيشتر بودن  

  تشكيل   n   *m    ، ماتريس اطلاعات  ثبت  براي  سپس. شود مي  معيار تعيين   n   تعداد  معيارها مثلاً به  تمام  ترتيب  اين  به                    
  نهر قدر اي.  است  منطقه  در سطح  كننده  مراكز پشتيباني  مستقر كردن  مجاز و قابل  نيز تعداد نقاط   m    در آن  شود كه مي  داده
  اولويت  ، ترتيب) Topsis    روش  مثل(  مناسب  گيري تصميم  با روش  سرانجام. آيد مي  دست  به  بهتري  بيشتر باشد جواب  )m(    نقاط
  كار گرفته  استقرار به  نقطه  بهترين  منظور تعيين  به  رياضي  مدلهاي  ، و سپس گذاري  شماره  اولويت  ترتيب  به  شود، و نقاط مي  يافته  نقاط
و   در ضريب  محاسباتي  خطاهاي  شدن ، جمع و كمي  كيفي  زياد، معيارهاي  ، اهداف مسأله  حجم  به  با توجه  مسائل  گونه  در اين. شود مي

 .شود محدود مي  عدد صحيح  مدلهاي  به  رياضي  از مدلهاي  استفاده  ، تنها راه هدف  تابع  وزنهاي
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