
 ١   1378ابستانت/اولسال/فرصشماره/ فصلنامه لجستيك 

 )2(   ناتو  لجستيك

   محمد اصغري  مهندس:  ترجمه
   چكيده   
در . شود مي  دنبال  مقاله  در اين  كه  است  موضوعاتي  دنيا از جمله  مستقل  نظامي  سازمانهاي  لجستيك  سيستم  معرفي         

  دسته  سه  در آنجا به. شد  و بررسي  ناتو بحث  لجستيكي  و مسئوليتهاي  ساختار، وظايف  در باره  تفصيل  به  گذشته  شماره
  در اين. گرديد   اشاره  داخلي  اضطراري  ريزي و برنامه  كننده  مصرف  ، لجستيك توليدي  لجستيك  شامل  اساسي  فعاليت
  به  دربارة  مختصري  ا، بحثآنه  به  مربوط  كاري  هاي ها و گروه مذكور و كميته  از فعاليتهاي  جامعتري  شرح  ضمن  شماره

  .خواهد شد  اعضا ارائه  بين  لجستيكي  و ارتباطات  هماهنگي
*   *  *   *  *  

   توليدي  ـ لجستيك 1   
  جهاني  بود و از جنگ  آمريكايي  تجهيزات  از اين  بسياري. داشتند  فراواني  متحد تجهيزات  ناتو، نيروهاي  فعاليت  آغازين  هاي در دوره      

و   يدكي  را خود توليد، و از قطعات  مورد نيازشان  تسليحات  شدند كه  اروپا مصمم  دولتهاي  از آن  پس. بود  مانده  آنها باقي  براي  دوم
  .كنند  استفاده  نيروهايشان  پشتيباني  خود، براي  لجستيكي  تجهيزات

  سلاحهاي  تر كردن پيشرفته  از كشورها به  بود، برخي  يافته  دست  جنگي  كتيكهايو تا  در مورد استراتژي  كلي  توافقات  ناتو به  گرچه       
  خود را در قالب  عملياتي  برخوردار باشد تا بتوانند طرحهاي   از كارايي  مورد نيازشان  خواستند سلاحهاي آنها مي. كردند  خود اقدام

ناتو   فرماندهان  انتظارات  كردن  برآورده  جاي  آنها به. سازند  ، محقق نظامي  يگر واحدهايو د  ، توپخانه نظام  از تانكها، پياده  صحيح  تركيبي
  .خود بودند  انتظارات  كردن  فكر برآورده  به
كيد بر و تأ  است  كشورها، كار درستي  در بين  مختلف  توليدات  به  ، دستيابي اقتصادي  از لحاظ  برد كه  پي  موضوع  اين  ناتو به         

اعضا در   بيشتر بين  هر چه  و نيز ايجاد همكاري  خود ناتو در توليد تجهيزات  ساختن  منظور سهيم  ناتو به  در داخل  توليدي  لجستيك
  راه  ر ايند  هر چند پيشرفت. شود مي  و يا ديگر تجهيزات  توليد سلاح  منبع  ناتو به  وابستگي  عدم  امر موجب  و اين  مفيد است  زمينه  اين

  دربارة  توافق "  و   " توليدات  تنوع  دربارة  توافق "   شامل  بسيار مهم  ، دو موضوع كار داشت  اين  كه  مثبتي  كند بود، نتايج
  . است  بوده   "  تجهيزات  استاندارد سازي

    توليدات  در مورد تنوع  توافق -1-1  
  مختلف  در كشورهاي  مشابه  توليد تجهيزات  امكان  بود كه  و ملتها، اين  متحدين  نيروهاي  يندر مورد توليد ب  توافق  از حصول  هدف        

را   بردي  كوتاه  توليد سلاح  اگر كشوري  مثال  كشور توليد كنند؛ براي  از يك  را در بيش  مشابه  باشد و آنها بتوانند تجهيزات  وجود داشته
  .را توليد كند  سلاح  همان  د برد بلند و برد متوسطتولي  شود، كشور ديگر نوع  متقبل

   تجهيزات  در مورد استاندارد سازي  توافق -1-2  
  رسد كه نظر مي  متحد به  كشورهاي  آنها بين  هستند، استاندارد سازي  ، بسيار پيچيده پيشرفته  سلاحها و تجهيزات  از آنجا كه        

  كشورها چنان  توسط  شده  ساخته  ، تجهيزات آن  براساس  ملتها ايجاد كرد كه  اين  بين  اي تو توافقنامهاز اينرو، نا. باشد  غير ممكن  كاري
ها و  در دستگاه  استفاده  سازد توانايي مي  كشور ديگري  كه  يدكي  باشند و قطعات  در كنار يكديگر را داشته  استفاده  توانايي  باشد كه
  . است  شده  كشور ديگر ساخته  توسط  هباشد ك  را داشته  تجهيزاتي

   آن  كاري  هاي و گروه  توليدي  لجستيك  كميته -1-3  
  كميته  اين. شود مي  شناخته  توليدي  لجستيك  كميته  عنوان  ، تحت است  توليدي  با لجستيك  در ارتباط  كارش  كه  اي كميته         

  .دهد مي  ارائه  شمالي  يكآتلانت  پيمان  شوراي به مستقيماً را خود  گزارشهاي
  مورد استفاده  مفيد را ارتقا بخشد و سيستمهاي  بهتر از منابع  هرچه  ، استفاده مختلف  هاي برنامه  دارد با ارائه  مسئوليت  كميته  اين       

  .سازد  استاندارد مبدل  سيستم  در سلاحها را به
  اين. دهد مي  جلسه  در ناتو تشكيل  مختلف  كشورهاي  با نمايندگان  لزوم  مواقعشود و در  مي  بار تشكيل  يك  هر دو سال  كميته  اين  

  لجستيكي  و موضوعات  تجهيزاتي  ، طرحهاي عملياتي  در مورد طرحهاي  ؛ اطلاعاتي است  ايجاد كرده  اطلاعات  تبادل  براي  محيطي  كميته
 . است  از اعضا در برداشته  هر يك  را براي  سودمندي  نتايج  تا كنون  اطلاعات  تبادل  اين  كه  بطوري  و تاكتيكي
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از   خصوص  ، و در اين ، نيز مطرح آينده  نظامي  نيروهاي  نيازمنديهاي  رفع  براي  بلند مدت  تحقيقاتي  موارد، فعاليتهاي  بر اين  علاوه      
  .شود مي  موجود استفاده  تكنولوژي  و نيز از جديدترين  علمي  هاي و يافته  كشفيات  آخرين

وجود   متعددي  كاري  هاي گروه  در آن  است  ، بسيار گسترده توليدي  لجستيك  كميته  فعاليتهاي  و دامنه  كاري  حوزه  از آنجا كه        
  :كرد  بندي زير دسته  شرح  به  اصلي  در دو گروه  توان آنها را مي  كه  دارند؛ بطوري

  :سروكار دارند عبارتند از  تجهيزاتي  هاي با پروژه  كه  كاري  هاي گروه -  الف  
   دريايي  تسليحاتي  گروه* 
   نظامي  تسليحاتي  گروه* 
   هوايي  نيروي  تسليحاتي  گروه* 
   فاعيد  تحقيقات  گروه* 
   الكترونيكي  و تجهيزات  ارتباطات  گروه* 
  :شود عبارتند از مي  مربوط  توليدي  امور لجستيك  تمامي  آنها به  فعاليتهاي  كه  كاري  هاي گروه -  ب  

    تجهيزات  كدگذاري  گروه* 
   اقلام  كيفيت  تضمين  گروه* 
   و نقل  حمل  ايمني  گروه* 
   و ارزيابي  عملكرد و تجربيات  اطلاعات  آوري جمع  گروه* 
   طراحي  گروه* 
  آنها  نگهداري    و انبارهاي  مواد منفجره  ايمني  و آزمايش  آزمون  وهگر* 
  مواد  استاندارد سازي  گروه* 
   تسليحات  ريزي  برنامه  يا گروه  اي مرحله  سيستم* 
  كه  است  اين  آن  هدف. شود مي  ناتو، انجام  نظامي  مقامات  هاي توصيه و  شده  آوري جمع  اطلاعات  براساس  تسليحاتي  ريزي  برنامه  

و ايجاد   ، طراحي سيستم  يك  در قالب  تسليحاتي  ريزي  برنامه. كند  ، معرفي هست  تسليحاتي  همكاريهاي  براي  را كه  مناسبي  فرصتهاي
ناتو را   سازمان  همچنين. كند  ارائه  توليدي  عملياتهاي  پذير را براي  عطافدار و ان روش  چارچوبي  كه  است  اين  سيستم  اين  هدف. شد

با   مورد نياز ناتو را مطابق  نظامي  ، تسليحات در مورد تجهيزات  عضو در اخذ تصميم  كشورهاي  اختيارات  مجبور سازد تا با در نظر گرفتن
  .كند  ريزي را پايه  اي گسترده  ، همكاري طريق  اين  به برآورد و  فني  و واقعيتهاي  و اقتصادي  سياسي  وضعيت

  بدقت  آن  مورد نظر و اهداف  سلاح  اگر سيستم  كه  است  شود اين مي  دنبال  سيستم  در اين  كه  و اساسي  كلي  مفهوم                   
مزبور در فرآيند   سيستم. شود  داده  تشخيص  يضرور  از تسليحات  در برخي  تغييراتي  انجام  رسد كه مي  مقطعي  شود به  بررسي

  :از آنها عبارتند از  برخي  گيرد كه را در نظر مي  خود نكاتي  بررسيهاي
   هر ماموريت  نيازهاي  ارزيابي - 1                   
   ابتدايي  مطالعات  انجام - 2                   
   منطقي  مطالعات  انجام - 3                   
   پروژه  عريفت - 4                   
   و توسعه  طراحي - 5                   
  توليد - 6                   
   امور خدماتي  انجام - 7                   
هر   سيستم  انتخاب  اوليه  در مراحل. شود مي  متغير در نظر گرفته  از موارد بالا، عوامل  در مورد هر يك  گيري  تصميم  هنگام                   

  و دگرگونيها، در رسيدن  تغييرات  اين  كردن  بندي و دسته  خواهد يافت  درگير تغييراتي  كشورهاي  بين  طرح  ئياتو جز  ، اطلاعات سلاح
  .خواهد بود  ، بسيار با اهميت مورد نظر از سلاح  هدف  به
از هر چيز در   كشورها قبل  كه  است  اين  سيستم  در اين  مهم  نكته. آيد اجرا درمي  به  آن  نياز و اهميت  به  با توجه  هر پروژه                    

هر   و اساس  پايه  عنوان  را به  نيازمندي  رسيدند، آن  توافق  به  نيازشان  دربارة  از اينكه  پردازند و پس مي  بحث  خود به  مورد نيازمنديهاي
  .دهند قرار مي  مرحله
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  حيطه  وجود دارد كه " در مديترانه  و نقل  امور حمل  همكاريهاي  انسآژ "  نام  به  ناتو واحدي  در لجستيك                    
  خاص  و وضعيت  مرزي  كشورهاي  بين  در مورد كشتيراني  و هماهنگي  همكاري  هاي زمينه  نمودن  فراهم  آن  فعاليت

  . است  مديترانه  موجوددرمنطقه
   كننده  مصرف  ـ لجستيك 2   
  اين  ، خواه است  مطرح  استفاده  در حال  تجهيزات  عمر تمامي  در چرخه  كه  است  فعاليتهايي  مجموعه  شامل  كننده  مصرف  لجستيك      

و   ، حمل سازي ذخيره  ، مراحل كننده  مصرف  لجستيك  موضوع  بطور كلي.  ساده  قطعه  يك  باشد، خواه  و كامل  ، بسيار پيچيده تجهيزات
  .كند مي  را بررسي  تجهيزات  ، كاربرد و نگهداري نقل

  كننده  مصرف  لجستيك  ها و كنفرانسهاي كميته 2-1  

  ناتو  سازمان  بالاي  و رده  عالي  در سطح  لجستيكي  ـ كنفرانسهاي 2-1-1        
ناتو   سازمان  عالي  هاي بالا و رده  در سطوح  مصرفي  با لجستيك  كنفرانسها در ارتباط  اين         

  گزارشهاي  كه  اي گونه  شود به مي  تشكيل  و داخلي  المللي  بين،  نظامي  نمايندگان  و با شركت
  .شود مي  ناتو ارائه  نظامي وكميته  شمالي  آتلانتيك شوراي مستقيماًبه  آن
  :شود عبارتند از مي  آنها اشاره  كنفرانسها به  در اين  كه  موضوعاتي  
  منظور تقويت  موجود به  و توانمنديهاي  جاري  و طرحها و روندهاي  كننده  مصرف  لجستيك  تشكيلات  و ارزيابي  بازنگري -1       

    .  متحدين  نيروهاي  عملكرد و كارايي
  . لجستيكي  موضوعات  بررسي  براي  مركزي  ايجاد نقاط -2         
  باقي  ناشده  حل  سازمان  مختلف  در بخشهاي  كه  مشكلاتي  ، بويژه متحدين  نيروهاي  لجستيكي  و مشكلات  مسائل  كردن  مطرح -3        

  . است  مانده
  مصرف  لجستيك  مشكلات  حل  براي  كه  سياستهايي  منظور توسعه  به  نظامي  هاي و كميته  شمالي  آتلانتيك  شوراي  به  كمك -4        

  . است  لازم  كننده
   كننده  مصرف  لجستيك  سياستهاي  كارگيري  منظور به  به  نظامي  هاي و كميته  شمالي  آتلانتيك  شوراي  روشهاي  صلاحا - 5       
  .سروكار دارند  كننده  مصرف  از لجستيك  خاصي  با قسمت  كه  هايي زير مجموعه  هدايت - 6       
  ديگري  در جاي  را كه  كننده  مصرف  از لجستيك  توانند هر موضوعي رانسها ميكنف  اين  كه  است  حائز اهميت  نكته  ذكر اين  در پايان  

  .كند  ، بررسي است  نشده  و يا بحث  مطرح
   كننده  مصرف  لجستيك  فرعي  ـ كميته 2-1-2  
با   كه  است  ايجاد شده  متعددي  فرعي  هاي ، گروه است  نظامي  در ناتو بر كارآيي  كننده  مصرف  لجستيك  تاكيد اصلي  از آنجا كه         

از   هريك كه دهد بطوري مي ارائه نظامي كميته  خودرابه  ناتو، سروكار دارد وگزارشهاي  در مركز نظامي  كننده  مصرف  لجستيك  فعاليتهاي
  :گيرد مي  رابرعهده زيرقرار، ومسئوليتي  بنديهاي ازدسته هادريكي گروه  اين

      ولا  دسته  فرعي  گروههاي -  
  بين   تنگاتنگي  و مشاوره  ، همكاري بحراني  و يا وضعيت  بروز جنگ  هنگام  به  كه  است  اين  فرعي  هاي از گروه  اول  دسته  مسئوليت        

  .متحد برقرار سازد  و كشورهاي  متحدين  اروپايي  فرمانده
    دوم  دسته  فرعي  گروههاي -  
كشورها ايجاد كند تا   ناتو و مسئولان  فرماندهان  نظريات  تبادل  براي  اي زمينه  كه  است  اين  دوم  دسته  فرعي  هاي گروه  مسئوليت          

  .و اظهارنظر بپردازند  بحث  به  در مورد امور لجستيكي
   داخلي  اضطراري  ريزي ـ برنامه 3  
. كنند  را تحليل  جنگ  ، وضعيت صلح  كشورها را توانا سازد تا در زمان  كه  است  اين  داخلي  در بخش  ملي  دفاع  از طرحهاي  هدف       

  داخلي  اضطراري  ريزي برنامه  وجود آمدن  به  علت. كشور ايجاد شود  براي  قويتري  اقتصادي  شود نيروي مي  موجب  طرحهايي  چنين
را   با تهاجمات  مقابله  رويارويي  توانايي  برسند كه  وضعيتي  انزوا به  ز حالتملتها ا  آن  بر اساس  كه  طرحي  ريزي برنامه  ؛ يعني است  همين
  . عضو است  كشورهاي  داخلي  و نقل  حمل  گيرد، بحث قرار مي  داخلي  ريزي برنامه  در چارچوب  كه  مسائلي  از جمله. باشند  داشته
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در   ترابري  از نيازهاي  كوچكي  بخش  ناتو وجود دارد فقط  مسلح  از نيروهاي  يكدر هر   كه  اي و جاده  ، هوايي دريايي  و نقل  حمل        
عضو   كشورهاي  داخلي  از منابع  فني  ، غذا و پشتيباني شود همانند سوخت مي  مورد تأمين  در اين وبيشترآنچه. كند مي راتأمين  جنگ
  . است

. شود مي  ادعا ارائه  اين  براي  مختلفي  ندارد و دلايل  ربطي  لجستيك  به  كه  است  بحثي  ريزي برنامه  اين  شود كه مي  گفته  گاهي          
  دوم  دليل.  نظامي  ايجاد نيرويي  ، نه است  اروپايي  از شهروندان  مراقبت  داخلي  اضطراري  ريزي از برنامه  هدف  كه  است  اين  نخست  دليل
  ساختار و يك  در يك  را با لجستيك  آن  بتوان  كه  است  تر از آن بسيار وسيعتر و گسترده  داخلي  رياضطرا  ريزي  برنامه  كه  است  اين

  .توأماً قرار داد  تشكيلات
و نات  كشورهاي  داخلي  منابع. گيرد قرار مي  ناتو مورد توجه  لجستيكي  مباحث  در تمام  دارد كه  اهميتي  ، چنان بحث  اين  هر حال  به         

  .اروپاگردند متحدين نظامي نيروهاي وپشتيباني تقويت موجب كنند و همچنين  را پشتيباني  غير نظامي  شوندتاشهروندان  بايدسريعاًبسيج مي
    داخلي  اضطراري  ريزي برنامه  بخش  به  وابسته  هاي ها و گروه كميته - 3-1         
  و گروه  داخلي  ريزي برنامه  كميته  كه  است  شده  تشكيل  مختلفي  ها و واحدهاي گروهها،  از كميته  اضطراري  داخلي  ريزي برنامه         

  .آنها هستند  مهمترين  ناتو از جمله  نمايندگان
  افسران  داخلي  ريزي برنامه  كميته -3-1-1

  ماه  هر شش  دهد كه مي  كشورها در ناتو تشكيل  انبا حضور نمايندگ  اي جلسه  بر آن  دارد و علاوه  ماهانه  دائمي  جلسات  كميته  اين         
  .بار برگزار شود  يك

خود قرار   وظايف  شود، سرلوحه بار منتشر مي  يك  هر چهار سال  را كه  عالي  شوراي  ، مصوبات افسران  داخلي  ريزي برنامه  كميته     
بر   خود را مبني  راستا، دولتها آمادگي  در همين.  است  سازمان  و اولويتها و اهداف  وظايف  شرح  تعيين  براي  شروعي  نقطه  دهد و اين مي

  و نقل  ، حمل نوردي، دريا هوايي  و نقل  ، حمل ، تغذيه ، كشاورزي انرژي  از قبيل  مواردي  يعني  داخلي  ريزي برنامه  مسائل  به  پاسخگويي
  همراه  به  داخلي  آمادگي  از چگونگي  كاملي  بار گزارش  يك  هر چهار سال. دارند مي  اعلام  انساني  و نيروي  ، ارتباطات داخلي  ، دفاع اي جاده

  گروه  هشت  فعاليتهاي  به  كميته  اين. شود مي  ارائه  شمالي  آتلانتيك  شوراي  به  است  گرفته  ناتو صورت  نظامي  مقامات  توسط  ، كه ارزيابي
  :آنها عبارتند از  كند كه مي  دهد و آنها را راهنمايي مي  ديگر جهت  و واحد فرعي

   دريانوردي  ريزي ـ واحد برنامه1                   
  در اروپا  اي جاده  و نقل  حمل  ريزي ـ واحد برنامه2                   
    هوانوردي  ريزي هـ واحد برنام3                   
   و كشاورزي  تغذيه  ريزي ـ واحد برنامه4                   
    امور صنعتي  ريزي ـ واحد برنامه5                   
    امور دفاعي  ريزي ـ واحد برنامه6                   
    ارتباطات  ريزي ـ واحد برنامه7                   
    نفتي  هاي و فرآورده  سوخت  ريزي ـ واحد برنامه8                   
.  است  دولت  در يك  وزيران  هيئت  ريزيها و فعاليتهاي برنامه  ، همسطح ريزي برنامه  ها و واحدهاي از گروه  هر يك  هاي فعاليت  سطح      

را   نقايص  اين  بتوان  ا كهر  كنند و روشهايي مي  كسريها را مشخص. كنند مي  بررسي  مورد نياز است  جنگ  را در زمان  ها آنچه گروه  اين
  .كنند مي  ريزي ، و برنامه مشخص  ساخت  برطرف

  آنها بيشتر ديده  و نقل  واحد حمل  نمايندگان  در بين  رابطه  اين. وجود دارد  ثابتي  اطلاعات  عضو، روند تبادل  كشورهاي  وزيران  بين       
  .اند بوده رارتباطباهمديگرد مسائلي درچنين واحدهاازقبل اين شودكه مي

   جنگ  ناتو در زمان  نمايندگان  گروه -3-1-2  
سر و   خاصي  با مسائل  گروه  اين. شود مي  فعال  اضطراري  و در مواقع  خاص  زماني  دوره  در يك  جنگ  ناتو در زمان  نمايندگان  گروه        

  . است  شده  ريزي برنامه  صلح  قبلاً و در زمان  كه دارد  در اموري  دهي  و جهت  اي مشاوره  كار دارد و بيشتر، نقش
حضور دارند و   در آن  كننده  شركت  ملتهاي  تمام  كه  دهنده  واحد جهت  يك  ساختار پايدار را دارند؛ يعني  نيز همان  نمايندگان  اين        

  هستند و عبارتند از برخي  متخصص  خودشان  كاري  در زمينه  كهدهد  مي  را تشكيل  اي كميته  گروه  اين.  المللي بين  كارشناسي  گروه  يك
. باشند  خاطر و مطمئن  كند، آسوده بروز مي  كه  نظامي  و مشكلات  مسائل  سريع  از ارزيابي  كه  است  آن  دليل  به  اين. ناتو  نظامي  مقامات
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نيز   جنگ  ناتو در زمان  نمايندگان  و فعاليتهاي  ناتو، وظايف  كيلاتدارند، همانند خود تش  حياتي  ناتو، نقش  افراد در لجستيك  اين
  . است  گوناگون

همانند   المللي بين  و سازمانهاي  كند و با تشكيلات و مشاور را ايفا مي  رابط  ناتو نقش  همانند واحد پناهندگان  در مواردي  گروه  اين       
  گروه  جنگي  بروز وضعيت  هنگام  به  كه  است  ، واحدي دريانوردي  مقامات  گروه. (دارد  اريهمك  دريانوردي  و مقامات  نفتي  هيأتهاي
  .)كند مي  ناتو را اداره  نوردي  اقيانوس

.  است  داده  آنها اختصاص  را به  عضو، كشتيهايي  كشورهاي  دريايي  در مورد دفاع  و غير نظامي  نظامي  نيازهاي  رفع  براي  گروه  اين        
  و يك  مديترانه  دريايي  و نقل  حمل  ، گروه نمايندگان  ملي  ، كميته دريايي  دفاع  در اروپا و آمريكا دارد و از شوراي  دو شاخه  دريايي  دفاع
  . كند مي  ارائه  دريايي  دفاع  شوراي  خود را مستقيماً به  گزارشهاي  كه  است  شده  تشكيل  المللي بين  گروه

،  عظيمي  نيروي  چنين  ، براي مختلف  هاي تا محموله  ، از نيرو گرفته لجستيكي  هر پشتوانه  انتقال  براي  هر حال  به           
  برطرف  لجستيكي  ريزيهاي كمكها در برنامه  از بزرگترين  ناتو با استفاده  در تشكيلات  مشكل  وجود ندارد و اين  كافي  منابع

  .شود ياد مي " كشور ميزبان  پشتيباني"  با عنوان  نو از آ  است  گرديده
   كننده  و هماهنگ  همكاري  هاي آژانس -3-1-3   
    مركزي   در اروپاي  مرزي  درون  اي جاده  و نقل  حمل  همكاريهاي  آژانس -  الف        
  در اروپاي  زميني  و نقل  در حمل  كه  مواردي  تمامي  ين، ب مركزي  در اروپاي  مرزي  درون  اي جاده  و نقل  حمل  همكاريهاي  آژانس          

  به  تخصصي  مأموريت 5  آژانس  اين. كند ايجاد مي  ديگر هماهنگي  ، تعمير و فعاليتهاي نگهداري  فعاليتهاي  وجود دارد از جمله  مركزي
  :زير دارد  شرح

   اي جاده  و نقل  حمل  ـ مأموريت1                                     
    و نقل  حمل  هاي ايجاد كانالها و آبراه  ـ مأموريت2                                     
   آهن  از خطوط  با استفاده  و نقل  حمل  ـ مأموريت3                                     
   بندرها و سواحل  به  مربوط  و فعاليتهاي  ـ مأموريت4                                     
   دريايي  و نقل  حمل  ريزي برنامه  ـ مأموريت5                                     
  در مديترانه  و نقل  امور حمل  همكاريهاي  آژانس -  ب

در   و نقل  امور حمل  همكاريهاي  آژانس "   نام  به  ناتو واحدي  در لجستيك         
  هماهنگي و  همكاري  هاي زمينه  نمودن  فراهم  آن  فعاليت  حيطه  وجود دارد كه  " مديترانه

  .  است  مديترانه  موجود در منطقه  خاص  و وضعيت  مرزي  كشورهاي  بين  در مورد كشتيراني
    هوانوردي  آژانس -  ج  
  اين  بين  اطلاعات  و تبادل  دو جانبه  ايجاد همكاريهاي  ناتو مسئول  هوانوردي  آژانس          

  .دهند مي  ، انجام رديهوانو  فعاليتهاي  كه  است  مراكزي  مركز و تمام
  توانند در مورد سياستهاي مي  كه  است  شده  تشكيل  ديگر كشورهايي  و نمايندگان   هوانوردي  از هيئت  آژانس  اين                    

از ايجاد   است  عبارت  آن  مسئوليت  كه  هوانوردي  فعاليتهاي  كننده  هماهنگ  كنند و اداره  گيري تصميم  در امور هوانوردي  كشورشان
    صورت  هوانوردي  نظامي  و تقويت  منظور پشتيباني  به  كه  فعاليتهايي  عضو و تنظيم  كشورهاي  از هواپيماهاي  در استفاده  هماهنگي

  .گيرد مي  
   تأمين  مركزي  آژانس -د   
غذا، (  منصفانه  كند تا از توزيع  عضو را با يكديگر هماهنگ  كشورهاي  طرحهاي  دارد تمام  ، مسئوليت تأمين  مركزي  آژانس          

  به  امور مربوط  در خصوص  تشكيلات. شود  حاصل  آنها اطمينان  وجود مداوم  و همچنين)  صنعتي  و محصولات  كشاورزي  محصولات
و   و غير نظامي  نظامي  در مصارف  نفتي  محصولات  منصفانه  دارد بر توزيع  ، مسئوليت است  وابسته  آژانس  ناي  به  كه  نفتي  هاي فرآورده
. خواهد بود  دو شاخه  جنگ  و يا در وضعيت  بحراني  در شرايط  تشكيلات  اين. باشد  داشته  نظارت  جنگ  در زمان  توزيع  اين  بودن  مداوم
منظور   به  تشكيلات  اين. ديگر در اروپا  شود و شاخه مي  تأمين  مركزي  از آژانس  هايي با شاخه  راهدر آمريكا هم  اي شاخه

  .شود مي  فعال  جنگ      زمان    در       متحدين      نيروهاي    مطلوبتر     و     بهتر       پشتيباني
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  ناتو  پناهندگان  آژانس -هـ   
عضو   كشورهاي  كه  فعاليتهايي  تمام  بين  از ايجاد هماهنگي  است  عبارت  آن  ستقر، و مسئوليتدر اروپا م  ناتو كه  پناهندگان  آژانس         

  عضو وجود دارد، پي  كشورهاي  لجستيكي  ريزي در برنامه  كه  متعددي  وجود عوامل  علت  به. دهند مي  انجام  پناهندگي  در مورد مشكلات
  .خواهد انجاميد  طول  به  زماني  ، مدت داخلي  اضطراري  ريزي برنامه  اهميت  به  بردن

حائز   نكته.  است  و حياتي  ، بسيار مهم داخلي  اضطراري  ريزي برنامه  اهميت  ناتو دانستن  لجستيك  درك  براي  هر حال  به                   
  نخواهد توانست  جنگي  ناتو در وضعيت  آن  بدون  كه  ناتو است  پيشنهادي  ساختار اساسي  ناتو در واقع  لجستيك  كه  است  اين  اهميت
  .خود را ايفا كند  نقش

  از فعاليتهايي  است  عبارت  داده  ارائه  ارتباطاتي  هاي ناتو از حوزه  كه  تعريفي   ناتو  لجستيك  ارتباطاتي  هاي در حوزه ـ هماهنگي 4  
و   ، تأمين تخليه  قبيل    از       فعاليتهايي    ديگر     و       ارتباطاتي      خطوط      لشام  گيرد و آن مي  صورت)  عقبه(  غير مقدم  در خطوط  كه

  . است  آنها لازم    از       حفاظت    و     نيروها   سريع      پشتيباني      براي      كه      است      ديگر مواردي
  اين.  است  هر نيرو، واقف  براي  ارتباطاتي  حوزه هر  ريزي موجود در برنامه  و مشكلات  اهميت  به  لجستيكي  هر كارشناس                    

، هر  مركزي  در اروپاي  مثال  باشند؛ براي  كار دخيل  از كشورها در اين  تعداد زيادي  تر و دشوارتر خواهد بود كه پيچيده  وقتي  مشكلات
  ارتباطاتي  هر حوزه  خواهد بود كه  در ناتو اين  آن  جهنتي. كند مي  عمل  كشور دشمن  عنوان  كشور به  شش  مسلح  كشور در برابر نيروهاي
  سلاحها و تجهيزات  اند و به شده  سازماندهي  مختلفي  با روشهاي  رو خواهد بود كه روبه  مختلفي  كشورهاي  رزمي  در برابر خود با نيروي

  داراي  هر كدام  دارند كه  مختلف  از كشورهاي  يبانيپشت  خود نيز واحدهاي  خودي  به  ارتباطاتي  هاي حوزه. مجهز هستند  مختلفي
  .هستند  متفاوتي  و پشتيباني  نگهداري  سيستمهاي

 " ارتباطاتي هاي درحوزه هماهنگي"   عنوان از تا  است  شده  فعاليتها، موجب  اين  و اتحاد موجود در تشكيلات  هماهنگي                    
  .شود استفاده

و   بحث  صورت  عيار شود در اين  تمام  بتواند وارد جنگي  دهد كه  گسترش  خود را چنان  ناتو توانمنديهاي  اگر قرار باشد كه                    
ار نيروها و مقد  تعداد اين  عبارتي  ؛ به خواهد يافت  اي ويژه  اهميت  آن  نيروهاي  ناتو و تدارك  در سازمان  لجستيك  جايگاه  بررسي

ناتو بايد   امور، فرماندهان  در كنار اين.  برخوردار است  اي ويژه  از اهميت  كه  است  مباحثي  آنها از جمله  تدارك  براي  لازم  تجهيزات
  اهنگيهم  اين  كه  اي گونه  ايجاد كنند به  مختلف  كشورهاي  پشتيباني  و طرحهاي  لجستيكي  طرحهاي  بين  مناسبي  بكوشند تا هماهنگي

  .باشد  بيشتر از گذشته
،  است  مطرح  استفاده  در حال  تجهيزات  عمر تمامي  در چرخه  كه  است  فعاليتهايي  مجموعه  شامل  كننده  مصرف  لجستيك

  مراحل ، كننده  مصرف  لجستيك  موضوع  بطور كلي.  ساده  قطعه  يك  باشد، خواه  و كامل  ، بسيار پيچيده تجهيزات  اين  خواه
 .كند مي  را بررسي  تجهيزات  ، كاربرد و نگهداري و نقل  ، حمل سازي ذخيره

  كه  در صورتي. شود  بايد در نظر گرفته  باشد كه   اولويتهايي  كننده  تواند تعيين شود مي مي  ناتو اعمال  توسط  كه  هماهنگي  اين       
باشد، بايد با ايجاد   نبود و صحيح  كرد و اگر مورد ابهام  عضو را ارزيابي  كشورهاي  ملي  يباشد بايد طرحها  اولويتها مورد ابهام  تعيين

و   حاضر در ناتو مورد بحث  ذكر شد در حال  كه  عواملي  اين.  گذاشت  شور و مشورت  قدرتمند آنها را به  با كشورهاي  دو طرفه  گفتگوهاي
  هر حال  به.  خواهد يافت  بيشتري  كشورها ثبات  اقتدار و حاكميت  مسأله  اين  رسد با حل ر مينظ  به  چرا كه.  است  قرار گرفته  بررسي
  هماهنگي  ، دقيقاً ايجاد چنين عضو قرار گرفت  كشورهاي  توافق  مورد بررسي 1952  در سال  شمالي  آتلانتيك  شوراي  در توافقنامه  آنچه

  . است  بوده  آن  فرماندهان  نيروها توسط  در بين
  در بهترين  مناسب  و مكان  موقعيت  آنها به  و رسيدن  نيروهايشان  از حركت  است  كنند، عبارت مي  ريزي عضو برنامه  كشورهاي  آنچه       

و   تهيه  و همچنين  هكنند  پشتيباني  لجستيكي  از نيروهاي  صحيح  كارگيري  ، به مناسب  مكاني  به  ذخاير و امكانات  ، انتقال ممكن  زمان
  . متحدين  از نيروهاي  لجستيكي  و يا اخذ امكانات  متحدين  نيروهاي  براي  لجستيكي  امكانات  تدارك

  ماولويتها مورد ابها  اين  كه  در صورتي. و اظهار نظر بپردازند  بحث  اولويتها به  به  دارند نسبت  ناتو مسئوليت  راستا، فرماندهان  در اين      
  و تغييرات  اصلاحات  قرار دهند و با اعمال  كشورها را مورد بررسي  بين  همكاري  هاي كنند و توافقنامه  را ارزيابي  ملي  باشد، طرحهاي

  نظامي  ناتو و مسئولان  فرماندهان  بين  كه  است  آن  مستلزم  فعاليت  اين  تمام. ناتو همسو گردانند  هاي و مشي  ، آنها را با خط لازم
تنها وجود . گردد  تشكيل  مورد نياز ناتو در جنگ  نيروهاي  طريق  باشد تا بدين  وجود داشته  جانبه  همه  و تفاهم  مشترك  كشورها، درك

  .باشد  داشته  قدرتمندي  ، لجستيك مختلف  سازد تا در مناطق ناتو را قادر مي  كه  است  مختلف  فعاليتهاي  بين  همكاري  چنين
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  آهن  از خط  انگليس  و مهمات  مواد منفجره  انتقال  براي  مثال  عنوان  ؛ به است  گرفته  صورت  زيادي  كارهاي  رابطه  در اين             
  .داد  انجام  ريزي با برنامه  توان فعاليتها را مي  گونه  كند؛ اين دو كشور عبور مي  از ميان  شود كه مي  استفاده  بلژيك

  ؛ بطور مثال پايين  در سطوح  در امور لجستيكي  جانبه  همه  از همكاريهاي  است  شود عبارت نمي  انجام  درستي  به  امروزه  آنچه             
خود   لجستيكي  امكانات  انتقال  به  از نيروها هنوز تمايلي  ، بعضي است  شده  ناتو انجام  مختلف  هاي گروه  توسط  كه  زيادي  تلاشهاي  رغم  به
  .ديگر نيروها را ندارند  به
. باشند  رسيده  توافق  به  پزشكي  و مراكز فوريتهاي  سوخت  هاي جايگاه  بايد در مورد تأسيس مي  لشگر و تيپ  سطوح  مسئولان             

  و بازدهي  كارايي  دهد كه مي  نشان  مشكلاتي  وجود چنين  كرد، ولي  ريزي برنامه  توان را نمي  مشكلات  قبيل  از موارد اين  در بسياري
  .دارد  بستگي  سطوح  در تمام  و همكاري  وجود هماهنگي  به  ارتباطاتي  هاي حوزه

   ريزي برنامه  تحكيم - 5  
  نيروها و تجهيزات  اين  به  كه  است  جنگي  از مناطق  اي نقطه  آنها به  كشورها و تجهيزات  نيروهاي  انتقال  معناي  به  ريزي برنامه  تحكيم     

  .آنها نياز دارد
  .خواهد بود  اي ناتو، كار بسيار پيچيده  متحدين  نيروهاي  در سطح  فعاليتي  چنين             
  :كرد عبارتند از  آنها اشاره  به  توان مي  خصوص  در اين  كه  فعاليتهايي  از جمله             
   عمليات  براي  مخابراتي  ايجاد خطوط -1
   چند مليتي  نيروهاي  نظامي  احتياجات  بيني پيش -2
   جنگ  در زمان  و غير نظامي  نظامي  تحركات  و كنترل  صلح  زمان  ريزيهاي برنامه  بين  ايجاد هماهنگي -3
   تحركات  ريزي برنامه -4
   مهندسي  پشتيباني -5
   و امنيتي  امور دفاعي  انجام -6
   و پزشكي  دارويي  پشتيباني -7
   امدادرساني -8
 .آيد مي   در طرحها پيش  كه  و تغييراتي  اصلاحات  همسو كردن -9

   منابع  هدر رفتن  منشأ به  تعيين -10
  اولويتها  تعيين -11
    فرايندها و مراحل  كنترل -12
  .  است  و غير نظامي  نظامي  فرماندهان  نيازهاي  در راستاي  شده  انجام  فعاليتهاي  از اينكه  اطمينان  حصول -13
  استفاده  ارتباطاتي  از خط  كه  مانند نيروهايي  و عناصر آن  تشكيلات  شبكه  كارآيي  ريزيها به برنامه  كارايي  بطور كلي                   

  .دارد  متحد بستگي  كشورهاي  و نقل  حمل  ناتو و منابع  نظامي  ، فرماندهان ميزبان  كنند، كشورهاي مي
 1500تا  1200از   استفادهبا   است  آمريكا متعهد شده  هوايي  نيروي  از اينكه  است  ريزيها عبارت برنامه  از اين  اي نمونه                   

  بستگي  امكاناتي  تدارك  آنها به  عمليات  ، كارايي است  نظامي  گروه  عبور هواپيماها كار يك  كه  در حالي. دهد  اروپا را انجام  هواپيما تقويت
  را به  سازد تا عملياتشان آنها را قادر مي  كه  كافي  لجستيكي  منابع  به  همچنين. شود ميسر مي  عمليات  از آنها انجام  با استفاده  دارد كه

  .دارد  برسانند بستگي  انجام
باشد   كشورها چنان  توسط  شده  ساخته  ، تجهيزات آن  براساس  ملتها ايجاد كرد كه  اين  بين  اي ناتو توافقنامه                     

در   استفاده  سازد توانايي مي  كشور ديگري  كه  يدكي  باشند و قطعات  در كنار يكديگر را داشته  استفاده  توانايي  كه
  . است  شده  كشور ديگر ساخته  توسط  باشد كه  را داشته  ها و تجهيزاتي دستگاه

  ابع، من عظيمي  نيروي  چنين  ، براي مختلف  هاي تا محموله  ، از نيرو گرفته لجستيكي  هر پشتوانه  انتقال  براي  هر حال  به                    
و از   است  گرديده  برطرف  لجستيكي  ريزيهاي كمكها در برنامه  از بزرگترين  ناتو با استفاده  در تشكيلات  مشكل  وجود ندارد و اين  كافي
  .شود ياد مي   " كشور ميزبان  پشتيباني"  با عنوان  آن
  به  كشور ميزبان  توسط  و جنگ  صلح  در زمان  كه  غير نظامي و  نظامي  از كمكهاي  است  ، عبارت كشور ميزبان  پشتيباني                    

  نيروي  تحكيم  در جريان. شود مي  نيز استفاده  كشور ميزبان  راستا از خاك  در اين  گردد كه ناتو اعطا مي  و تشكيلات  متحدين  نيروهاي
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  است  شده  كشور تعبيه 12در   ذخيره  محل 85و   شده  متحد انجام  كشورهاي  هوايي  پايگاه 70  از طريق  امكانات  آمريكا دريافت  هوايي
  محدود به  پشتيباني  قادر خواهد بود تا رسيدن  هوايي  نيروي  طريق  اين  هستند و به  يدكي  و قطعات  و مهمات  ، سوخت كننده  تأمين  كه

  .دهد  خود ادامه  نظامي  عمليات
  : كرد  بندي  زير خلاصه  صورت  به  توان را مي  كشور ميزبان  پشتيباني    ريزي برنامه  براي  كلي  راهنماييهاي                   
   مربوط  كشورهاي  بين  اي نامه  يا شراكت  اوليه  از وجود توافق  است  شده  تشكيل  مرحله  اولين  
در   تفاهم  اين  باشد كه  و تفاهمي  دو كشور، توافق  لتيدو  و ديگر ادارات  دفاع  وزارت  بايد، بين مي  مرحله  در دومين                    

  در نظر گرفته  و اقتصادي  قانوني  بايد مسائل در آنها مي  كه... و  پشتيباني  و كيفيت  نظير نوع  مسائلي. نيز بايد باشد  مسائل  كوچكترين
  .شود

در   كه  مورد توافق  طرح  يك  منظور اجراي  كشورها به  ناتو و سران  نمسئولا  بين  از مشاوره  است  ، عبارت مرحله  سومين                   
بايد  ، مي كشور ميزبان  غير نظامي  مردم  نيازهاي  رفع  براي. گيرد قرار مي  متغير مورد بحث  و عوامل  ، زمانبندي كمي  مورد مسائلي  اين

  و گفتگوهاي  جلسات  برقراري  فعاليتها به  تمامي  بين  ايجاد تعادل  كه  است  هرسيد  نتيجه  اين  ناتو به. او اعطا كرد  به  مالي  كمكهاي
ك نيروهاي متحدين نيز از اهميت وجود لجستي آميز، موفقيت  اي نتيجه  به  دستيابي  براي  دارد، ولي  بستگي  و تخصصي  شده  حساب
  . برخوردار است خاصي 

  در نتيجه. كردند  ايجاد كنند تعيين  جنگ  و يا هنگام  از جنگ  بايد قبل مي  را كه  ناتو استحكاماتي  مسئولان 1977  در سال                   
  استحكام  برنامه  دادند و در مورد يك  اروپا انجام  مورد نياز براي  را در مورد استحكامات  ناتو مطالعاتي  عاليرتبه  از فرماندهان  تن  سه

  اين  كه  نيروها در آتلانتيك  جابجايي  كردن  بود از ساده  شد عبارت مي  راستا دنبال  در اين  كه  از اهدافي. رسيدند  توافق  به  يعسر  بخشي
فراد گرديد تا از تعداد ا مي  استفاده  كشور ميزبان  كار از امكانات  اين  براي  شد كه مي  در اروپا انجام  تجهيزات  كار با استقرار قبلي

  .شود  شدند كاسته مي  نيروها وارد كشور ديگري  همراه  به  كه  لجستيكي
      منبع  
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