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 چکیسُ
 اػشبٖ خشاػبٖ ػٙٛثيفقبَ  سِٛيذی ٞبیيسقبٚ٘ یاسصؽ ثش اسصؽ الشلبد شٜيص٘ؼ ٞبیزيٞذف اص دظٚٞؾ حبضش، ثشسػي سإطيش فقبِ

ٞبی ػبصٔبٖ، ثٝ اسصؽ اػز. دس ٔذَ دٛسسش، فقبِيز شٜيص٘ؼ ٞبیزيٞبی دظٚٞؾ ثش ٔجٙبی ٔذَ دٛسسش دس ثؼظ فقبِ ثبؿذ. ػؤالار ٚ فشضيٝ ٔي

اص  يشيحٕب ٞبیزؿٛد ٚ فقبِياسسمبی اسصؽ ٔحلَٛ ٔيٞبی اكّي ػجت ؿذٜ اػز. فقبِيز یثٙذ عجمٝدٚ ثخؾ اكّي ٚ حٕبيشي)دـشيجبٖ( 

 آٚسیٚ اص ٘ؾش ػٕـ يٕٞجؼشٍ-يفيٚ اص ٘ؾش اػشا سٛك ی. سٚؽ دظٚٞؾ حبضش، اص ٘ؾش ٞذف وبسثشدوٙٙذئ زيحٕب ياكّ ٞبیزيفقبِ

 شاٖي٘فش اص ٔذ 220ضش سا دظٚٞؾ حب یؿذٜ اػز. ػبٔقٝ آٔبس آٚسیدشػـٙبٔٝ ػٕـ كيدظٚٞؾ اص عش ٞبیثبؿذ. دادٜ ئ يذا٘ياعلافبر، ٔ

ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ  يسقبٚ٘ 136 يوٝ ثش اػبع ػذَٚ ٔٛسٌبٖ ٚ ثٝ سٚؽ سلبدف دٞذئ ُيسـى اػشبٖ خشاػبٖ ػٙٛثيفقبَ  سِٛيذی ٞبیيسقبٚ٘

ٚ  SPSS   ٚPLS افضاسٞبیدظٚٞؾ ثب اػشفبدٜ اص ٘شْ ٞبیؿذٜ اػز. دادٜ ـيآٟ٘ب سٛص شاٖئذ ٗيدظٚٞؾ ث ٞبیا٘شخبة ؿذٜ اػز ٚ دشػـٙبٔٝ

اسصؽ ثش  شٜيص٘ؼ ٞبیزيدٞذ وٝ فقبِ يدظٚٞؾ ٘ـبٖ ٔ ٗيا ٞبیبفشٝيثشاصؽ ؿذٜ اػز.   ٖٛيٚ سٌشػ ئذَ حذالُ ٔشثقبر ػضئ كياص عش

 .اػز شٌزاسيسإط یاسصؽ افضٚدٜ الشلبد

 

 ص٘ؼيشٜ اسصؽ، سقبٖٚ، اسصؽ الشلبدی.: ّای کلیسیصُاٍ
 

 هقسهِ -1

 ثٝ فٙٛاٖ اسصؽ ص٘ؼيشٜ. ؿٛدٔي ٌشفشٝ وٕه اسصؽ ص٘ؼيشٜ ثٝ ٘بْ اثضاسی اص آٖ ايؼبد ٘حٜٛ ٕٞچٙيٗ ٚ اسصؽ ثشسػي ػٟز

 ٞبیٞب، فقبِيزفقبِيز ايٗ. ٌيشدٔي كٛسر اسصؽ ايؼبد ثشای وٝ ٞبيي اػزفقبِيز ٔؼٕٛفٝ یدٞٙذٜ ٘ـبٖ ،ساٞجشدی اثضاسی

 ؿذ، ٔغشح 1985 دس ػبَ دٛسسش ٔبيىُ ػظسٛ ثبس اِٚيٗ ثشای وٝ اسصؽ ص٘ؼيشٜ چبسچٛة دس دظٚٞؾ ايٗ ؿٛ٘ذ.ٔي ٘بٔيذٜ اسصؿي

 دػز ثٝ ٟ٘بيي ٔحلَٛ سػيذٖ سب اِٚيٝ ٔٛاد يقٙي سإٔيٗ ؿشٚؿ ٘مغٝ اص ؿشوز يه وٝ سا ٞبييفقبِيز ٚی. ٌشفشٝ اػز ا٘ؼبْ

-فقبِيز يب ٔشاحُ ايٗ اص يه ٞش عي وٝ عٛسی ثٝ ٕ٘ٛد، سٛكيف اسصؽ ص٘ؼيشٜ فٙٛاٖ يه ثٝ دٞذ، ٔي ا٘ؼبْ ٟ٘بيي وٙٙذٜ ٔلشف

 اػششاسظيىي ٞبی ٔشسجظفقبِيز وٙٙذٜ سقييٗ اسصؽ، ص٘ؼيشٜ وٝ داؿز فميذٜ دٛسسش. ؿٛدٔي افضٚدٜ خذٔز يب وبلا اسصؿي ثش ب،ٞ

 .وٙذ ٔي ٞذايز سا خٛد وبس ٚ وؼت آٟ٘ب عشيك اص ؿشوز يه وٝ اػز

اسی دس الشلـبد وــٛس اص يه ٌزيىي اص ٘يبصٞـبی ػـذی الشلـبد ايـشاٖ اػز. دس ؿشايغي وٝ وبٞؾ ػشٔبيٝ ٞبسقبٚ٘يسٛػقٝ 

ٞبی دِٚشي ٚ ٚاثؼشٝ ثٝ دِٚز اص ػٛی ديٍش ٚ اضبفٝ ؿذٖ ٚسی دبييٗ ٚ ٌشايؾ ثـٝ سقـذيُ ٘يـشٚی ا٘ؼـب٘ي دس ػبصٔبٖػٛ، ثٟشٜ

-َثٝ فشكٝ وبس ثٝ ٔٛاسد اخيش، ثيىبسی سا ثٝ ٔقضُ ثضسي الشلبدی ٚ اػشٕبفي ايٗ صٔبٖ ثذَ وشدٜ اػـز، اؿـشغب سبصٜ ٚاسدا افشاد

 (. 1389، ٕٚٞىبساٖ )احٕذأيٙئغـشح اػـز ٞبسقبٚ٘ي ثـٝ فٙـٛاٖ ثشػؼـشٝ سـشيٗ دػـشبٚسد صايي

                                                                                                                                                           
 اػشبٖ خشاػبٖ ػٙٛثي،٘ـب٘ي:   puryusof@gmail.com، دؼز اِىششٚ٘يه: ٌشٜٚ حؼبثذاسی دا٘ـٍبٜ ديبْ ٘ٛس، اػشبٖ خشاػبٖ ػٙٛثي، ايشاٖ  ٔشثي - 1

  .ٌشٜٚ حؼبثذاسی، دا٘ـٍبٜ ديبْ ٘ٛس

 Saghafi.mahdi@pnu.ac.irبٖ خشاػبٖ ػٙٛثي، ايشاٖ دؼز اِىششٚ٘يه: ٔشثي ٌشٜٚ حؼبثذاسی دا٘ـٍبٜ ديبْ ٘ٛس، اػش 2-
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ثّىٝ ٔٙـإ آٖ دس  ،٘ؾش لشاس دادسٛاٖ وّيز فشآيٙذ سا ٔذٕ٘ئؼشّضْ اسصؽ صايي اػز. دس ثشسػي اسصؽ صايي  ٞبسقبٚ٘يسٛػقٝ 

ٚ ِزا ػٟز سذٚيٗ ٘مـٝ ساٜ ٚ ػيبػشٍزاسی، ؿٙبػبيي فٛأُ ٔؤطش ؿٛد ا٘ؼبْ ٔي فّٕيبرٞبيي اػز وٝ دس عَٛ سه سه فقبِيز

(. اص ايٗ سٚ ثشسػي سبطيش 88: 1386)لذٔي ٚ ٘يبصٔٙذ، ثبؿذٚ ٘حٜٛ سقبُٔ آٟ٘ب ثب يىذيٍش ضشٚسی ٔي سٛػقٝ ص٘ؼيشٜ اسصؽثش 

 ضشٚسر داسد. فقبَ ؿٟشػشبٖ ثيشػٙذ ثش اسصؽ الشلبدی سقبٚ٘ي سِٛيذی ٞبیٞبی ص٘ؼيشٜ اسصؽ دس سقبٚ٘يفقبِيز

ٞب ٘مؾ ثٝ ػضايي دس سؿذ كٙقز داؿشٝ اػز. سقبٖٚ ثٝ ٔفْٟٛ وبسوشدٖ ثب يىذيٍش اػز وٝ اص عشيك دس وـٛس ٔب، سقبٚ٘ي

ػبصد)احٕذأيٙي ٚ ٞبی ٔذيشيشي خبف، دػششػي ثٝ اٞذاف ٔـششن سا أىبٖ دزيش ٔيسـىيُ ػبصٔبٖ سػٕي ٚ ثٝ وبسٌيشی سٚؽ

ثبؿذ ٚ افضبی ٞب ؿبُٔ خٛديبسی، ٔؼئِٛيز دزيشی، دٔٛوشاػي، ثشاثشی، ا٘لبف ٚ اسحبد ٔي٘يٞبی سقبٚ(. اسصؽ1389ٕٞىبساٖ، 

ٞب فجبسسٙذ اص داٚعّجب٘ٝ ٞبی اخلالي، كذالز، آصادی، ٔؼئِٛيز اػشٕبفي ٚ سٛػٝ ثٝ ديٍشاٖ ٔقشمذ٘ذ ٚ اكَٛ سقبٚ٘يآٖ ثٝ اسصؽ

ٞب ٚ سٛػٝ ثٝ ػبٔقٝ ی ٚ اعلاؿ سػب٘ي، ٕٞىبسی سقبٚ٘يثٛدٖ فضٛيز، ٘ؾبسر دٔٛوشاسيه افضب، اػشملاَ، آٔٛصؽ، وبسأٛص

  (.1389اػز)احٕذأيٙي ٚ ٕٞىبساٖ، 

ا٘ىبسی دس سٛػقٝ الشلبدی وـٛس داسد. اص عشفي يىي اص ٟٕٔششيٗ اثضاسٞبيي وٝ دس سٛػقٝ ٚ ٞب ٘مؾ غيش لبثُِزا سٛػقٝ سقبٚ٘ي

ٞبی اػشبٖ خشاػبٖ ػٙٛثي غيش دسكذ سقبٚ٘ي 50لشيت ثٝ  يي وٝاص آ٘ؼب ٞب ٘مؾ داسد، ص٘ؼيشٜ اسصؽ اػز.وبسايي سقبٚ٘ي اسسمبء

ٞبی فّٕيبسي يب ثٝ فجبسسي ٞب، ٔحذٚديزفقبَ ثٛدٜ يب فقبِيز ٔحذٚدی داس٘ذ ٚ يىي اص ٟٕٔششيٗ دلايُ غيشفقبَ ثٛدٖ سقبٚ٘ي

ٞبی ص٘ؼيشٜ اسصؽ ثش ِيزسإطيش فقب ضقف يب فذْ وبسايي ص٘ؼيشٜ اسصؽ آٟ٘ب اػز، ثٙبثشايٗ ٔؼبِٝ اكّي دظٚٞؾ حبضش، ثشسػي

فقبَ ؿٟشػشبٖ ثيشػٙذ اػز.  سِٛيذی ٞبیٞب ٚ سٟذيذٞبی ص٘ؼيشٜ اسصؽ دس سقبٚ٘ياسصؽ الشلبدی سقبٚ٘ي ٚ ؿٙبػبيي فشكز

 يٙذٞبی ضقيف دس ص٘ؼيشٜ اسصؽ ساٞىبسی ثشای اسسمبء آٖ اػز.آٔغٕئٙبً وـف فش

 

 ٔجب٘ي ٘ؾشی ٚ ديـيٙٝ دظٚٞؾ -2

 ٔـبسوز فشًٞٙ سمٛيز ٚ ٕٞذِي ٚ ايؼبد فمشصدايي ثش وٝ ٔظجشي سإطيشار دس آٖ، الشلبدی دوبسوش ثش فلاٜٚ سقبٖٚ إٞيز

 ٚ اػشٕبفي الشلبدی، ػبصٔب٘ي سقبٚ٘ي ؿشوز ٌفز سٛأٖي ايٗ ثش (. افض4ٖٚ: 1386 ؿٟيذی، ٘ؾبْ)اػز ٘بدزيش ا٘ىبس داسد،

 ٕٞيبسی، ٚ سقبٖٚ ساٜ اص وبس افضب ايٗ ثشای. زافضبػ ثشای ثٟشش ص٘ذٌي ٚ سفبٜ سإٔيٗ ٔـىلار، حُ آٖ ٞذف وٝ فشٍٞٙي اػز

 سٛا٘ؼزٔي ػبصٔبٖ يه ٌزؿشٝ ٞبیػبَ (. دس11: 1374 وٙٙذ)حؼٙي،ٕ٘ي وٛسبٞي سلاؿي ٞيچ اص ٚ دادٜ يىذيٍش دػز ثٝ دػز

 ثيٗ سسجبطا إٞيز ثٝ ٔذيشاٖ ٞب ٚػبصٔبٖ ٘ٛيٗ ؿشايظ دس. ثيفضايذ خٛد ٚسیثٟشٜ وبسايي ٚ ثش اسصؽ ص٘ؼيشٜ ٔذيشيز عشيك اص

 فٛأُ اسصؽ ثب ص٘ؼيشٜ ػبصٔبٖ اسصؽ ص٘ؼيشٜ ديٛ٘ذ اص ٚ ثشدٜدي ساثغٝ ايٗ اص حبكُ افضاييٞٓ ٚ ٔحيغي ٚ فٛأُ ػبصٔبٖ

 ٞبیػيؼشٓ عشيك اص ديٛ٘ذی چٙيٗ. ٕ٘بيٙذاػشفبدٜ ٔي خٛد ٚسیثٟشٜ اسسمبی دس( غيشٜ ٚ ٔـششيبٖ وٙٙذٌبٖ،سإٔيٗ)ٔحيغي

 ثغٛس اسصؽ ص٘ؼيشٜ (.1386 صادٜ، كشافي)ثبؿذٔي ٞبسٛا٘بيي ٚ ٞبفقبِيز افضايياسسجبعي، ٞٓ چٙيٗ حبكُ. ؿٛدٔي ثشلشاس ػبصٔب٘ي

 ايٗ ٚ دس دساص ٔذر الشلبدی ثٍٙبٜ يه سٛفيك ٚ ٞضيٙٝ اص فضٚ٘شش ٔٙبفـ ايؼبد ثشای ؿشايغي ٕ٘ٛدٖ فشاٞٓ اص اػز فجبسر ػبدٜ

 ٔفْٟٛ ثٝ ػبٔقٝ ٚ وبسوٙبٖ فشٚؿٙذٌبٖ، ػٟبٔذاساٖ، ٔـششيبٖ، يقٙي ػبصٔبٖ ٞبیريٙفـ یٕٞٝ ثشای ٔذيشاٖ وٝ اػز ٔقٙي ثذاٖ

 سٞب سا ػبصٔبٖ ؿٛد،ٕ٘ي حبكُ اسصؿي ػبصٔبٖ اص دسيبثذ وٝ ٞبريٙفـ اص ٞشيه كٛسر ايٗ غيش دس ٕ٘بيٙذ. ايؼبد اسصؽ آٖ ٚػيـ

 يٙذٞبیفشآ ثٝ ٘ؼجز ٔذيشاٖ د،ؿٛٔي ٔٛػت ؿشوز اسصؽ ص٘ؼيشٜ ِزا. ػبصدٔي ٔٛاػٝ ٔخبعشٜ ثب سا ػبصٔبٖ ٔٛفميز ٚ وشدٜ

 دسثشٌيش٘ذٜ ٚ ؿٛدٔي ؿشٚؿ ٟ٘بدٞب خذٔبر اسائٝ يب ٔحلَٛ سِٛيذ اكّي اػضای يب فٛأُ ثب اسصؽ ص٘ؼيشٜ. وٙٙذ ديذا ثيٙؾ ؿشوز

 ٚ اسصؽ ص٘ؼيشٜ يقٙي ٔٛضـ دٚ ايٗ ثشسػي. ٌيشدٔي كٛسر ٔـششيبٖ سضبيز ػّت ٔٙؾٛس ثٝ وٝ اػز فشايٙذٞبيي سٕبٔي

 ثٝ ػبصٔبٖ دس وٙششَ ٞبیػيؼشٓ سٛػقٝ ٚ ثٟجٛد ٕٞچٙيٗ ٚ ؿشوز اػششاسظی سقييٗ دس سب ؿٛدٔي ػجت يشيزٔذ حؼبثذاسی

 .(1389يبفز)اػششوي،  دػز ٔٛفميز

طشٚر،  وبسآفشيٙي فجبسر اػز اص ايؼبد وؼت ٚ وبس ػذيذ وٝ ثب خغشدزيشی ٚ فذْ لغقيز ٕٞشاٜ اػز. وبسآفشيٙي فبُٔ خّك
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. ايٗ فشآيٙذ (1994، 1)ٔيـُ ٚ ٕٞىبساٖثبؿذ، خّك سغييش، خّك وبس، خّك اسصؽ ٚ خّك سؿذ ٔيخّك وؼت ٚوبس، خّك ٘ٛآٚسی

وبسآفشيٙي سٕبيُ ثٝ وبس ٌشٚٞي، خغشدزيشی، ايؼبد، اص آٖ اػز. ؿبُٔ ػؼشؼٛ ٚ ديٍيشی فشكز ٚ حذاوظش ػبصی اسصؽ ٘بؿي 

ٞب، ػبخشبس يب ٔٙبثـ ثذٖٚ سٛػٝ ثٝ ٔحذٚديز ٔذَ ٞذايز، اػشا، ديٍيشی ٘ٛآٚسی ثٝ ٔٙؾٛس حذاوظش ػبصی اسصؽ حبكُ اص فشكز

ثب سٛػٝ ثٝ سقشيف فٛق ٚ ٔبٞيز وبسآفشيٙي وٝ دس كٙبيـ خذٔبسي ػبی ٔيٍيشد ٚ ثـش  .(1386٘بئيغ ٚ صاِي،  )وشدٔٛػٛد اػز

ٞبی اِٚيٝ ٚ يزٔجٙـبی ص٘ؼيـشٜ فـبْ، اٍِـٛی ص٘ؼيـشٜ اسصؽ وـبسآفشيٙي ديــٟٙبد ٔـيٍـشدد ٚ ٕٞب٘ٙـذ ص٘ؼيـشٜ اسصؽ اص فقبِ

. ايٗ ٔذَ ص٘ؼيشٜ اسصؽ دس وبسافشيٙي ٔؼشمُ ٚ وبسافشيٙي ػٕقي، ٞش دٚ وبسثشد داسد)احٕذأيٙي ٚ ؿٛددـشيجب٘ي سـىيُ ٔي

 (.1389ٕٞىبساٖ، 

 

 هسل پَرتز   –ارسش  سًجیزُ تحلیل ٍ تجشیِ -2-1

 اػششاسظی يه ا٘شخبة وٝ ٔٙؾٛس قشمذ٘ذٔ اػششاسظيه سيضی ثش٘بٔٝ ٚ ٔذيشيز ٔجبحض ٔحممبٖ ٚ ٘ؾشاٖ كبحت اص ؼيبسیث 

 (.1392ٔٛ٘بٖ، ثٍيشد) لشاس سحّيُ ٚ سؼضيٝ ٔٛسد ثبيؼشي وّيذی ٔٛضٛؿ دٚ سلبثشي،

-ٔي فقبِيز آٖ ؿشوز دس وٝ كٙقشي ديٍش، ػزاثيز فجبسر ثٝ يب. وٙذٔي سلبثز آٖ دس ؿشوز وٝ كٙقشي سحّيُ سؼضيٝ ٚ .1

 .ٌيشدٔي لشاس ػٙؼؾ ٔٛسد ٔذر ثّٙذ سیػٛدآٚ دٚسٕ٘بی ثشاػبع كٙقز ػزاثيز يه.  وٙذ

 لشاس سبطيش سحز ٔب٘ذٌبس، ٔضيز سلبثشي دػشيبثي ثٝ ٔٙؾٛس ثٝ سا ؿشوز سلبثشي ٔٛلقيز وٝ فٛأّي ٔؼٕٛفٝ سحّيُ ٚ سؼضيٝ .2

 .ؿٛ٘ذٔي ٔقشفي ػبصٔب٘ي دسٖٚ فٙٛاٖ فبوشٛسٞبی سحز فٛأُ ٔؼٕٛفٝ ايٗ. دٞٙذٔي

 يه دس سلبثز ثش ٌزاس سبطيش ٌب٘ٝ ٘يشٚٞبی دٙغ ٔذَ ثشاػبع فٛأُ ايٗ. داسد ب٘يػبصٔ ثشٖٚ فٛأُ ثٝ اؿبسٜ اَٚ، ٔجحض

 .ؿٛد ٔي سقييٗ ؿذ، ٔقشفي 1998ػبَ   دس دٛسسش ٔبيىُ سٛػظ ثبس اِٚيٗ وٝ كٙقز،

 دسٖٚ فٛأُ عشيك اص سلبثشي وؼت ٔضيز ؿذ، ثيبٖ لجلا وٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ ٚ داسد اؿبسٜ ػبصٔب٘ي دسٖٚ فٛأُ ثٝ دْٚ، ٔجحض

 .(1384)اػذاِٝ ٚ ٕٞىبساٖ، داسد "ص٘ؼيشاسصؽ" ثب ٔفْٟٛ ٔؼشميٓ اسسجبط ٔٛضٛؿ ايٗ .وٙذٔي د٘جبَ سا صٔب٘يػب

بِيز ٔذَ ص٘ؼيشٜ اسصؽ چٟبسچٛة اسصؿٕٙذی ثشای دػشيبثي ثٝ ايٗ ٞذف ٚ ِحبػ وشدٖ اسسجبط اػششاسظيه ٔيبٖ ٚؽبيف/فق

اٍِٛ ٚ چٟبسچٛثي ثٝ ٔٙؾٛس دسن ٔٛلقيز ٞضيٙٝ ٚ ؿٙبػبيي ٞب اص ص٘ؼيشٜ اسصؽ ثٝ فٙٛاٖ ٞبی دسٖٚ ػبصٔب٘ي اػز. ؿشوز

 (.1393)اكغشصادٜ ٕٚٞىبساٖ، وٙٙذٞبی ٔخشّف دس اػشای اػششاسظی، اػشفبدٜ ٔيفقبِيز

 ص٘ؼيشٜ سحّيُ ٚ سؼضيٝ ثٙيبدی اكَٛ .اػز ٔشٕشوض اػششاسظيه وبس ٚ وؼت ٚاحذٞبی سٚی ثش اسصؽ ص٘ؼيشٜ سحّيُ ٚ سؼضيٝ

 :وشد ثٙذی عجمٝ دػشٝ دٚ دس سٛاٖ ٔي سا سؼبسی يه ػبصٔبٖ ٞبیفقبِيز/  ٚؽبيف يسٕبٔ وٝ اػز ايٗ اسصؽ

 :اػز صيش فقبِيز 5 ؿبُٔ وٝ ،(اكّي) اِٚيٝ ٞبیفقبِيز. 1

 (داخّي سذاسوبر) داخُ وبسخب٘ٝ ثٝ ؿذٜ ػبخشٝ/  ػبخشٝ ٘يٕٝ وبلای ٚ اِٚيٝ ٔٛاد ٘مُ ٚ حُٕ ٚ ا٘شمبَ. 1-1

 وبلا، سِٛيذ/  ػبخز فّٕيبر. 1-2

 سذاسوبر. )ؿٛد ٔي ا٘ؼبْ اص سِٛيذ دغ وٝ ا٘شمبلاسي ٚ ٘مُ وّيٝ ٚ ؿذٜ ػبخشٝ وبلای ٘مُ ٚ حُٕ ٚ سٛصيـ. 1-3

 ، (خبسػي

 فشٚؽ، ٚ ثبصاسيبثي. 1-4

 خذٔبر. 1-5

 ٘ؾش اص دـشيجب٘ي ٞبیاػز. فقبِيز سؼبسی ٞبی ػبصٔبٖ اص ثؼيبسی دس ٔذيشاٖ ػٙشي ٚؽبيف دٞٙذٜ ٘ـبٖ ٞب فقبِيز ايٗ

 اص حٕبيز دـشيجب٘ي، ٞبیفقبِيز اكّي ٘مؾ ديذاػز، ٘بْ آٖ اص وٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ. ٞؼشٙذ اِٚيٝ ٞبی فقبِيز اص سش ٌؼششدٜ دأٙٝ،

 .اػز دـشيجب٘ي ٞبی خٛد فقبِيز ٕٞچٙيٗ ٚ اِٚيٝ الذأبر

 :ؿٛ٘ذ ٔي سمؼيٓ دػشٝ چٟبس ثٝ دـشيجب٘ي ٞبی فقبِيز. 2

                                                                                                                                                           
1  - Michael and etal 
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 سا ٞب فقبِيز ٕٞبٍٞٙي وٝ ٞبيي اػز ػيؼشٓ ٚ شايٙذٞبف سٕبٔي ؿبُٔ وٝ ؿشوز ٔذيشيشي صيشػبخشبسٞبی. 2-1

 وٙذ، ٔي سضٕيٗ

 ا٘ؼب٘ي، ٔٙبثـ ٔذيشيز. 2-2

 سىِٙٛٛطی،  سٛػقٝ. 2-3

 (خشيذ) سبٔيٗ ٚ سٟيٝ. 2-4

 اسصؽ وؼت ٚ ايؼبد ٔٙؾٛس ثٝ ،(ٞبفقبِيز)ٞب حٛصٜ ثبِمٜٛ سٛاٖ يبفشٗ دـشيجب٘ي،/اكّي ٞبی فقبِيز سحّيُ ٚ سؼضيٝ اص اكّي ٞذف 

 (.2001، 1)ٞيز ٚ ٕٞىبساٖزاػ

 

 پیطیٌِ پضٍّص -2-2

 ثٟجٛد ٔٙؾٛس ثٝ اعلافبر فٙبٚسی ػذبسی ثشٖٚ ثشای ٌيشیسلٕيٓ ٔذَ"(، دس دظٚٞـي ثب فٙٛاٖ 1395حٕيذی ٚ ٕٞىبساٖ)

 يه فٙٛاٖ ثٝ ػبصٔبٖ، دس اعلافبر فٙبٚسی ثٝ د٘جبَ اطجبر ايٗ ٔٛضٛؿ ثٛد٘ذ وٝ، دـشيجب٘ي  "ٞبػبصٔبٖ اعلافبر فٙبٚسی دـشيجب٘ي

 دلايُ ٚ ٞباٍ٘يضٜ اص وٝ دٞذ ٔي ٘ـبٖ آيذ. ٘شبيغٔي ؿٕبس ثٝ ػبصٔبٖ اعلافبر فٙبٚسی ٞبیفقبِيز ثشٖٚ ػذبسی ثشای ٔٙبػت ٌضيٙٝ

 ػبصٔبٖ، اكّي ٞبیفقبِيز ثش سٕشوض ثٝ سٛا٘ذٔي( الشلبد ٟٔش ثب٘ه)ٔغبِقٝ دظٚٞؾ ٔٛسد ػبصٔبٖ دس اعلافبر فٙبٚسی دـشيجب٘ي

 ثٝ دبػخٍٛيي لذسر افضايؾ سٚص، فٙبٚسی اص اػشفبدٜ اعلافبسي، ٞبیػيؼشٓ ا٘قغبف دزيشی افضايؾ ػبصٔبٖ، فّٕىشد ثٟجٛد

 .وٙذ اؿبسٜ سٚص، ٞبی ٘ٛآٚسی ثٝ دػششػي ٚ ػشيـ سحَٛ ٚ ٔـششيبٖ

 ذَٔ اسائٝ ٚ اِىششٚ٘يىي آٔٛصؽ كٙقز دس اسصؽ ص٘ؼيشٜ ٞبیٔذَ ثشسػي" فٙٛاٖ ثب دظٚٞـي دس ،(1392)ٔٙلٛسی ٚ سيبضي

 ٚ ػٙشي آٔٛصؽ دس ٔٛػٛد اسصؽ ص٘ؼيشٜ ٞبی ٔذَ ایٔمبيؼٝ ثشسػي ضٕٗ اسصؽ، ص٘ؼيشٜ ثٟيٙٝ ٔذَ يه اسائٝ ٞذف ثب ،"ثٟيٙٝ

 اػشخشاع اِىششٚ٘يىي ٞبیدٚسٜ ٟ٘بيي اسصيبثي سب ٘يبصػٙؼي ٔشحّٝ اص آَ، ايذٜ اسصؽ ص٘ؼيشٜ ٔذَ يه ٟٔٓ ایؿبخلٝ اِىششٚ٘يىي،

 اسصيبثي دس ٚ اػشا عشاحي، ٚ سحّيُ وّي ثخؾ ػٝ دس ػؤاَ 59 عشح ثب ٚ ٌٛ٘بٌٖٛ صٚايبی اص لبحجٝ،ٔ اثضاس اص اػشفبدٜ ثب ٚ ٕ٘ٛد

 دس ٔحشٛا سِٛيذوٙٙذٌبٖ ٚ سإٔيٗ وٙٙذٌبٖ ٔذيشاٖ، وبسؿٙبػبٖ، اػبسيذ، ٔـششی، فٙٛاٖ ثٝ دا٘ـؼٛيبٖ اص ٔشـىُ دظٚٞـي ػبٔقٝ

 ثشای وبسثشدی ٚ ثٟيٙٝ اسصؽ ص٘ؼيشٜ ٔذَ ٘ؾشػٙؼي، ايٗ اص حبكُ غ٘شبي ثشاػبع دبيبٖ، دس. ؿذ ٘ؾشػٙؼي ٔغبِقٝ، ٔٛسد دا٘ـٍبٜ

 .اػز ؿذٜ اسائٝ اِىششٚ٘يىي آٔٛصؽ فشكٝ ثٝ ٚسٚد ٔشمبضي فبِي آٔٛصؽ ٔشاوض ٚ ٞبٜدا٘ـٍب دس اػشفبدٜ

 ٞبیؿشوز اسصؽ ص٘ؼيشٜ ٚضقيز سٛكيفي ٔغبِقٝ ٚ ثشسػي"(، دس دظٚٞـي ثب فٙٛاٖ 1391ساٖ)ثحشيٙي صاسع ٚ ٕٞىب

 ثقضي ٕٞچٙيٗ. ٔحٛس سمبضب سب اػز ثٛدٜ ٔحٛس فشضٝ ٘ب٘ٛ فٙبٚسی حٛصٜ دس ٞبؿشوز وّي سٚيىشد ثيبٖ ٕ٘ٛد٘ذ "ايشا٘ي فٙبٚسی٘ب٘ٛ

 ص٘ؼيشٜ دبييٗ دػشي دس فقبِيز ثٝ ٚ دادٜ ٌؼششؽ ٟ٘بيي ٔحلَٛ سِٛيذ ػٕز ثٝ سا خٛد فقبِيز ص٘ؼيشٜ، ٞبی ثبلادػشيؿشوز اص

 ٔٙؾش اص ا٘ذ،وشدٜ ثٟيٙٝ ٘ب٘ٛ ثب سا خٛد ٔحلٛلار وٝ كٙبيقي الشلبدی دٞذ ٚضقيزٔي ٘ـبٖ دظٚٞؾ ٘شبيغ. ا٘ذؿذٜ ٔـغَٛ

 اص ٔٙبػجي سلٛيش ٔغبِقٝ ايٗ. اػز اسصؽ ٔيب٘ٝ ص٘ؼيشٜ يب اثشذا دس ٞبیؿشوز اص ثٟشش ٔبِي ٌشدؽ ٚ ػشٔبيٝ ثبصٌـز ػٛدآٚسی،

 ٚ ٘ب٘ٛيي ٞبی ٚاػغٝؿشوز سمٛيز ٚ وشدٜ فشاٞٓ وبس ٚ وؼت فقبلاٖ ٚ ػيبػشٍزاساٖ ثشای ٘ب٘ٛ فٙبٚسی ٞبیؿشوز فقبِيز

 سا ٘ب٘ٛيي ؿشوشٟبی ٚ كٙقز ثيٗ ساٞجشدی ٞبیؿشاوز ٕٞچٙيٗ ٚ ٘ب٘ٛ فٙبٚسی ثش ٔجشٙي سِٛيذ ثٝ فلالٕٙذ كٙقشي ٞبیؿشوز

 .وٙذٔي سٛكيٝ

 ٔذيشيز سصؽا ص٘ؼيشٜ ايؼبد دس ويفيز ٔذيشيز ٘مؾ سحّيُ ٚ سؼضيٝ"فٙٛاٖ ثب دظٚٞـي دس ،(1388)ٚ ٞٛؿٍٙي ثحشيٙي

 ٞبیثش٘بٔٝ اسؿذ، ٔذيشيز سٞجشی ٚ سقٟذ ثقذ، ػٝ دس ويفيز، ٔذيشيز ثٝ ا٘ؼب٘ي ٔٙبثـ سٚيىشد اص اػشفبدٜ ، ثب"ػبصٔبٖ دس دا٘ؾ

 اسصؽ ص٘ؼيشٜ ايؼبد دس ويفيز ٔذيشيز ٔذاس ا٘ؼبٖ اثقبد سبطيشٌزاسی ثشسػي ثٝ ٔذاسی ٔـششی ٚ وبسوٙبٖ ٞبیؿبيؼشٍي اسسمب

 ٔٛسد ثقذ ػٝ ٞش دس ٔيذا٘ي، دظٚٞؾ اص حبكُ ٞبیيبفشٝ ٚ ٔٛضٛؿ ادثيبر اص حبكُ ٘شبيغ ثٙبثش .دشداخز ػبصٔبٖ دا٘ؾ ٔذيشيز

 ؿذٜ حبكُ ػبصٔبٖ دا٘ؾ ٔذيشيز ػبخشبسٞبی صيش ايؼبد ٚ ويفيز ٔذيشيز ثيٗ داسی ٔقٙي اسسجبط ويفيز ٔذيشيز دس ثشسػي

                                                                                                                                                           
1 - Hitt and etal 
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 ثيٗ ٕٞجؼشٍي ثيـششيٗ دا٘ؾ، ٔذيشيز اسصؽ ص٘ؼيشٜ ٚ ويفيز ٔذيشيز ٔشغيشٞبی ٔيبٖ ٕٞجؼشٍي ٔيضاٖ ثشسػي دس. اػز

 ٔذيشيز سٞجشی ٚ سقٟذ ٚ وبسوٙبٖ ٞبی ؿبيؼشٍي اسسمبء ٞبی ثش٘بٔٝ ٚ آٔذٜ ثذػز دا٘ؾ ٔذيشيز اسصؽ ص٘ؼيشٜ ٚ ٔذاسی ٔـششی

 .ا٘ذ ثٛدٜ ثقذی ٞبی سدٜ دس اسؿذ

 ثٙذیسمؼيٓ دػشي دبييٗ ٚ دػشي دػشي، ٔيبٖثبلا ٌشٜٚ ػٝ ثٝ سا اسصؽ ص٘ؼيشٜ دس ٞبؿشوز (، ػبيٍب2012ٜٔبيٗ ٚ ٕٞىبساٖ)

 اسسجبط فبكّٝ ٟ٘بيي وٙٙذٜ ٔلشف ثب چٙذ ٚاػغٝ يب دٚ ثب داس٘ذ لشاس اسصؽ ص٘ؼيشٜ ثبلادػشي ػبيٍبٜ وٝ دس ٞبييؿشوز. وشد٘ذ

اسايٝ  سا خٛد ٔحلٛلار ٟ٘بيي وٙٙذٜٔلشف ثٝ ثذٖٚ ٚاػغٝ ٚ ٔؼشميٓ اسصؽ ص٘ؼيشٜ دػشي دبييٗ ٞبیؿشوز حبِيىٝ دس. داس٘ذ

 آٟ٘ب دظٚٞؾ ٘شبيغ .داسد ٚػٛد ٟ٘بيي وٙٙذٜ ٔلشف سب ٚاػغٝ حذالُ يه اسصؽ ص٘ؼيشٜ دػشي ٔيبٖ ٞبیؿشوز ثيٗ. وٙٙذٔي

. اػز ديـشفشٝ ٔٛاد اص فٙبٚسی اسصؽ خّك اكّي چبِؾ حٛصٜ ايٗ دس ثبصاس ٚ ثبلای فٙي ثؼيبس لغقيز فذْ وٝ دٞذٔي ٘ـبٖ

 ثٝ. اػز ا٘ىبس٘بدزيش ضشٚسسي ٔذر ٚ عٛلا٘ي سٛػٝ لبثُ ػشٔبيٝ ٌزاسی ديـشفشٝ، ٔٛاد بٚسیفٙ دسحٛصٜ اسصؽ ايؼبد ثشای ٕٞچٙيٗ

 وبسثشدٞبی دادٖ ٘ـبٖ ضٕٗ ثشٛا٘ذ سب وشدٜ ٔشسجظ ثشلشاس كٙبيـ ديٍش ثب ثٍٙبٞي ثيٗ ٔٛطش اسسجبعبر فٙبٚس اػز ثٍٙبٜ لاصْ فلاٜٚ

 يبثذ. دػز فٙبٚسی اص ٘بؿي افضٚدٜ اسصؽ ثٝ ٔـخق فٙبٚسی،

سا  ػبصیسؼبسی راسي ٞبیچبِؾ ديـشفشٝ، ٔٛاد وٙٙذٜ ٞبی سِٛيذؿشوز سٚی ثش خٛد ٔغبِقبر (، دس2006ٌبس٘ؼي) ٚ ٗٔبي

 ٚ ػبيٍبٜ ديـشفشٝ ٔٛاد فٙبٚسی اطشار آٟ٘ب، سٛػظ ؿذٜ اسائٝ دس ٔذَ. ا٘ذوشدٜ ثشسػي اسصؽ ص٘ؼيشٜ دس آٟ٘ب ػبيٍبٜ ثش ٔجشٙي

 .اػز ؿذٜ ثشسػي خّك اسصؽ دس بٜثٍٙ سٛا٘بيي ثش اسصؽ، ص٘ؼيشٜ دس ٞبؿشوز

 ايٗ ثٝ ،"اسصؽ ص٘ؼيشٜ ثشای ػٟب٘ي ديذٌبٜ يه: ٔحلَٛ ٚاثؼشٍي اػشٙشبع ٚ دسن "فٙٛاٖ ثب دظٚٞـي دس( 2005) فبسفبٖ

 ثشای سا وٕي ٞبی فشكز وبلا كبدسار عشيك اص ػٟب٘ي الشلبد ثٝ دادٖ لشاس ثب سٛػقٝ حبَ دس وـٛسٞبی وٝ يبفز دػز ٘شيؼٝ

 فٙأٚسی ٞبیٟٔبسر سٙٛؿ يب ٚ اِٚيٝ كٙبيـ دس فشآيٙذٞبی دس اسصؽ ص٘ؼيشٜ اسسمبء ثب سٟٙب ٚ داس٘ذ ٔذر دساص دس ذدسآٔ سؿذ حفؼ

 .ثبؿٙذ داؿشٝ ؿذٖ ػٟب٘ي ٚ سٛػقٝ ٞبیفشكز وؼت ثٝ لبدس ٔيشٛا٘ٙذ

 اسصؽ ص٘ؼيشٜ دس ايٙشش٘ز وبسٌيشی ثٝ ثٝ ٔضايبی " ايٙشش٘ز ٚ اػششاسظی "فٙٛاٖ سحز خٛد ٘ٛؿشٝ دس (، ٘يض2001دٛسسش)

 ٔضيز ٔمبِٝ ايٗ دس. وٙذٔي ٔقشفي ؿشوشٟب ثش ايٙشش٘شي سىِٙٛٛطی دسن سإطيشار ػٟز ثٙيبديٗ اثضاسی سا اسصؽ ص٘ؼيشٜ ٚ دشداخشٝ

 داخُ دس ٞٓ ٞب، دادٜ ٌؼششدٜ دادٖ لشاس دػششع دس ٚ ٞبفقبِيز ديٍش ثب فقبِيز يه دادٖ اسسجبط دس سٛا٘بيي آٖ ايٙشش٘ز، ٚيظٜ

 سا اػششاسظی ايٙشش٘ز، وٝ ثبٚس٘ذ ايٗ ثش ثؼيبسی دٛسسش ٘ؾش اص. اػز ٔـششيبٖ ثيشٚ٘ي ٚ ٔؼبسی ٚ وٙٙذٌبٖ سإٔيٗ ثشای ٞٓ ٚ ؿشوز

 يه فٙٛاٖ ثٝ ايٙشش٘ز ثٝ وٝ ؿذ خٛاٞٙذ ثش٘ذٜ آٟ٘بيي ػذيذ فلش دس. ثبؿذٔي كبدق ايٗ فىغ أب. وـب٘ذٜ اػز ا٘ضٚا ٚسعٝ ثٝ

 .وٙٙذ ٍ٘بٜ سلبثز ػٙشي یٞبساٜ( وبُٔ ػبيٍضيٗ يه ٘ٝ ٚ) ٔىُٕ
 

 سٚؽ دظٚٞؾ -3

ٞبی ص٘ؼيشٜ اسصؽ ثش ثشسػي سإطيش فقبِيزٕٞچٙيٗ، ثب سٛػٝ ثٝ ٞذف اكّي دظٚٞؾ، وٝ  ثٛدٜ ٚ سٛكيفيحبضش سٚؽ دظٚٞؾ 

اػز؛ ثٝ ِحبػ اسسجبط ثيٗ ٔشغيشٞب، ايٗ دظٚٞؾ سٛكيفي اص ٘ٛؿ  اػشبٖ خشاػبٖ ػٙٛثيفقبَ  سِٛيذی ٞبیاسصؽ الشلبدی سقبٚ٘ي

سٛصيـ دشػـٙبٔٝ ا٘ؼبْ ؿذٜ اػز، ثٙبثشايٗ اص  ثب ،ی آٔبسیٕجؼشٍي ثٝ ؿٕبس ٔي آيذ. ػٙؼؾ ٚضقيز ٔٛػٛد ٔشغيشٞب اص ػبٔقٝٞ

ِحبػ ؿيٜٛ ٌشد آٚسی دادٜ ٞب، سٚيىشد ديٕبيـي ثش دظٚٞؾ حبوٓ اػز. اص ٔٙؾش ٞذف ٚ ٔبٞيز ٘يض چٖٛ دظٚٞؾ للذ سٛػقٝ 

ثبصٜ صٔب٘ي دظٚٞؾ ٔٙشٟي ثٝ اص ٘ٛؿ وبسثشدی ثٝ ؿٕبس ٔي آيذ.  داسد، سقبٚ٘ي ٞبسا  بف دسدا٘ؾ ثشای ثٝ وبسٌيشی دس يه صٔيٙٝ خ

 ٔي ثبؿذ. 1395ثٟبس 

ٔٛسد  220ا٘ذ وٝ ثبِغ ثش ، سـىيُ دادٜ سِٛيذی فقبَ اػشبٖ خشاػبٖ ػٙٛثيٞبی سقبٚ٘يػبٔقٝ آٔبسی دظٚٞؾ سا وّيٝ ٔذيشاٖ 

ػبٔقٝ آٔبسی اعلافبسي دس دػز ٘جٛد، ثشای سقييٗ حؼٓ ٕ٘ٛ٘ٝ اص ػذَٚ ٔي ثبؿذ. اص آ٘ؼبيي وٝ اص ٚاسيب٘غ ٚ ا٘حشاف ٔقيبس 

سفز آدسع ثبؿذ. اص آ٘ؼبيي وٝ احشٕبَ ٔي٘فش ٔي 136ٔٛسٌبٖ اػشفبدٜ ؿذٜ اػز. سقذاد ٕ٘ٛ٘ٝ دظٚٞؾ ثشاػبع ػذَٚ ٔٛسٌبٖ 

سقبٚ٘ي ثٝ  150ي دشػـٙبٔٝ، ثشخي سقبٚ٘ي ٞب سغييش وشدٜ ثبؿذ ٚ يبفشٗ آدسع ػذيذ ٔيؼش ٘جبؿذ ٚ ٕٞچٙيٗ سىٕيُ ٘بلق ثشخ

ٞبی ٔٙشخت اسػبَ ؿذ وٝ اص ايٗ سقذاد ثٝ دلايُ فذْ عٛس سلبدفي ا٘شخبة ٌشديذ ٚ دشػـٙبٔٝ دظٚٞؾ ثشای ٔذيشاٖ سقبٚ٘ي

 دشػـٙبٔٝ ػٕـ آٚسی ٚ ٔٛسد سؼضيٝ ٚ سحّيُ لشاس ٌشفز. 130ٞب ٚ سىٕيُ ٘بلق آٟ٘ب دس ٔؼٕٛؿ سحٛيُ ثشخي دشػـٙبٔٝ
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 زُ ّاتجشیِ تحلیل زا -4

 آهار تَصیفی  -4-1

 10سب  5دسكذ داسای ػبثمٝ ثيٗ  46.2ػبَ،  5ٞب داسای ػبثمٝ فقبِيز وٕشش اص ؿشوز اص دسكذ 1ٞبی دظٚٞؾ، ثش اػبع يبفشٝ

 ػبَ داس٘ذ.  10دسكذ ػبثمٝ ای ثيؾ اص  52.3ػبَ ٚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دسكذ اػشبٖ ٞبی  26.2شاػبٖ ػٙٛثي ، دس داخُ اػشبٖ خ ٞب،ايٗ ؿشوز دسكذ ثبصاسٔلشف ٔحلٛلار 70ٕٞچٙيٗ،   -

 دسكذ دس ػغح وـٛس ٔي ثبؿذ.  3.8ٕٞؼٛاس ٚ 

 

 

 

 

 

 

 

 
٘فش  30دسكذ ثيؾ اص  3.8٘فش ٚ  30سب  10دسكذ ثيٗ  26.2٘فش ثٛدٜ ٚ  10ٞب داسای وبسوٙب٘ي وٕشش اص دسكذ ؿشوز 70 -

 ٞؼشٙذ. 
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 100سب  30دسكذ ثيٗ  50ٔيّيٖٛ سٛٔبٖ،  30ا وٕشش اص ٞبی ٔٛسد ٔغبِقٝ، ٔشٛػظ فشٚؽ ػبِيب٘ٝ سدسكذ ؿشوز 21.5 -

 ٔيّيٖٛ سٛٔبٖ ثيبٖ وشدٜ ا٘ذ. 100دسكذ ثيؾ اص  28.5ٔيّيٖٛ سٛٔبٖ ٚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دسكذ سضبيز وبُٔ داؿشٝ 25.6دسكذ سضبيز ٘ؼجي داؿشٝ ٚسٟٙب  44.2دسكذ اص ٔيضاٖ ػٛد ػبِيب٘ٝ سضبيز ٘ذاؿشٝ، 30.2 -

 ا٘ذ.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیزی)هسل تیزًٍی(ی هسل اًساسُارسیات  -4-2

 ثشسػي ٔذَ ثيشٚ٘ي دظٚٞؾ ؿبُٔ ثشسػي ثبس فبّٔي ؿبخق ٞبی دظٚٞؾ، دبيبيي ٚ سٚايي ٔذَ ثيشٚ٘ي اػز.

 ّا یا سَالات پزسطٌاهِتارعاهلی ضاذص -4-2-1

اٌش ٔمذاس ؿٛد ٚ ٞبی يه ٔشغيش يب ػبصٜ  ثب ٔشغيش ديٍش ٔحبػجٝ ٔيثبسٞبی فبّٔي اص عشيك ٔحبػجٝ ٔمذاس ٕٞجؼشٍي ؿبخق

ٌيشی آٖ ثيـشش اػز ٚ ٞبی آٖ اص ٚاسيب٘غ خغبی ا٘ذاصٜثبؿذ، ٔؤيذ آٖ اػز وٝ ٚاسيب٘غ ثيٗ ػبصٜ ٚ ؿبخق 4/0آٖ ثيـشش اص

اػز وٝ ٔؤيذ لبثُ لجَٛ  4/0ٌيشی لبثُ لجَٛ اػز. عجك ٕ٘ٛداس صيش، ضشايت ثبسٞبی فبّٔي ػٛالار ثيـشش اص دبيبيي ٔذَ ا٘ذاصٜ

 ثب ػبصٜ ٔشثٛعٝ اؽ اػز ٚ ٘ـبٖ اص ٔٙبػت ثٛدٖ ايٗ ٔقيبس اػز. ٞبثٛدٖ ٚاسيب٘غ ؿبخق
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 ضزایة هسیز ٍ تارعاهلی سَالات -1ًوَزار

 

 پایایی هسل تیزًٍی -4-2-2

 ؿٛد.ثشای ثشسػي دبيبيي ٔذَ ثيشٚ٘ي اص ٔقيبس دبيبيي سشويجي ٚ آِفبی وشٚ٘جبخ اػشفبدٜ ٔي

 الف( آلفای کزًٍثاخ
 

ٚ دس ثشخي ٔٙبثـ، ضشايت  7/0سش ثبؿذ، ثٟشش  اػز. ضشايت ثبلاسش اص ٘ضديه 1اػز ٚ ٞش چٝ ثٝ  1سب  0ٔمذاس آِفبی وشٚ٘جبخ ثيٗ  

 ٔؤيذ دبيبيي لبثُ لجَٛ اػز. 6/0ثبلاسش اص 

 ضزایة آلفای کزًٍثاخ  -1جسٍل 

 ضشيت آِفبی وشٚ٘جبخ ػبصٜ

 661/0 اسصؽ الشلبدی

 857/0 فقبِيشٟبی اكّي ص٘ؼيشٜ اسصؽ

 753/0 ؼيشٜ اسصؽفقبِيشٟبی دـشيجب٘ي ص٘

 دظٚٞؾ ٔحبػجبر: ٔإخز  
 

  ب(پایایی تزکیثی

ٞب ٘ٝ ثٝ كٛسر ٔغّك ايٗ ٔقيبس سٛػظ ٚسسغ ٔقشفي ؿذ ٚ ثشسشی آٖ ٘ؼجز ثٝ آِفبی وشٚ٘جبخ دس  ايٗ اػز وٝ دبيبيي ػبصٜ

ثبؿذ،  7/0ای ٞش ػبصٜ ثبلای ؿٛد. دس كٛسسي وٝ ٔمذاس دبيبيي سشويجي ثشٞب ثب يىذيٍش ٔحبػجٝ ٔيثّىٝ ثب سٛػٝ ثٝ ٕٞجؼشٍي ػبصٜ

 دٞذ.فذْ ٚػٛد دبيبيي سا ٘ـبٖ ٔي 6/0ٔؤيذ دبيبيي دسٚ٘ي ٔٙبػت ٚ ٔمبديش وٕشش اص 

 پایایی تزکیثی  -2جسٍل

 (crضشيت دبيبيي سشويجي) ػبصٜ

 808/0 اسصؽ الشلبدی

 896/0 فقبِيشٟبی اكّي ص٘ؼيشٜ اسصؽ

 843/0 فقبِيشٟبی دـشيجب٘ي ص٘ؼيشٜ اسصؽ

 دظٚٞؾ ػجبرٔحب: ٔإخز
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 رٍایی هسل تیزًٍی -4-2-3

سٚايي ٍٕٞشا: ايٗ ٔقيبس ثٝ ثشسػي  ثشای ثشسػي سٚائي ٔذَ ثيشٚ٘ي اص دٚ ٔقيبس سٚائي ٍٕٞشا ٚ سٚايي ٚاٌشا اػشفبدٜ ؿذٜ اػز.

سش اػز. ايٗ ٔقيبس اص عشيك ٔيبٍ٘يٗ دشداصد ٚ ٞش چٝ ثيـشش ثبؿذ، ثشاصؽ لٛیٔيضاٖ ٕٞجؼشٍي ٞش ػبصٜ ثب ػٛالار خٛد ٔي

ثبؿذ، ثبيذ ػٛاِي وٝ وٕششيٗ ثبس فبّٔي سا داسد حزف  5/0وٕشش اص  AVEؿٛد. اٌش ػٙؼيذٜ ٔي (AVEسيب٘غ اػشخشاع ؿذٜ)ٚا

 ٚ دٚثبسٜ ٔذَ سا اػشا ٕ٘ٛد.

 هیاًگیي ٍاریاًس ّای استرزاج ضسُ  -3جسٍل

 AVE ػبصٜ

 597/0 اسصؽ الشلبدی

 642/0 ٞبی اكّي ص٘ؼيشٜ اسصؽفقبِيز

 534/0 ٘ي ص٘ؼيشٜ اسصؽٞبی دـشيجبفقبِيز

 دظٚٞؾ ٔحبػجبر: ٔإخز
 

ٞبی يه ػبصٜ ثب آٖ ػبصٜ دس وٙذ: اِف( ٔمبيؼٝ ٔيضاٖ ٕٞجؼشٍي ثيٗ ؿبخقسٚايي ٚاٌشا: ايٗ ٔقيبس دٚ ٔٛضٛؿ سا ثشسػي ٔي

شٍي ٞبيؾ دس ٔمبثُ ٕٞجؼة( ٔمبيؼٝ ٔيضاٖ ٕٞجؼشٍي يه ػبصٜ ثب ؿبخق) ٞبی ديٍش ٚٞب ثب ػبصٜٔمبثُ ٕٞجؼشٍي آٖ ؿبخق

آٖ ػبصٜ ثب ػبيش ػبصٜ ٞب. ثشای ثشسػي سٚايي ٚاٌشا دٚ سٚؽ ٚػٛد داسد: سٚؽ ثبسٞبی فبّٔي ٔشمبثُ ٚ سٚؽ فٛس٘ش ٚ لاوش. دس 

 دظٚٞؾ حبضش اص سٚؽ فٛس٘ش ٚ لاوش ثٝ ؿشح ريُ اػشفبدٜ ؿذٜ اػز.

 

 رٍش فَرًز ٍ لاکز -4-3

ٞب اػز. عجك ايٗ سٚؽ، سٚايي ٚاٌشا آٖ ثب ػبيش ػبصٜ ٞبيؾ دس ٔمبيؼٝ ساثغٝی ػبصٜ ثب ؿبخقايٗ ٔقيبس ٔقشف ٔيضاٖ ساثغٝ

ٞبی ديٍش)ٔشثـ ضشايت ثشای ٞش ػبصٜ ثيـشش اص ٚاسيب٘غ اؿششاوي آٖ ػبصٜ ٚ ػبصAVEٜٚلشي دس ػغح لبثُ لجَٛ اػز وٝ ٔيضاٖ 

لبثُ لبثُ لجَٛ  ٌيشد  ٚ دس كٛسسي سٚايي ٚاٌشاٞب( ثبؿذ. ثشسػي ايٗ ٔذَ اص عشيك يه ٔبسشيغ كٛسر ٔيٕٞجؼشٍي ثيٗ ػبصٜ

 اػز وٝ افذاد ٔٙذسع دس لغش اكّي اص ٔمبديش صيشيٗ خٛد ثيـشش ثبؿٙذ.

 هقازیز فَرًل ٍ لاکز -4جسٍل

 اسصؽ افضٚدٜ الشلبدی ٞبی اِٚيٝ ص٘ؼيشٜ اسصؽفقبِيز ٞبی دـشيجب٘ي ص٘ؼيشٜ اسصؽفقبِيز 

 77/0   اسصؽ افضٚدٜ الشلبدی

 268/0 796/0  فقبِيشٟبی اِٚيٝ ص٘ؼيشٜ اسصؽ

 382/0 651/0 759/0 فقبِيشٟبی دـشيجب٘ي ص٘ؼيشٜ اسصؽ

 دظٚٞؾ ٔحبػجبر: ٔإخز

 

ا٘ذ، اص ٔمذاس ٕٞجؼشٍي وٝ دس لغش اكّي ٔبسشيغ لشاس ٌشفشٝ AVEٕٞبٌٛ٘ٝ وٝ دس ػذَٚ ثبلا ٔـخق اػز، ٔمبديش ػزس

 ٚاٌشا دس حذ ٔغّٛثي اػز.ٞبی صيشيٗ ٚ چخ لغش اكّي ٞؼشٙذ، ثيـشش اػز. ثٙبثشايٗ سٚايي ٔيبٖ آٟ٘ب وٝ دس خب٘ٝ

 

 آهار استٌثاطی  -5

دظٚٞؾ اص ٔذَ ٔقبٔلار ػبخشبسی اػشفبدٜ ؿذٜ اػز وٝ يه سىٙيه وّي ٚ ٘يشٚٔٙذ اص  ٞبی فشضيٝ ثشسػي ٚ اسصيبثي ػٟز

دٞذ، خب٘ٛادٜ سٌشػيٖٛ چٙذ ٔشغيشٜ اػز. ٔذَ ٔقبٔلار ػبخشبسی، ثؼظ ٔذَ خغي فٕٛٔي اػز وٝ ثٝ ٔحمك أىبٖ ٔي

ای اص ٔقبٔلار سٌشػيٖٛ سا ثٝ عٛس ٕٞضٔبٖ ٔٛسد آصٖٔٛ لشاس دٞذ. دس دظٚٞؾ حبضش ثشای ثشاصؽ ٔذَ ٔفٟٛٔي اص ٘شْ ٔؼٕٛفٝ

ؿٛد. ثشای ثشسػي ثشاصؽ ٔذَ ػبخشبسی اص ضشايت دس ايٗ ٘شْ الضاس اثشذا ٔذَ ثيشٚ٘ي ثشاصؽ ٔياػشفبدٜ ؿذٜ اػز.  PLSافضاس 

 دٜ ؿذٜ اػز.ٚ ضشيت سقييٗ اػشفب Zٔقٙبداسی
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 t-valueضزایة هعٌازاری  -5-1

ثيـشش ثبؿٙذ سب ثشٛاٖ دس ػغح  96/1ثٝ ايٗ كٛسر اػز وٝ ايٗ  ضشايت ثبيذ اص  t ثشاصؽ ٔذَ ػبخشبسی ثب اػشفبدٜ اص ضشايت

آٖ سٛاٖ ؿذر ساثغٝ سا ثب دٞذ ٚ ٕ٘يفمظ كحز ساثغٝ سا ٘ـبٖ ٔي t ٔقٙبداس ثٛدٖ آٟ٘ب سا سإييذ ٕ٘ٛد. ٔمذاس 95/0اعٕيٙبٖ 

 ضشايت ٔؼيش ثٝ ؿشح صيش اػز: 2ثب سٛػٝ ثٝ ٕ٘ٛداس ػٙؼيذ.

 t-valueضزایة هعٌازاری  -5جسٍل

 t آهارُ هسیز

 983/1 اسصؽ افضٚدٜ الشلبدی -ٞبی اكّي ص٘ؼيشٜ اسصؽفقبِيز

 694/2 اسصؽ افضٚدٜ الشلبدی -ٞبی دـشيجب٘ي ص٘ؼيشٜ اسصؽفقبِيز

 004/11 دـشيجب٘ي ص٘ؼيشٜ اسصؽٞبی فقبِيز -ٞبی اكّي ص٘ؼيشٜ اسصؽفقبِيز

 دظٚٞؾ ٔحبػجبر: ٔإخز

 

ٔقٙبداس  95/0ٞبی اكّي ٚ دـشيجب٘ي ص٘ؼيشٜ اسصؽ ثب اسصؽ افضٚدٜ الشلبدی دس ػغح اعٕيٙبٖساثغٝ فقبِيز فٛقعجك ػذَٚ 

 .سبطيشٌزاس ٔي ثبؿذاسصؽ افضٚدٜ الشلبدی  ثش ص٘ؼيشٜ اسصؽ ٚ دـشيجب٘ي ٞبی اكّيفقبِيزثٙبثشايٗ اػز. 

 

 R2(R Squars)یة تعییي ضز -5-2

دٞٙذٜ سٚد ٚ ٘ـبٖػبصی ٔقبٔلار ػبخشبسی ثٝ وبس ٔيٌيشی ٚ ثخؾ ػبخشبسی ٔذَٔقيبسی اػز وٝ ثشای اسسجبط ثخؾ ا٘ذاصٜ

 سإطيش ٔشغيش ثشٖٚ صا ثش ٔشغيش دسٖٚ صا اػز.

ثشٖٚ صا كفش اػز. ٞش چٝ ٞبی ؿٛد ٚ ٔمذاس آٖ ثشای ػبصٜصا( ٔذَ ٔحبػجٝ ٔيٞبی ٚاثؼشٝ)دسٖٚضشيت سقييٗ ثشای ػبصٜ

، 19/0ضشيت سقييٗ ٔشثٛط ثٝ ػبصٜ ٞبی دسٖٚ صای ٔذَ ثيـشش ثبؿذ، ثشاصؽ ٔذَ يٟشش ثٛدٜ اػز. دس ٔشٖٛ سخللي، ضشايت 

  ثٝ فٙٛاٖ ٔمذاس ٔلان ثشای ضقيف، ٔشٛػظ ٚ لٛی ثٛدٖ ثشاصؽ ثخؾ ػبخشبسی فٙٛاٖ ؿذٜ اػز. 67/0ٚ  33/0

يه ػبصٜ دسٖٚ صا  دس كٛسسي وٝ دس يه ٔذَ،ثك ٔشٖٛ سخللي آٔبسی، بغٔثبؿذ. ٔي  347/0اسصؽ الشلبدی  ضشيت سقييٗ

٘ـبٖ اص لٛر ساثغٝ ثيٗ آٖ ػبصٜ ٞب ٚ ػبصٜ  ثٝ ثبلا، 33/0اص R2  ٔمذاس  سٛػظ سٟٙب يه يب دٚ ػبصٜ ثشٖٚ صا سحز سبطيش لشاس ٌيشد،

ص٘ؼيشٜ اسصؽ ثش اسصؽ افضٚدٜ الشلبدی اص عشيك ٔذَ ٞبی سبطيش ٞش يه اص فقبِيز ػٟز دلز ثيـشش، اص عشفي ديٍش دسٖٚ صا اػز.

ضشايت  6ثب سٛػٝ ثٝ ٘شبيغ اسائٝ ؿذٜ دس ػذَٚ  ثٙبثشايٗ. ٞبی ثقذی اسائٝ ؿذٜ اػزسٌشػيٖٛ ٘يض ثشسػي ؿذٜ اػز وٝ دس لؼٕز

 سقييٗ دس حذ لبثُ لجِٛي اػز.

 ضزایة تعییي -6جسٍل

 ضزیة تعییي ساسُ

 347/0 اسصؽ الشلبدی

 424/0 ـشيجب٘ي ص٘ؼيشٜ اسصؽٞبی دفقبِيز

 دظٚٞؾ ٔحبػجبر: ٔإخز   

 

 تزرسی فزضیِ ّای پضٍّص -6

 ًتایج هسل هعاهلات ساذتاری 6-1

ثش ٚاثؼشٝ  ٔؼشمُٔؼيش سشػيٓ ؿذٜ اص ٔشغيش اػز. ٕ٘ٛداس صيش  خلاكٝ ؿذٜ 7٘شبيغ ثشاصؽ ٔذَ ٔقبٔلار ػبخشبسی دس ػذَٚ

سٛاٖ ٘شيؼٝ ٌشفز وٝ ايٗ ٔؼيش ٔي، ثبؿذ 1.96ثشای ٔؼيشی ثضسٌشش اص  tاس آٔبسٜدٞذ. ٕٞب٘غٛس وٝ فٙٛاٖ ؿذ، اٌش  ٔمذسا ٘ـبٖ ٔي

ٞبی اكّي ص٘ؼيشٜ اسصؽ ثٝ اسصؽ افضٚدٜ . ثش ايٗ اػبع، ٕٞٝ ٔؼيشٞب ثؼض ٔؼيش فقبِيزاػزٔقٙبداس  0.05دس ػغح خغبی 

 ا٘ذ. داس ثٛدٜالشلبدی ٔقٙي
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 هسل هعاهلات ساذتاری تزاسش ضسُ -2ًوَزار

 

 ذلاصِ ًتایج آسهَى فزضیِ ّا تِ رٍش حساقل هزتعات جشئی -7جسٍل

 ٞبی دظٚٞؾفشضيٝ
ضشيت 

 ٔؼيش
 tآٔبسٜ

٘شيؼٝ آصٖٔٛ 

 فشضيٝ

 سذاسوبر داخّي ثش اسصؽ الشلبدی سإطيشٌزاس اػز.

ٞبی اكّي فقبِيز

 ص٘ؼيشٜ اسصؽ
 سإييذ 983/1 341/0

 فّٕيبر ثش اسصؽ الشلبدی سإطيشٌزاس اػز

 اسصؽ الشلبدی سإطيشٌزاس اػزسذاسوبر خبسػي ثش 

 فشٚؽ ٚ ثبصاسيبثي ثش اسصؽ الشلبدی سإطيشٌزاس اػز

 خذٔبر ثش اسصؽ الشلبدی سإطيشٌزاس اػز

 سإٔيٗ ٔٙبثـ ثش اسصؽ الشلبدی سإطيشٌزاس اػز
ٞبی فقبِيز

دـشيجب٘ي ص٘ؼيشٜ 

 اسصؽ

 سإييذ 694/2 360/0
 اس اػزسٛػقٝ سىِٙٛٛطی ثش اسصؽ الشلبدی سإطيشٌز

 ٔذيشيز ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي ثش اسصؽ الشلبدی سإطيشٌزاس اػز

 ٞب ثش اسصؽ الشلبدی سإطيشٌزاس اػزصيشػبخز

 دظٚٞؾ ٔحبػجبر: ٔإخز
 

ٞبی فشفي وٝ اسسجبط ؿٛد. اص آ٘ؼبيي وٝ فشضيٝفشضيٝ اكّي سإييذ ٔي 7ثش اػبع ٕ٘ٛداس ثبلا ٚ اعلافبر خلاكٝ ؿذٜ دس ػذَٚ

وٙذ، ثش اػبع سٚؽ سٚؽ حذالُ ٞبی اِٚيٝ ٚ دـشيجب٘ي ص٘ؼيشٜ اسصؽ ثب اسصؽ افضٚدٜ الشلبدی سا ثيبٖ ٔيقبِيزٞش يه اص ف

سٚؽ سٌشػيٖٛ ٞبی دظٚٞؾ سا ٔؼذد ثب اػشفبدٜ  اص ٔشثقبر ػضئي ثٝ عٛس ػذاٌب٘ٝ ثشسػي ٘ـذ، ثشای اعٕيٙبٖ ثيـشش فشضيٝ

 ايٓ.آصٖٔٛ وشدٜ
 

 ًتایج هسل رگزسیَى  6-2

٘شٔـبَ ثـٛدٖ سٛصيــ    ٞـب ٚ  صيشثٙبيي ٔذَ سٌشػيٖٛ ثشسػي ٚ اػشملاَ ثبلي ٔب٘ذٜ ٞب، طجبر ٚاسيب٘غ ثبليٕب٘ـذٜ  ٞبیٝضيفشذا اثش

ػذغ ٔشغيشٞبی ٔؼشمُ ٚ ٔشغيش ٚاثؼشٝ ٚاسد ٔذَ ؿذٜ ٚ دغ اص حزف دادٜ ٞبی دشر ٘شبيغ ثٝ ؿشح صيـش   سبييذ ؿذ.ٞب ثبلي ٔب٘ذٜ

 ٔي ثبؿذ:



 

راهکارهای توس
عه زنجیره ارزش در تعاونی

های تولیدی
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 ٘ؼيشٜ اسصؽ ثب اسصؽ افضٚدٜ٘شبيغ سٌشػيٖٛ وّي ص  -8ػذَٚ 

 ا٘حشاف ٔقيبس ضشيت سقييٗ ؿذُٜ يسقذضشيت سقييٗ  ضشيت سقييٗ ضشيت ٕٞجؼشٍي

884/0 781/0 781/0 36605/0 

 دظٚٞؾ ٔحبػجبر: ٔإخز

ی ٞب زيفقبِدسكذ اص سغييشار اسصؽ الشلبدی سقبٚ٘ي سٛػظ  1/78دٞذ وٝ ثبسٛػٝ ثٝ ػذَٚ فٛق، ضشيت سقييٗ ٘ـبٖ ٔي

  .ؿٛد ئؽ دس ٔذَ سجييٗ ص٘ؼيشٜ اسص

 ٕٞچٙيٗ سٌشػيٖٛ ثشاصؽ ؿذٜ ثشای سإطيش ٞش يه اص ٔشغيشٞبی ٔؼشمُ ثش اسصؽ الشلبدی ثٝ ؿشح صيش اػز.

 

 ّای سًجیزُ ارسش تا ارسش افشٍزًُتایج رگزسیَى چٌسگاًِ فعالیت -9جسٍل 

 ػغح ٔقٙبداسی tآٔبسٜ ضشيت ثشب خظ سٌشػيٖٛؿيت ی ٔؼشمُشٞبئشغ

 000/0 87/1 - 15/1 ضشيت طبثز

 035/0 52/4 27/0 74/2 سذاسوبر داخّي

 010/0 18/4 18/0 83/1 فّٕيبر

 010/0 57/3 095/0 52/0 سذاسوبر خبسػي

 006/0 87/2 142/0 12/1 فشٚؽ ٚ ثبصاسيبثي

 00/0 26/3 078/0 36/1 خذٔبر

 001/0 18/4 092/0 65/2 ٔٙبثـ ٗيسإٔ

 010/0 15/2 063/0 89/0 سٛػقٝ سىِٙٛٛطی

 035/0 35/2 25/0 00/1 ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي

 010/0 95/2 098/0 895/0 ٞب شػبخزيص

 دظٚٞؾ ٔحبػجبر: ٔإخز
 

 شيسإطاسصؽ ی ص٘ؼيشٜٞب زيفقبِثبؿذ. ِزا ٔي 05/0فٛق، ػغح ٔقٙبداسی ضشيت طبثز ٚ ٔشغيش ٔؼشمُ وٕشش اص  ؿذٜ ثشاصؽ دادٜدس ٔذَ 

ٞبی ٔشٙبؽش ثب وٙذ، ايٗ اػز وٝ آٔبسٜدس ايٗ ٔٛاسد سا سبئيذ ٔي آٔذٜ دػز ثٝشٝ ديٍشی وٝ ٘شيؼٝ الشلبدی داس٘ذ. ٘ى افضٚدٜ اسصؽٔقٙبداسی ثش 

ثبؿذ، ِزا ٔقٙبداس ( ٔي t;  96/1اػشيٛد٘ز )  – tضشايت سٌشػيٛ٘ي دس ػذَٚ فٛق ثشای ضشيت طبثز ٚ ٔشغيشٞبی ٔؼشمُ، ثيؾ اص آٔبسٜ 

ثبؿذ، ٌشدد. دس ضٕٗ ضشايت ٔشثٛط ثٝ ٔشغيشٞبی ٔؼشمُ ؿشوز ٔظجز ٔيسبئيذ ٔي 95/0بٖ ثش ٔشغيش ٚاثؼشٝ ٔذَ ثب اعٕيٙ ٞب آٖ شيسإطثٛدٖ 

ثبؿذ ٚ دِيّي ديٍشی ثش دزيشؽ فشضيٝ الشلبدی ٔي افضٚدٜ اسصؽی ص٘ؼيشٜ اسصؽ ٚ ٞب زيفقبِوٝ ايٗ أش ٘ـبٖ اص ٚػٛد ساثغٝ ٔؼشميٓ ثيٗ 

 صيش خٛاٞذ ثٛد: كٛسر ثٝشػيٛ٘ي ثبؿذ. ٔذَ ٟ٘بيي سٌشػيٛ٘ي ثب ِحبػ وشدٖ ضشايت سٌاكّي ٔي

 

EVA=1/15+2/74A1+1/83A2+0/52A3+1/12A4+1/36A5+2/65A6+0/89A7+1/00A8+0/895A9 
 

EVA ;الشلبدی            افضٚدٜ اسصؽ ε خغب; 

A1 ;   سذاسوبر داخّي          A2   فّٕيبر;        A3سذاسوبر خبسػي; 

A4 ;               فشٚؽ ٚ ثبصاسيبثيA5ٔبر                 ;خذA6;ٔٔٙبثـ ٗيسإ 

A7 ;               سٛػقٝ سىِٙٛٛطیA8           ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي;A9;ٞب شػبخزيص 
 

ٞبی ص٘ؼيشٜ اسصؽ ثب ؿٛد سٕبٔي فقبِيز٘شبيغ ثشاصؽ سٌشػيٖٛ دس ػذَٚ صيش خلاكٝ ؿذٜ اػز. ٕٞب٘غٛس وٝ ٔـبٞذٜ ٔي

 ؿٛ٘ذ.ا سٕبٔي فشضيٝ ٞبی فشفي سإييذ ٔياسصؽ افضٚدٜ الشلبدی اسسجبط ٔقٙبداس داس٘ذ، ِز
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 ذلاصِ رگزسیَى فزضیِ ّای فزعی -10جسٍل

 ٘شيؼٝ آصٖٔٛ فشضيٝ فشضيٝ

 سإييذ سذاسوبر داخّي ثش اسصؽ الشلبدی سإطيشٌزاس اػز. 1

 سإييذ فّٕيبر ثش اسصؽ الشلبدی سإطيشٌزاس اػز 2

 سإييذ سذاسوبر خبسػي ثش اسصؽ الشلبدی سإطيشٌزاس اػز 3

 سإييذ فشٚؽ ٚ ثبصاسيبثي ثش اسصؽ الشلبدی سإطيشٌزاس اػز 4

 سإييذ خذٔبر ثش اسصؽ الشلبدی سإطيشٌزاس اػز 5

 سإييذ سإٔيٗ ٔٙبثـ ثش اسصؽ الشلبدی سإطيشٌزاس اػز 6

 سإييذ سٛػقٝ سىِٙٛٛطی ثش اسصؽ الشلبدی سإطيشٌزاس اػز 7

 سإييذ ٔذيشيز ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي ثش اسصؽ الشلبدی سإطيشٌزاس اػز 8

 سإييذ ٞب ثش اسصؽ الشلبدی سإطيشٌزاس اػزصيشػبخز 9

 دظٚٞؾ ٔحبػجبر: ٔإخز  
 

 ٞبػٕـ ثٙذی  ٚ اسائٝ ديـٟٙبد -7

 ذلاصِ ًتایج پضٍّص  -7-1

 .ٞبی ص٘ؼيشٜ اسصؽ ثش اسصؽ افضٚدٜ الشلبدی سقبٚ٘ي ٔؤطش اػزفشضيٝ اكّي: فقبِيز

ٚ آٔبسٜ فقبِيز ٞبی دــشيجب٘ي ص٘ؼيـشٜ اسصؽ    983/1ی اكّي ص٘ؼيشٜ اسصؽ ٕٞب٘غٛس وٝ ديؾ سش اؿبسٜ ٌشديذ، آٔبسٜ فقبِيشٟب

 ؿٛد.اػز وٝ دلاِز ثش سبطيش فقبِيشٟبی ص٘ؼيشٜ اسصؽ ثش اسصؽ افضٚدٜ الشلبدی سقبٚ٘ي ٞب داسد. ِزا فشضيٝ اكّي سبييذ ٔي 694/2

يه ثٍٙـبٜ فـشاٞٓ ؿـذٜ ٚ ثـب      1ٞبی وبسی ص٘ؼيشٜ اسصؽ اثضاسی اػز وٝ ثٝ ٚػيّٝ آٖ أىبٖ ثشخٛسد ػيؼشٕبسيه ثب سٕبْ حٛصٜ

وـٓ وـشدٖ ٞضيٙـٝ ٚ    )ٞبی سلـبثشي ٚ فّٕىـشدی    سٛاٖ ٞش حٛصٜ سا دس اسسجبط ثب ٔضيز ٞبی وبسی ٔي سؼضيٝ ٚ سحّيُ سفشبس ايٗ حٛصٜ

شٛا٘ـذ ثـش   ثٙبثشايٗ، ا٘شؾبس داؿشيٓ اسسمبء ٚ سٛػقٝ فقبِيشٟـبی ص٘ؼيـشٜ اسصؽ  ث   ثٟجٛد ويفيز خشٚػي( دس وُ ػبصٔبٖ اسصيبثي وشد.

 اسصؽ سقبٚ٘ي سإطيشٌزاس ثبؿذ وٝ ايٗ ا٘شؾبس ثب سٛػٝ  ثٝ ٘شيؼٝ آصٖٔٛ فشضيٝ اكّي، سبييذ ؿذ.

ٞبی ص٘ؼيشٜ اسصؽ ٔغشح ؿذٜ اػز، دشداخشٝ ؿذٜ دس ادأٝ ثٝ ثشسػي ٘شبيغ فشضيٝ ٞبی فشفي، وٝ دس ٞش وذاْ يىي اص فقبِيز

 اػز.

 ٘ي سإطيشٌزاس اػز.ٞب، ثش اسصؽ الشلبدی سقبٚذاسوبر داخّي سقبٚ٘يس -1

ٞـبيي اص لجيـُ   سـذاسوبر داخّـي ؿـبُٔ فقبِيـز    . اػز 27/0 ٚ ضشيت ثشبی آٖ 74/2ضشيت سٌشػيٖٛ ٔشثٛط ثٝ سذاسوبر داخّي

دسيبفز ٔٛاد يب اعلافبر، رخيشٜ ػبصی، ا٘جبسداسی، وٙششَ، حُٕ ٚ ٘مُ ٚ ثش٘بٔٝ سيضی اػز وٝ ثٟجٛد فّٕىشد آٖ ثٝ اسسمبء فّٕىشد 

 ا٘ؼبٔذ.ٝ افضايؾ ثبصدٜ داخّي ٚ اسصؽ الشلبدی سقبٚ٘ي ٔيسقبٚ٘ي ٚ دس ٘شيؼ

 ٞب، ثش اسصؽ الشلبدی سقبٚ٘ي سإطيشٌزاس اػز.ٞبی سقبٚ٘يفّٕيبر -2

ٞبيي اص لجيُ ٔبؿيٗ وـبسی، ثؼـشٝ   فّٕيبر ؿبُٔ فقبِيزاػز.  18/0ٚ ضشيت ثشبی آٖ 83/1ضشيت سٌشػيٖٛ ٔشثٛط ثٝ فّٕيبر 

ضار، آصٔبيؾ ٔحلٛلار اػز ٚ ثيـشش دس سقبٚ٘ي ٞبی  سِٛيذی وبسثشد داؿشٝ ٚ سٛػـٝ ثـٝ   ثٙذی، ٔٛ٘شبط، ٍٟ٘ذاسی ٚسقٕيشار سؼٟي

ٚ دس ٘شيؼـٝ   ايٗ فقبِيشٟب دس ػشيبٖ سِٛيذ ٚلفٝ ٚ ٘بسػبيي فّٕيبر سِٛيذی سا وـبٞؾ دادٜ ٚ دس ٘شيؼـٝ ثـٝ اسسمـبء فّٕىـشد سِٛيـذ      

 ا٘ؼبٔذ.افضايؾ ثبصدٜ داخّي ٚ اسصؽ الشلبدی سقبٚ٘ي ٔي

 ٞب، ثش اسصؽ الشلبدی سقبٚ٘ي سإطيشٌزاس اػز.ي سقبٚ٘يسذاسوبر خبسػ -3

ٞبيي اػز سذاسوبر خبسػي ؿبُٔ سٕبْ فقبِيزاػز.  095/0ٚ ضشيت ثشبی آٖ  52/0ضشيت سٌشػيٖٛ ٔشثٛط ثٝ سذاسوبر خبسػي

                                                                                                                                                           
1 -Areas of work 
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يشٟـب ٚ ثٟجـٛد   وٝ دس سػب٘ذٖ ٔحلَٛ ثٝ دػز ٔـششی ٘مؾ داس٘ذ، اص ػّٕٝ ا٘جبسوشدٖ ػفبسؽ، ٔذيشيز سٛصيـ.  سٛػٝ ثٝ ايٗ فقبِ

-آٖ، سضبيشٕٙذی ٔـششی سا دس دي داؿشٝ ٚ دس يه ٔضيز سلبثشي ٔحؼٛة ؿذٜ ٚ دس ٘شيؼٝ اسصؽ الشلبدی سقبٚ٘ي سا افضايؾ ٔي

 دٞذ.

 ٞب، ثش اسصؽ الشلبدی سقبٚ٘ي سإطيشٌزاس اػز.فشٚؽ ٚ ثبصاسيبثي سقبٚ٘ي  -4

 اػز.  142/0ٚ ضشيت ثشبی آٖ  12/1ضشيت سٌشػيٖٛ ٔشثٛط ثٝ فشٚؽ ٚ ثبصاسيبثي   

وٙٙذ، اص ػّٕٝ ا٘شخبة وب٘بَ سٛصيـ، ٞبيي اػز وٝ خشيذاس سا ٚاداس ثٝ خشيذ ٔحلَٛ ٔيٞبی فشٚؽ ٚ ثبصاسيبثي، فقبِيزفقبِيز

فشٚؿي. ثٟجٛد ايٗ فقبِيشٟب سبطيش ٔؼشميٕي ثش فشٚؽ ؿشوز داؿشٝ ٚ ثبصدٜ داخّي ٚ دس ٌزاسی ٚٔذيشيز خشدٜسجّيغبر، ليٕز

 دٞذ.سا افضايؾ ٔي٘شيؼٝ اسصؽ الشلبدی 
 ٞب، ثش اسصؽ الشلبدی سقبٚ٘ي سإطيشٌزاس اػز.خذٔبر سقبٚ٘ي -5

دس فلش وؼت ٚ وبس ػذيذ ٚ سلبثز ؿذيذ، ٔٛفميز اػز. 078/0ٚ ضشيت ثشبی آٖ  36/1ضشيت سٌشػيٖٛ ٔشثٛط ثٝ خذٔبر 

ض ثمبء ٘بْ ٌشفشٝ اػز. خذٔبر فبُٔ ٟٔٓ ؿبُٔ ثٟبی سٕبْ ؿذٜ، ويفيز ٚ ٔـششی  اػز وٝ دس ٔشٖٛ ٔذيشيز ٔظ3ّٞب دس ثٍٙبٜ

دٞذ. اص ػّٕٝ: دـشيبثي اص ٔـششی، خذٔبر دغ اص ٞبيي اػز وٝ اسصؽ ٔحلَٛ اص ديذٌبٜ ٔـششی سا افضايؾ ٔيؿبُٔ فقبِيز

ٞب، سضبيشٕٙذی ٔـششيبٖ سا ثٝ ٕٞشاٜ داسد ٚ ٔب٘ٙذ سذاسوبر فشٚؽ ٚ سقٕيش، دبػخٍٛيي سّفٙي. اسسمبئ ٚ سٛػقٝ ايٗ فقبِيز

 دٞذ. ٔضيز سلبثشي ٔحؼٛة ؿذٜ ٚ دس ٘شيؼٝ اسصؽ الشلبدی سقبٚ٘ي سا افضايؾ ٔي خبسػي، يه
 ٞب، ثش اسصؽ الشلبدی سقبٚ٘ي سإطيشٌزاس اػز.سإٔيٗ ٔٙبثـ سقبٚ٘ي -6

ٞـبيي اصػّٕـٝ سـبٔيٗ    سإٔيٗ ٔٙبثـ ؿبُٔ فقبِيـز    اػز. 092/0ٚ ضشيت ثشبی آٖ  65/2ضشيت سٌشػيٖٛ ٔشثٛط ثٝ سإٔيٗ ٔٙبثـ

سقـبٚ٘ي ٞـبی  سِٛيـذی    ثبؿذ وٝ ٔب٘ٙذ فّٕيـبر، ثيــشش دس   ٞب ٚ سؼٟيضار ٔيٚيغ لغقبر ٚٔبؿيٗ آلار، ػبخشٕبٖٔٛاد اِٚيٝ، ػش

ٚ ثبِغجـ آٖ افـضايؾ ثـبصدٜ    وبسثشد داؿشٝ ٚ سٛػٝ ثٝ ايٗ فقبِيشٟب ٚلفٝ ٚ ٘بسػبيي فّٕيبر  سا وبٞؾ دادٜ ٚ ثٝ اسسمبء فّٕىشد سِٛيذ

 ا٘ؼبٔذ.سقبٚ٘ي ٔيداخّي ٚ دس ٘شيؼٝ افضايؾ اسصؽ الشلبدی 

 ٞبی، ثش اسصؽ الشلبدی سقبٚ٘ي سإطيشٌزاس اػز.سٛػقٝ سىِٙٛٛصی سقبٚ٘ي -7

 اػز. 063/0ٚ ضشيت ثشبی آٖ  89/0ضشيت سٌشػيٖٛ ٔشثٛط ثٝ سٛػقٝ سىِٙٛٛطی

ايٙذٞب ٚ ٞبی ص٘ؼيشٜ اسصؽ اػز، ٔظُ سحميك ٚسٛػقٝ، اسٛٔبػيٖٛ فشٞبی دـشيجب٘ي اص ػبيش فقبِيزسٛػقٝ سىِٙٛٛطی ؿبُٔ فقبِيز

ٞب ٚ ٕٞچٙيٗ ثخؾ ٞب، فّٕيبر ٞب ٚ  فشايٙذٞبيي ٘بوبسا ٚ فبلذ اسصؽ افضٚدٜ سقبٚ٘ي ثش٘بٔٝ عشاحي ٔؼذد. ايٗ فقبِيشٟب ثشای ٌٌّٛبٜ

سيضی ؿذٜ ٚ دس  ٘شيؼٝ ٚلفٝ ٞب ٚ اػشاف ٚ اسلاف ٔٙبثـ سا ٔشسفـ وشدٜ يب وبٞؾ ٔيذٞذ ٚ دس ٘شيؼٝ  وـبسايي فّٕيـبر سقـبٚ٘ي سا ٚ    

 دٞذ.صدٜ داخّي ٚ اسصؽ الشلبدی سقبٚ٘ي سا افضايؾ ٔيثبِجغـ ثب

 ٞب، ثش اسصؽ الشلبدی سقبٚ٘ي سإطيشٌزاس اػز.ٔذيشيز ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي سقبٚ٘ي -8

 اػز. 25/0ٚ ضشيت ثشبی آٖ  00/1ضشيت سٌشػيٖٛ ٔشثٛط ثٝ ٘يشٚی ا٘ؼب٘ي

د سؿذ دس آٟ٘ب، حفؼ ٘يشٚی ا٘ؼب٘ي ٚ دشداخـز  ٞبيي چٖٛ سبٔيٗ ٘يشٚی ا٘ؼب٘ي، آٔٛصؽ ٚ ايؼبٔذيشيز ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ي ؿبُٔ فقبِيز

حمٛق اػز. اص آ٘ؼبيي وٝ وبسوٙبٖ ٘مؾ اطشٌزاس ٚ غيش لبثُ ا٘ىبسی دس ٔٛفميز يه سقبٚ٘ي داس٘ذ. ثٙبثشايٗ ػـزة ٘يـشٚی ا٘ؼـب٘ي    

بدی( ٚ ػـبيش  وبسآٔذ، آٔٛصؿٟبی ثٝ سٚص ٚ ٔؼشٕش ٚ سٛػٝ ثٝ ٘يبصٞبی آٟ٘ب ٔغٕئٙبً دس سػيذٖ ؿشوز ثٝ ٔٛفميز ٔبِي)اسصؽ الشل ـ

 آسٔبٟ٘ب ٚ سػبِشٟبيؾ ٔؤطش اػز.

 ٞب، ثش اسصؽ الشلبدی سقبٚ٘ي سإطيشٌزاس اػز.صيشػبخشٟبی ؿشوز سقبٚ٘ي -9

 اػز. 098/0ٚ ضشيت ثشبی آٖ  845/0ٞب ضشيت سٌشػيٖٛ ٔشثٛط ثٝ صيشػبخز

ٔـٛاسدی چـٖٛ ايٙشش٘ـز ٚ     ٞبيي اص ػّٕٝ ٔذيشيز فٕٛٔي، حؼبثذاسی ٔبِي، ٔذيشيز ويفيز ٚصيشػبخشٟبيي ؿشوز ؿبُٔ فقبِيز

سؼبسر اِىششٚ٘يه اػز وٝ دس وبسايي ٔذيشيز ٚ ليٕز ٌزاسی، سِٛيذ وبلا ٚ اسائٝ خذٔبر  ثٝ ٔـششيبٖ ٚ دبػخٍٛيي ثٝ آٟ٘ـب ٔـٛطش   

 اػز ٚ ِزا ثش ثبصدٜ ٚ ثبِغجـ ثش اسصؽ الشلبدی ؿشوز ٔؤطش اػز.
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ٞبی ص٘ؼيشٜ اسصؽ، سؿذ اسصؽ الشلبدی ؿشوز دٞذ وٝ اسسمبء ٚ سٛػقٝ فقبِيز٘شبيغ ثذػز آٔذٜ اص دظٚٞؾ حبضش ٘ـبٖ ٔي

سا ثٝ ٕٞشاٜ داسد. ٕٞچٙيٗ ساثغٝ ٞشيه اص فقبِيشٟبی اِٚيٝ ٚ دـشيجب٘ي ص٘ؼيشٜ اسصؽ ثب اسصؽ افضٚدٜ الشلبدی ٔقٙبداس ثٛد وٝ 

( وٝ ٔٙشغ ثٝ اسائٝ ٔذَ 1985شسػي ٔقشٚف دٛسسش)٘شبيغ ايٗ دظٚٞؾ ثب ٘شبيغ ثسش، سبييذ ٔي ٕ٘بيذ. ٘شيؼٝ فٛق سا دس ػغحي لٛی

اػز.  ٘ـذٜ ا٘ؼبْسحميك حبضش ثٝ ثشسػي ص٘ؼيشٜ اسصؽ ثذشداصد،  كٛسر ثٝٚی ؿذ، ٕٞبٍٞٙي داسد، ِٚي دظٚٞؾ ٔـبثٝ ديٍشی وٝ 

 دٚ صا ٞب،ؿشوز اص ٌشٚٞي يب خبف ؿشوز يه سلبثز. اسصؽ يه ٔضيز اػز دس فلش وؼت ٚ وبس ػذيذ ٚ سلبثز ؿذيذ، ص٘ؼيشٜ

 سٛػظ سلبثشي لذسر اص ثبلا ایدسػٝ داؿشٗ ديذٌبٜ، ايٗ اص. ٌيشدٔي لشاس ثشسػي ٔٛسد افضٚدٜ اسصؽ سٛصيـ ٚ افضٚدٜ اسصؽ ٔٙؾش

 ٔشذاِٚششيٗ دس اسصؽ ص٘ؼيشٜ سحّيُ. ٌشددٔي ثبلا افضٚدٜ اسصؽ ايؼبد ٔٛػت ص٘ؼيشٜ، ٞبیحّمٝ اص حّمٝ چٙذ يب يه دس ثٍٙبٜ يه

 ثبلا ٚ ؿشوز يه سلبثشي ٔضيز سـخيق ثشای وٝ اػز ؿذٜ سٕبْ ليٕز حؼبثذاسی ٚػيّٝ يب اػششاسظيه ٔذيشيز يه وبسثشدؽ،

 ٞبیفقبِيز) ؿشوز اػششاسظيه ٞبیفقبِيز سؼضيٝ عشيك اص سا وبس ايٗ اسصؽ ص٘ؼيشٜ سحّيُ. سٚد ٔي وبس ثٝ ٔضيز آٖ ثشدٖ

  دٞذ.ٔي ا٘ؼبْ اسصؽ ص٘ؼيشٜ ٔيبٖ دس ٞبآٖ اسسجبعبر ٕٞبٍٞٙي ٚ سؼٟيُ ٚ ٞبآٖ ٞبیٞضيٙٝ ثشسػي ،(اسصؿي

 

 حاصل اس پضٍّص ّایپیطٌْاز -7-3

 ؿٛد:ثب سٛػٝ ثٝ ٘شبيغ آصٖٔٛ فشضيٝ ٞبی دظٚٞؾ ثٝ ٔذيشاٖ سقبٚ٘ي ٞب سٛكيٝ ٔي

 سٚؿٟب ٚ ويفيز ٔٛاد يب اعلافبر سحليُ ؿذٜ سا ثشسػي ٕ٘ٛدٜ ٚ اسسمبء دٞٙذ. -

 ْ افضاسٞب ٚ ػيؼشٕٟبی ٔٛػٛد ثشسػي ٚ ثٝ سٚص سػب٘ي ٕ٘بيٙذ.سٚؿٟب ٚ ويفيز ٍٟ٘ذاسی ٔٛاداِٚيٝ، ّٔضٚٔبر، ٘ش -

 فّٕيبر ٔشثٛط ثٝ حُٕ ٚ ٘مُ يب سجبدَ اعلافبر، وٙششَ ٔٛاد اِٚيٝ ٚ ػبيش فّٕيبر ثشسػي ٚ اسسمبء يبثذ. -

 فّٕيبر داخّي ثش٘بٔٝ سيضی ؿذٜ يب ثش٘بٔٝ آٖ ثشسػي ٚ اكلاح ٌشدد. -

 داً ثشسػي ٚ اسسمبء يبثذ.٘حٜٛ ثؼشٝ ثٙذی ٔحلَٛ يب دشداصؽ اعلافبر ٔؼذ -

 ٔحلٛلار سِٛيذ ؿذٜ يب خذٔبر اسائٝ ؿذٜ ٔشسجبً ٔٛسد آصٔبيؾ لشاس ٌيشد. -

 ا٘جبسداسی ٔحلٛلار يب رخيشٜ ػبصی اعلافبر ٔشسجبً ثشسػي ٚ اكلاح ٌشدد. -

 سٛصيـ ٔحلٛلار )اسائٝ خذٔبر( ثشسػي ٚ ٔذيشيز ؿٛد. -

 ٛد.ويفيز ٔحلٛلار يب خذٔبر اسائٝ ؿذٜ، ٔشسجبً ثشسػي ؿ  -

 ا٘شخبة ٘حٜٛ سٛصيـ ٔحلٛلار)اسائٝ خذٔبر( ٔشسجبً ثشسػي ٚ اسسمبء يبثذ. -

 سٚؿٟبی ٘ٛيٗ ٔذيشيز سجّيغبر ٔحلٛلار يب خذٔبر سقبٚ٘ي ثشسػي ٚ اػشا ؿٛد. -

 ليٕز ٌزاسی ٔحلٛلار يب خذٔبر  سقبٚ٘ي ٔشسجبً ثشسػي ٚ ثب سٛػٝ ثٝ فشضٝ ٚ سمبضبی ثبصاس ٔذيشيز ؿٛد. -

 ٔشفشلٝ ٚ ػضئي( ٔحلٛلار سقبٚ٘ي ثشسػي ٚ ٔذيشيز ؿٛد. خشدٜ فشٚؿي)اسائٝ خذٔبر -

 دٞي غيشحضٛسی( ثشسػي ٚ اسسمبء يبثذ.دـشيبثي اص ٔـششيبٖ، خذٔبر دغ اص فشٚؽ ٚ دبػخٍٛيي سّفٙي )أىبٖ ػفبسؽ -

 سٚؿٟبی سإٔيٗ ٔٛاد اِٚيٝ ٚ خذٔبر ٔٛسد٘يبص ثشسػي ٚ اكلاح ٌشدد. -

 ثٝ سٚص سػب٘ي فشايٙذٞب ٔشسجبً ثشسػي ٚ اسسمبء يبثذ.آلار ٚ ػبيش ػيؼشٕٟب ٚ ػشٚيغ لغقبر ٚ ٔبؿيٗ -

 ٞب يب اسسمبء آٖ ا٘ؼبْ دزيشد.الذأبر لاصْ ػٟز اسٛٔبػيٖٛ ػبصی فشايٙذ -

 سحميك، سٛػقٝ ٚ عشاحي ٔؼذد فّٕيبر سقبٚ٘ي ٔشسجبً ثشسػي ٚ اسسمبء يبثذ. -

 ٘يشٚی ا٘ؼب٘ي ا٘ؼبْ دزيشد. ٞبی ٔٛسد ٘يبص سقبٚ٘ي ٔشسجبً ثشسػي ٚ ثش٘بٔٝ سيضی لاصْ ثشای سغييشارسخلق -

 ٔٙذی اص سىِٙٛٛطی ٞبی ٘ٛيٗ ٔشثٛعٝ دس عشاحي، سِٛيذ ٚ ٔذيشيز ٔظُ اسٛٔبػيٖٛ ػبصی فّٕيبر.ثٟشٜ -

 ٌشدد:ٞب سٛكيٝ ٔيٕٞچٙيٗ ثب سٛػٝ ثٝ إٞيز سٛػقٝ ص٘ؼيشٜ اسصؽ دس ٔٛفميز سقبٚ٘ي ثٝ ٔذيشاٖ سقبٚ٘ي    

ی ٕ٘بيٙذ سب ثٙذ عجمٝسا ثب سٛػٝ ثٝ ٔشاحُ ص٘ؼيشٜ اسصؽ  ٞب آٖيٝ ٚ ٚ فشايٙذٞبی سقبٚ٘ي سٟ ٞب زيفقبِفٟشػشي اص  -

 يي وٝ إٞيز ثيـششی داس٘ذ ؿٙبػبيي ٚ دس سؤع سٛػٝ لشاس ٌيش٘ذ.ٞب زيفقبِ
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ی ٘ٛيٗ ٔذيشيز ٞب یاػششاسظيه ٘يبص، ػٟز اداسٜ سقبٚ٘ي افضايؾ دادٜ ٚ اص  فٙٛاٖ ثٝدا٘ؾ خٛد سا ٘ؼجز ثٝ فّٓ ٔذيشيز  -

سا ثٟشش ٔذيشيز  ؿذٜ اسائٝبيٙذ سب ثشٛا٘ٙذ ٔٙبثـ، ٘يشٚی ا٘ؼب٘ي، صٔبٖ ٚ ويفيز ٔحلٛلار ٚ خذٔبر اػشفبدٜ ثيـششی ٕ٘

 ٕ٘بيٙذ.

يه فقبِيز اِٚيٝ ٚ دس ؿشٚؿ ثٝ فقبِيز دس ٘ؾش ٍ٘يش٘ذ. ثّىٝ دس عَٛ فقبِيز سقبٚ٘ي ٚ حشي  فٙٛاٖ ثٝسحميك ٚ سٛػقٝ سا  -

ثب عشاحي ٔؼذد، وبسايي  ٔٛلـ ثٝػشفبدٜ ٕ٘بيٙذ سب دس ثشٛا٘ٙذ دس دٚساٖ سؿذ الشلبدی آٖ سا ثشای سحّيُ فشايٙذٞب ا

 فشايٙذٞب سا افضايؾ دٞٙذ.

ٔحلَٛ يب خذٔز، اسسجبط ساحز   ؿذٜ سٕبْاص عشيك افضايؾ ويفيز، وبٞؾ ثٟبی  ٞب آٖسٛػٝ ثٝ ٔـششيبٖ ٚ وؼت سضبيز  -

 ی ٚ ...ی دبػخٍٛيي ثٝ ٔـششٞب ؼشٓيػٔـششی ثب ٔؼئِٛيٗ سقبٚ٘ي، خذٔبر دغ اص فشٚؽ ٚ 

ی ٞب اػشبٖٔحذٚد ثٝ اػشبٖ خشاػبٖ ػٙٛثي ٚ  ؿذٜ يثشسػٞبی دس دبيبٖ، ثب  سٛػٝ ثٝ ايٙىٝ حيغٝ فقبِيز اوظش سقبٚ٘ي     

ی لاصْ ػٟز ضيس ثش٘بٔٝؿٛد ٞبی اػشبٖ ثٝ ٔذيشاٖ سٛكيٝ ٔيثٛد ٚ ٕٞچٙيٗ ثب سٛػٝ ثٝ ٔٙبثـ، اػشقذادٞب ٚ لبثّيز ػٛاس ٞٓ

 إُِّٗ يثی ٚ ثبصاسيبثي ٔحلٛلار ٚ خذٔبر دس ػغح ّٔي ٚ ثٙذ ثؼشٝٚ سٛػقٝ دس خلٛف  افضايؾ ؽشفيز سِٛيذ، عشاحي

ٔٙبثـ ٚ ايؼبد  ٗيسإٔسا  دس ايٗ ٟٔٓ، اص عشيك  ٞب يسقبٚ٘ ؿٛد ئٚ ٟ٘بدٞبی ٔشثٛعٝ سٛكيٝ  ٞب ػبصٔبٖا٘ؼبْ ٌيشد. ٕٞچٙيٗ ثٝ 

 ی لاصْ يبسی ٕ٘بيٙذ.ٞب شػبخزيص
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