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  شرکت کارفرمایی دولتی یک یند مدیریت تدارکاتآفر بهبود

 مهندسی ارزشبا استفاده از 
 

 2عاطفه سهرابی ،* 1مجید شخصی نیائی
 دانشگاه صنعت نفت دانشگاه یزد،

 
 26/02/1397تاریخ دریافت مقاله: 

 18/09/1397پذیرش مقاله:  تاریخ 

 

 دهیچک

و ابزارهاي نوین،  هاکیهاي استانداردهاي مدیریت پروژه تلاش شده است تا با استفاده از تکنروزرسانيهاي متمادي و در قالب بهسال در

 ،عملیاتي گسترده هايتیكه با توجه به قابل استها، مهندسي ارزش ابزار نییندهاي مدیریت پروژه افزایش داده شود. یکي از اآفر يبخشاثر

 به واسطه يدولت يهادر سازمان دیانجام خر ندفرآی. است گرفته قرار استفاده مورد مختلف مصارف در افزونيصورت روزبه ریاخ يهادر سال

 يادار ندیها مستلزم انجام فرآسازمان نیدر ا ازیمورد ن يكالا دیصورت كه خربدین ،متفاوت است ياز بخش خصوص يمختلف يهاجنبه

ه شده است. در ئارا يشركت كارفرمایي دولت کیارزش در بخش تداركات در  يسازي رویکرد مهندس. در این مقاله، نتایج پیادهاست يخاص

 يهاکیاز تکن عملکرد، با استفاده يدیكل يهااي از شاخصاین مسیر به كمک سنجش عملکرد بخش تداركات شركت از منظر مجموعه

 است. گردیدهه ئحاضر ارا ستمیس ودبراي بهب يارزش راهکار يمهندس

 

 مناقصه ،یيشركت كارفرما ،يدولت يهاتداركات، سازمان تیریارزش، مد يمهندس :یدیکلهای واژه
 

 2   1  مقدمه -1

اجتماعي هر كشوري  –ها براي اهداف اقتصادي پروژه

صوص در بخش خبههاي موفق، [. پروژه1ضروري هستند]

هاي دیگر اقتصاد اي بر بخشثیرات چندگانهأزیرساخت، ت

 حوزهها، توجه خاصي بر [. در بررسي موفقیت پروژه2دارد]

زیرا تجاوز هزینه و زمان پروژه از  ،تداركات پروژه شده است

 گذاردرفاه اجتماعي مي بر منفي تأثیرات شده،ریزيبرنامه مقدار

[. 3تواند ناشي از افزایش مخارج عمومي باشد]این امر مي كه

ریزي، اجرا، ها فرآیندهاي مختلفي را از شروع، برنامهپروژه

[. براي اجراي این 4گیرند]ميخاتمه در برنظارت و كنترل و 

هاي دانشي مختلف نظیر فرآیندها، نیازمند تمركز بر حوزه

یکپارچگي، محدوده، زمان، هزینه، كیفیت، منابع انساني، 

[. هرچند مطالعات 4باشیم]ارتباطات، ریسک و تداركات مي

هاي شیوهاما ؛ شده استهاي دانشي تمركز حوزه درزیادي 
                                                           

، زدیدانشگاه هیات علمي گروه مهندسي صنایع عضو استادیار،  -*1

نشاني:  ،m.niaei@yazd.ac.irپست الکترونیک: نویسنده پاسخگو، 

 دانشگاه یزد، گروه مهندسي صنایع یزد، صفائیه،

 يهاپروژه تیریمد شیگرا ،عیصنا يارشد رشته مهندس يكارشناس -2

، پست الکترونیک: دانشکده نفت تهران ،نفت و گاز، دانشگاه صنعت نفت
sohrabi.at@gmail.com 

 تداركات مورد توجه كمتري قرارگرفته است مدیریت 

كه مطالعات زیادي در زمینه بازرگاني عملیات حاليدر

 [.5]ها انجام شده استتداركات در سازمان

ثر تداركات امري حیاتي در ؤمدیریت مدر بخش دولتي، 

نظارت كالاها و توسعه اقتصادي و اجتماعي كشورها 

علت است كه در [. این موضوع بدین6شود]محسوب مي

كات از بودجه صرف تدار درصد 60ها تا سقف برخي از پروژه

  [.7د]شوكالاها و خدمات مي

، 3رش سازمان همکاري و توسعه اقتصادبراساس گزا

از تولید  درصد 20تا  12كشورهاي در حال توسعه حدود 

كنند، مین تداركات ميأناخالص داخلي را صرف بخش ت

سهم شایاني  ،تداركات عملیات ايحاشیه هايدستاورد روازاین

كارفرمایي  هايسازمان در طرفي، از [.8دارد] هاهزینه كاهش در

ها صرف قرارداد با بخش از بودجه پروژه درصد 80حدود 

ثر قراردادها در دستیابي به ؤد كه مدیریت مشوخصوصي مي

 [. 9اهداف پروژه بسیار كلیدي است]

بحراني براي دستیابي به اهداف  هاي تداركات عاملشیوه

ها، حوزه [. با افزایش تعداد و اندازه پروژه10]استپروژه 
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