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 پَضبک  تأهیي زُیدر سًج ذاریکٌٌذگبى پبتأهیياًتخبة 

 (BWM) بذتزیي -بْتزیي ش بب استفبدُ اس رٍ
 

 2یرضب احتطبم راث ،*1یطِ جلالزیاه
 يیلعٍ ی ٍاحسظاز اؾلاهآزاًكگبُ  تْطاى مبتیٍاحس ػلَم ٍ تحم یزاًكگبُ آظاز اؾلاه

 

 06/08/1397تبریخ دریبفت هقبلِ: 

 17/01/1398تبریخ پذیزش هقبلِ: 
                                     

 چکیذُ

ػٌَاى ثِ ی، هفَْهاؾتزٍض اظ هربعطات ِ ؾبلن ٍ ث یارتوبػ ظیظیؿت ٍ هحاًؿبى زضگطٍ ثطذَضزاضي اظ هحیظ یاظ آًزب وِ ؾلاهت

ّب، یٌسگیوبّف آلا يّبطؾبذتیظ زبزیآة ٍ اًطغي، ا ،یؼی)هٌبثغ عج یٍ ارتوبػ یغیهحؿتیتوطوع ثط ثْجَز هَضَػبت ظ يثطا يساضیپب

 بضیثؿ یػٌَاى ثحخثِ ،يالتهبز يّبظهبى ثب ًگبُّب( ّنتیّب، حمَق وَزوبى، ظًبى ٍ اللتیفمط، هؼلَل طیًظ یارتوبػ يّبيحصف ًبٌّزبض

 ،طُیظًز يطاحل ٍ اػضبضفتبض هؿئَلاًِ زض توبم هثب ایزبز  تأهیي يّبطُیظًز .سیهغطح گطز ىبتَؾظ هحمم ت،یثكط ٌسُیگصاض زض آطیحأت

زض  ،تأهیيوٌٌسُ زض ظًزیطُ تأهیيٍ ثب تَرِ ثِ ًمف اًتربة  سًطیلطاض گ تفبزُهَضز اؾ يساضیتَؾؼِ پب يهٌبؾت ثطا ثؿتطيػٌَاى ثِ تَاًٌس یه

ضٍـ  يطیوبضگًِظط ذجطگبى ٍ ثب ث بفتیهَضَع، زض بتیثب هغبلؼِ ازث ،یكیوبیپ -یفیپػٍّف تَن يّبضٍـ يطیوبضگِثب ث كیتحم يیا

 ،یغیهحؿتیظ یٌسگیآلا تیٍضؼ یٌیثفیهحهَل ٍ پ تیزضن هبّ ثب ثطتط ساضیوٌٌسُ پبتأهیياًتربة  يثطا ؿتنیؾ هی، يیثستط -يیثْتط

ّبي اثؼبز طاؾبؼ زغسغِث قسُ ِئهسل اضا .قسُ اؾت كٌْبزیپ پَقبن تأهیي طُیظًز ّبياظ حلمِ ّبتیفؼبل یّب ٍ هربعطات ارتوبػزغسغِ

حبنل اظ  يساضیپبٌس تب ثب تَؾؼِ وِ هیئپَقبن ضا اضا تأهیيوٌٌسُ زض ّط ثرف ظًزیطُ تأهیياضي، ضٍیِ ذبل ٍ هتٌبؾت ثطاي اًتربة پبیس

 زاز. گؿتطـپَقبن  تأهیيول ظًزیطُ زض ضا  هفَْم پبیساضيثتَاى وٌٌسُ، تأهیياًتربة ثطتطیي 
 

 پَقبن تأهیيًزیطُ ظ ،ساضیپب تأهیي طُیظًز ي،یستطث -يیوٌٌسُ، ضٍـ ثْتطتأهیياًتربة کلیذی: ّبی ٍاژُ
  

 2  1 هقذهِ  -1

تَرِ ثِ احطات ثلٌسهست هجبحج  اذیط يّبزض ؾبل

 يالتهبز يّبزض تَؾؼِ یارتوبػ يّبِیؾطهب ٍ ؿتیظظیهح

 يطیگیهغطح قسُ ٍ پ يلَ بضیّب ثؿّب ٍ ثٌگبٍُ ضقس قطوت

فمط،  ًظیطی هَضَػبت ارتوبػ تط،ثِ ثیبى زلیك. قَزیه

هجبحج ٍ  غیطٍُ ّب تیّب، حمَق وَزوبى، ظًبى، اللتیهؼلَل

 یٌسگیوبّف آلا يّبطؾبذتیظ زبزیاهبًٌس  یغیهحؿتیظ

اظ هٌبثغ  ِاي، اؾتفبزُ ثْیٌآة، َّا ٍ ذبن، گبظّبي گلربًِ

وٌبض هَضَػبت  زض غیطُّبي پبن ٍ وبضگیطي اًطغيٍِ ث

قىل  «يساضیپب»ى ػٌَاثِ یٍ هفَْه بفتِیتیاّو يالتهبز

 گطفتِ اؾت. 

                                                 
اعلاػبت، زاًكىسُ  يفٌبٍض تیطیاضقس هس یوبضقٌبؾ يزاًكزَ -*1

تْطاى،  مبتیٍاحس ػلَم ٍ تحم ،یزاًكگبُ آظاز اؾلاه ،تیطیالتهبز ٍ هس

 پؿت الىتطًٍیه: ،ًَیؿٌسُ پبؾرگَى، طایتْطاى، ا

jalali.at@gmail.com،  :اًتْبي ثعضگطاُ قْیس ؾتبضي  -تْطاى ًكبًی

 ثلَاض قْساي حهبضن -هیساى زاًكگبُ  -

زوتطي  ،يیلعٍ یظاز اؾلاهآزاًكگبُ  ینٌؼت تیطیگطٍُ هس بضیاؾتبز -2

پؿت الىتطًٍیه:  ،ایطاى ،يیلعٍ ،ترههی هسیطیت
rezaehteshamrasi@gmail.com 

ثبقٌس  ساضیپب سیّب ذَز ثب، ؾبظهبىهسضى بيیزض زًاهطٍظُ 

ضا  ٌسُیّبي آًؿل يبظّبیثطاي ضفغ ً ییگَپبؾد ییتب تَاًب

ضفتبض  ،تأهیي طُیظًز تیطیزاقتِ ثبقٌس ٍ اظ آًزب وِ هس

ضا زضًظط  تأهیي طُیظًز يهؿئَلاًِ زض توبم هطاحل ٍ اػضب

 یغیهح يّبنیٍ پبضازا ىطزّبیحط اظ ضٍأهت ياحَظُ س،ًطیگیه

ضاؾتب ثب ّن( غیطٍُ  ساضیآٍض، پب: ًبة، چبثه، ؾجع، تبةطی)ًظ

 يیاظ ا هیاؾت. ّط  بفتِیتَؾؼِ ،یزاًك غیتحَلات ؾط

 نیهفبّ ِتَؾؼ يثطا ییهجٌب عیتفىطات ٍ ً سُییظا ىطزّبیضٍ

اظ  یىی. اًسسُیگطز تأهیي طُیظًز تیطیهس ٌِیزض ظه يسیرس

وِ زض چٌس ؾبل  اؾت «ساضیپب تأهیي طُیظًز» ىطزّبیضٍ يیا

گصقتِ ثِ همَلِ ظًزیطُ تأهیي اضبفِ قسُ اؾت. اهطٍظُ 

 يربیگعی ساضیپب تأهیي ّبيطُیظًزتَؾؼِ  يضلبثت ثطا

 گطزیسُ اؾت. ّبقطوت ٍ ّبهتؼبضف ثٌگبُ یؾٌت يّبلبثتض

تطیي هَضَع هغطح زض هسیطیت اؾبؾی گط،یز يهٌظط اظ

گیطي ٍ اًتربة ًزیطُ تأهیي، ثسٍى قه ثحج تهوینظ

 طُیظًز تیطیهس یكگیّو يّببلفچاظ  یىی. اؾت حینح

لعٍم اتربش تهوین زضؾت ٍ ثطگعیسى گعیٌِ هٌبؾت  ،تأهیي

ّبي هتؼسز ثَزُ ٍ ذَاّس ثَز ٍ اظ آًزب وِ اظ هیبى گعیٌِ
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عَض هؿتمین هَرَز زض یه ظًزیطُ، ثِ ظهبىػولىطز ّط ؾب

ػولىطز ؾبیط ارعاي ظًزیطُ ٍ ًیع ػولىطز  ثطتمین یب غیطهؿ

ولی ظًزیطُ احطگصاض ذَاّس ثَز، اذص تهوین ًبزضؾت زض 

ّبي هكَْز ٍ ًبهكَْز ظیبزي ضا ّعیٌِ طُ،یثرف ظًز هی

 وطزُ لیتحو طُیّب ٍ ؾبظهبى ظًزحلمِ ٌسّب،یثط توبم فطآ

ٍ ػسم  ٌبىی( ٍ ؾجت ٍرَز ػسم اعویاحط قلاق چطه بػسُ)ل

 ًتبیذ ٍ  گطزز وِیه تأهیي طُیظًز یزض ع یّوبٌّگ

 طُیّب ٍ اضوبى ظًزقطوت يضا ثطا يبضیثؿ یهٌف يبهسّبیپ

  .]1[ذَاّس زاقت یزض پ

اضظیبثی ٍ  ٌسیثب فطآ تأهیي طُیظًز يطیگوِ قىلییآًزباظ

ًبزضؾت  يّبيطیگنیقَز، تهویوٌٌسُ آغبظ هتأهیي اًتربة

 يّببىیظپیبهسّب ٍ تَاًس یه وٌٌسگبى،تأهیي اًتربة ٌِیظه زض

 ثٌبثطایيزاقتِ ثبقس؛  یزض پ طُیول ظًز يضا ثطا يبضیثؿ

 طُیظًز تیطیزض حَظُ هس وبتیتهو يیتطیاظ اؾبؾ یىی

هطتجظ ثب  يّبيگصاضبؾتیوٌٌسُ ٍ ؾتأهیياًتربة  ،تأهیي

ثِ  َرِاؾبؼ لاظم اؾت ثب ت يیوٌٌسگبى اؾت؛ ثط اتأهیي

زض  ػُیٍ)ثِ ساضیپب طُیظًز بىًفؼيٍ اًتظبضات ش ساتیتْس

( یغیهحؿتیٍ اًتظبضات ظ یاثؼبز ارتوبػ یبثیاضظ يبضّبیهؼ

 تیٍ اّو ساضیوٌٌسُ پبتأهیياًتربة  یبثیاضظ يبضّبیهؼ

وٌٌسگبى تأهیيًوَز. هسل اًتربة  يییآًْب ضا تؼ یًؿج

هٌبؾت  هحهَلاتثب اضائِ  بضّب،یهؼ يیا يطیوبضگِثب ث ساضیپب

ٍ  یارتوبػ تیآؾ يیثب ووتط يظط التهبزنطفِ اظ هٌٍ ثِ

ًِ تٌْب ثبػج  ییًْب بىیثِ هكتط ،یغیهحؿتیظ یٌسگیآلا

 يسیػبهل ول هیثلىِ  قَز،یه تأهیي طُیظًز یضلبثت تیهَفم

ضٍز. چطا یقوبض هثِ عیً تأهیي طُیظًز يساضیزٍام  ٍ پب يثطا

فطاتط اظ  ی، هَضَػساضیپب ٌسُوٌتأهیياًتربة  يٌسّبیوِ فطآ

 سیوأت فیوٌٌسُ ثَزُ وِ ثب افعاتأهیياًتربة  يثؼبز التهبزا

ّب، هَرت زض ؾبظهبىی ٍ ارتوبػ یغیهحؿتیهؿبئل ظ ثط

 .گطززیّب هقطوت یغیهحؿتیٍ ظ یارتوبػ تیهؿئَل ثلَؽ

گیط ثط ٍ ٍلتهَاضز فَق ٍ ًظط ثِ ّعیٌِ ِیثِ ول تیػٌب ثب

ؾَ ٍ  اظ یه ساضیوٌٌسگبى پبثَزى فطآیٌس اًتربة تأهیي

اعلاػبت ٍ اضتجبعبت اظ ؾَي  فٌبٍضيتَاًوٌسي ضٍظافعٍى 

 يّبؿتنیؾ يطیوبضگِزیگط ٍ ثب زض ًظط گطفتي لعٍم ث

ّبي چبلف ثب ِْهَار زض يطیگنیتهو زض غیؾط ٍ طیپصاًؼغبف

 يیرْبى اهطٍظ، اهحیغی ّبي ظیؿتارتوبػی ٍ زغسغِ

 يبضّبیؼّب ٍ تؼسز هیسگیچیاؾت وِ ثب تَرِ ثِ پ ثطآى همبلِ

یه  ،يساضیزض اثؼبز هرتلف پب ساضیوٌٌسُ پبتأهیي یبثیاضظ

تَرِ ثطتط ضا ثب  ساضیوٌٌسگبى پبهسل اضظیبثی ٍ اًتربة تأهیي

 يیا يی. ّوچٌوٌساضائِ ثِ هبّیت ٍ ًَع هربعطات هحهَل 

 ساضیوٌٌسگبى پبتأهیي تَاًوٌستطیي اًتربة زّسیه ًكبى همبلِ

زض  تأهیي طُیظًز ساضیَؾؼِ پبّب، هٌزط ثِ تزض ته ته حلمِ

 یپػٍّف زض عطاح يیا ذیذَاّس قس. ًتب اهطٍظ یضلبثت يفضب

 يّبؾبظهبى وِ یغیقطا بث ِْهَار زض ٍ ساضیپب تأهیي يّب  طُیظًز

 تأهیيثِ زًجبل  ياّساف التهبز زض وٌبض تأهیي طُیػضَ ظًز

 تَاًس یه یذَثثِ ثبقس،یه عیً یارتوبػ ٍ یغیهحؿتیظ اّساف

 .طزیهَضز اؾتفبزُ لطاض گگكب ثَزُ ٍ ضاُ

 

 پژٍّص یطیٌۀپ -2
  تأهیيپبیذاری ٍ سًجیزُ  -2-1

قًَس ّبي تأهیي اظ زٍ یب چٌس ؾبظهبى تكىیل هیظًزیطُ

ّبي هَاز، ٍؾیلِ رطیبىٍِ ث ثَزُاظ یىسیگط رسا  وِ ضؾوبً

قًَس. ایي ّبي هبلی ثِ یىسیگط هطثَط هیاعلاػبت ٍ رطیبى

 ّبیی ثبقٌس وِ هَاز اٍلیِ، لغؼبتَاًٌس ثٌگبُتّب هیؾبظهبى

یب ذسهبتی چَى تَظیغ، وطزُ ٍ هحهَل ًْبیی ضا تَلیس  ٍ

ػطضِ وٌٌس. حتی ضا فطٍقی ی ٍ ذطزُفطٍقاًجبضـ، ػوسُ

تَاى یىی اظ وٌٌسُ ٍ هكتطي ًْبیی ضا ًیع هیذَز ههطف

هسیطیت ّسف ًْبیی  .]2[ّب زض ًظط گطفتایي ؾبظهبى

هبثیي هكتطیبى، فی ضاّجطزيایزبز ضٍاثظ  ،تأهیيظًزیطُ 

ؾت ٍ اظ وٌٌسگبى ٍ زیگط قطوبي وؿت ٍ وبض اتأهیي

وبّف  تَاى ثِهی تأهیيپیبهسّبي انلی هسیطیت ظًزیطُ 

ّبي ٍضي، تَؾؼِ قجىِػسم اعویٌبى ٍ ضیؿه ٍ ثْجَز ثْطُ

اضتجبعی، اضظـ آفطیٌی، ثْجَز ٍ ایزبز ضضبیت هكتطي اظ 

اهطٍظُ هسیطیت ظًزیطُ  ثٌبثطایي وطز. اقبضُ تأهیيظًزیطُ 

اي ثطاي زؾتیبثی ثِ هعایبي التهبزي ػٌَاى ٍاؾغِهیي ثِأت

       هست زض ًظط گطفتِ ّبي ضلبثتی ثلٌسهست ٍ هعیتوَتبُ

 قَز.هی

اذیط فكبضّبي ٍاضزُ اظ ؾَي  يّبزض ؾبلاظ ؾَي زیگط، 

 هؿبئلتَرِ ثِ طاي ث ٍ لَاًیي زٍلتی الوللیهزبهغ ثیي

ّبي هحیغی ٍ تَرِ  وبّف آلایٌسُ هٌظَضثِهحیغی یؿتظ

 یبىهكتط ياًتظبضات ٍ فكبضّب ،وبضوٌبى ؾلاهت ٍ ثْساقت ثِ

ی، ارتوبػی ٍ اذلال یطيپصٍ گؿتطـ هفَْم هؿئَلیت

 «تَؾؼِ پبیساض»ٍ  «پبیساضي»ضٍیىطزي ثِ ًبمهٌزط ثِ ایزبز 

 ضا یساضيپبظیؿت، ظیتَؾؼِ ٍ هح یرْبً تِیوو گطزیس.

 ًبهحسٍز یٌسُتساٍم وبضوطز زض آ يثطا ّب یؿتناوَؾ ییَاًبت

اظ حس  یفاؾتفبزُ ث یبهٌبثغ ٍ  یتٍ ترط یلثسٍى آًىِ تحل)

زض  طییتغ ٌسیفطآضا  ساضیتَؾؼِ پب ٍ (گطزز هٌبثغ هٌزط

 ٍ فٌبٍضيتَؾؼِ  ّب، يگصاضِ یؾطهب تیاؾتفبزُ اظ هٌبثغ، ّسا

 .]3[ًوَز تؼطیف ٌسُیآ ٍ حبل يبظّبیً ثب ؾبظگبض ّبيطیگؾوت
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وؿت ٍ وبض  ضاّجطزيالساهبت ثِ ثیبى زیگط، پبیساضي قبهل 

 ّبي هحیظّبي هرطة حَظُثطاي وویٌِ وطزى ضیؿه

، ارتوبػی ٍ التهبزي ٍ ثیكِ وطزى هیعاى اتحبز ثِ ظیؿت

عَض ذلانِ ِث .]4[زاضاى اؾتاًضوبم هیعاى اًتفبع ؾْبم

 یارتوبػ ،يبزظهبى ؾِ ثؼس )التهًظطگطفتي ّن زض ،يساضیپب

هؿئَلاًِ »ثؼس ارتوبػی پبیساضي ثط  ( اؾت.ؿتیظظیٍ هح

ٍ ثب  زاقتِویس أت زض لجبل ربهؼِ،ّب ؾبظهبى« ػول وطزى

1) ّبؾبظهبى ارتوبػی هؿئَلیت هفَْم
CSR) َثبقس هی ّوؿ

 ياثتىبضّبهحیغی، هفَْم پبیساضي ثِ زًجبل ٍ زض ثؼس ظیؿت

ّبي هؿجت یتؾٌزف فؼبلی اؾت ٍ ثط غیهحؿتیهخجت ظ

 ههطف ٍ تَلیس هَاز ؾوی، ی ّوچَىّبیهؼیبض، ثب آلَزگی

هحیغی ولیسي )آلَزگی، ّبي ظیؿتهؼیبضهیعاى تغییط زض 

تزسیسپصیط،  زٍام، ثب تَلیسقسُ هحهَلات زضنس ،گؿتطي(ثیبثبى

اًطغي اؾتفبزُ قسُ اظ هٌبثغ عجیؼی ٍ ًؿجت اؾتفبزُ اظ 

اثؼبز  .]5[(14031ٍ )ایع ویس زاضزأّبي تزسیسپصیط؛ تاًطغي

 زازُ قسُ اؾت.ًوبیف  (1)قىل پبیساضي زض 
 

 
 .]6،7[گبًِ پبیذاریابعبد سِ  :(1ضکل )

 

اظ  یسهطاحل تَل یِول تأهیي یطُظًز یطیتآًزب وِ هساظ 

ضفتبض هؿئَلاًِ ٍ  یطزگیه ػوط ضا زض ثط یبىپب یطیتهس تب اثتسا

 یطز؛گیهًظط  ضا زض تأهیي یطُظًز يزض توبم هطاحل ٍ اػضب

 یزبزا يثطا يًظن ٍ اًضجبط ثبلمَُ لَ یه یزبزاهىبى ا

ٍ  یَُثب ق یٍ هؿبئل ارتوبػ یؿتظیظزض هح یىپبضچگی

 یساضيثِ ّسف پب زؾتیبثیوؿت ٍ وبض ٍ  یبتیػول يّبیِضٍ

هسیطیت »ثِ ًبم  یرْت هفَْهیيثس .]8[آٍضزیضا فطاّن ه

حج هجب یكتلفوِ ثب قىل گطفت  «هیي پبیساضأظًزیطُ ت

ٍ  زض ثْجَز یقگطف یطحأت ،تأهیي یطُظًز یطیتٍ هس یساضيپب

 یساض،پب تأهیي یطُظًز یهزض  زاضز.ٍ وبض  وؿت یساضيپب ضتمبءا

زاقتِ  يؾبظگبض یساضي،پب یىطزثب ضٍ یسثب یطُظًز ياػضب توبم

هَاز،  هسیطیت ػٌَاىثِ پبیساض هیيأتظًزیطُ هسیطیت .]9[ثبقٌس

                                                 
1- Corporate Social Responsibility 

ّب زض ٍ ّوىبضي ثیي ؾبظهبى ّبي ؾطهبیِ اعلاػبت ٍ رطیبى

وِ اّساف ًحَي قَز؛ ثِ هیي، تؼطیف هیأعَل ظًزیطُ ت

ٍ  یارتوبػ ي،)التهبز يهطثَط ثِ ّط ؾِ ثؼس تَؾؼِ پبیساض

زّس یؾبظهبى اربظُ ه یهٍ ثِ  ُس(، ثطآٍضزُ قیؿتظیظهح

 .] 10[یبثسزؾت « ثلٌسهست يالتهبز یطيپصیؿتظ»تب ثِ 
 

 کٌٌذُ پبیذارأهیيتارسیببی ٍ اًتخبة  -2-2

گؿتطزُ ثؿیبض  وٌٌسگبىتأهیي یبثیاًتربة ٍ اضظ یبتازث

 یتزٌّسُ اّوًكبى هغبلؼبت، ٍرَز ایي حزن اظ اؾت.

 .]11[اؾت ّبقطوت پصیطيوٌٌسُ زض ضلبثتتأهیياًتربة 

وٌٌسُ ثِ تأهیياٍلیي همبلات زض ذهَل هؿئلِ اًتربة 

وِ  يبزیثٌ كیتحم هیثطاؾبؼ  گطزز.ثط هی 1960زِّ 

ٍ پط اؾتفبزُ زض  هْن بضیهؼ 23اًزبم گطفت  ىَىؿیتَؾظ ز

( 1996) 2ٍثط .]12[قس ییبقٌبؾ ،وٌٌسگبىتأهیياًتربة 

 هَرت تَاًسهی هؼیبض یه اظ ثیف ثِ وِ تَرِ زاز ًكبى

 .]13[قَز وٌٌسگبىتأهیي اًتربة ٍ اضظیبثی هَفمیت
( هؼیبضّبي اضظیبثی ٍ اًتربة 2010) 3ثبي ٍ ؾطویؽ

 وطزًس.ثٌسي ثٌسي ٍ زؾتِوٌٌسُ پبیساض ضا روغیيتأه
هحیغی زض ّبي ثؼس ظیؿتهؼیبضثٌسي، ثطاؾبؼ ایي زؾتِ

هحیغی ٍ ی ٍ ػولىطز ظیؿتغیهحؿتیظ فیتىبل زٍ گطٍُ
هؼیبضّبي ارتوبػی  ّبي ثؼس ارتوبػی ّن زض زٍ گطٍُهؼیبض

ذبضد ؾبظهبى ٍ هؼیبضّبي ارتوبػی زاذل ؾبظهبى، ربي 
 .]14[گیطزهی

4ثطوَل ٍ ثَیَوَظوبى
 يعضیثطًبهِ ازغبم ضٍیىطزثب  (2011) 

 ّبي، ًیبظهٌسيقجىِ تحلیل فطآیٌس ٍ ویفیت وبضوطز گؿتطـ
 ٍ ؾْبم اظ ؾتفبزُا التهبزي، ؾَز ول، یٌِعّ) التهبزي
 اؾتفبزُ)هحیغی ظیؿت ّبي( ًیبظهٌسيهَرَزي هسیطیت

( ٍ سُایزبزق ّبيظثبلِ اي،گلربًِ اًتكبضگبظّبي ؾَذت، اظ
( همطضات ٍ لَاًیي اهٌیت، ٍ ؾلاهت) ارتوبػی ّبيًیبظهٌسي

 .]15[وطزؾبظي ضا هسل
5ؾیفؿی ٍ وبىوَظثَیَ

ة اًترب ثطايثی چبضچَ( 2011) 
 ثب قجىِ لیفطآیٌس تحل ،ًبلم اعلاػبت ثب پبیساض وٌٌسُتأهیي

ایي همبلِ، یه  .وطزًسي اضائِ فبظ ظیزض هح یظثبً حبتیتطر
ؼ فطآیٌس قجىِ تحلیلی فبظي زض عطح ثطاؾبضا ضٍـ رسیس 

اؾت. زض  وطزُثیبى  ًبلم اعلاػبت ثبگیطي گطٍّی تهوین
 ؿتنیؾ هوِ ی (2012ٍ ّوىبضاى ) تحمیك اهیي زٍؾت

 وٌٌسگبى ثطاؾبؼتأهیيثٌسي ي ثطاي ضتجِاؾتٌتبد فبظ
 .]16[هؼیبضّبي پبیساضي اضائِ قسُ اؾت

                                                 
2- Weber 

3- Bai & Sarkis 

4- Buyukozkan & Berkol 

5- Buyukozkan & Cifci 
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 [23] [24] [25]  [21] [22]بیذارکٌٌذُ پتأهیيهعیبرّبی اًتخبة   :(1جذٍل)

 هٌجغ اضربػی هؼیبضّب اثؼبز 

ثؼس 
ي

هبز
الت

 

 لیوت
اهیي زٍؾت  ،2010-،وبئَ ٍ تیي2002-، ؾبضویؽ ٍ تبلَضي2009-، ، لی ٍ ّوىبضاى2010،ویكیي2010-وبئَ ٍ ٍاًگ

 2016-. ضضبیی ٍ ّوىبضاى2012-بضاىٍ ّوى

 2016-ضضبیی ٍ ّوىبضاى ،2010-ئَ ٍ تیي، وب2010-، ؾبضویؽ2010-چَ ٍ ؾٌگ هَلغتحَیل ثِ

 2010-، ؾبضویؽ2005، ٍاًگ، 2010َّ-، چَ ٍ ؾٌگ2010-وبئَ ٍ ٍاًگ ذسهبت ٍ اضتجبعبت

 2013-گبٍیي زاى ٍ ّوىبضاى  لبثلیت اعویٌبى

 2013-گبٍیي زاى ٍ ّوىبضاى  ، ، 2010-، ؾبضویؽ2009-، لی ٍ ّوىبضاى2010-چَ ٍ ؾٌگ پصیطياًؼغبف

 2016-. ضضبیی ٍ ّوىبضاى2012-بضاىاهیي زٍؾت ٍ ّوى، 2010-، چَ ٍ ؾٌگ2010-وبئَ ٍ ٍاًگ ویفیت

 2012اهیي ٍ ظاًگ -2009-ٍ وبًگ لی  ًَآٍضي زض فٌبٍضي ّب

 2016-. ضضبیی ٍ ّوىبضاى2012-بضاىاهیي زٍؾت ٍ ّوى ،2010ویكیي  تؿْیلات تَلیس

 2010-، وبئَ ٍ تیي2010-چَ ٍ ؾٌگ ؾبظهبى

ثؼس 
ا

ی
رتوبػ

 

 ًفؼبى حمیمی ٍ هزبظشي
 ٍ احوسي ، ثسضي2017-لَتطا ٍ ّوىبضاى ،2012-اهیي زٍؾت ٍ ّوىبضاى ،2010-وبئَ ٍ ٍاًگ

 2017-ّوىبضاى

 ؾلاهت ٍ اهٌیت وبضگطاى
، ثسضي احوسي ٍ 2017-پػهبى لسیوی ٍ ّوىبضاى .2010-،  ثبي ٍ ؾطویؽ2010ویكیي 

 2017-ّوىبضاى

 2017-،  لَتطا ٍ ّوىبضاى2017-ضاى، لَتطا ٍ ّوىب2012-اهیي زٍؾت ٍ ّوىبضاى، 2010-ًگوبئَ ٍ ٍا قفبفیت اعلاػبت

 2010-، وبئَ ٍ تیي2010-ئَ ٍ ٍاًگوب ّبي وكَضاحتطام ثِ ؾیبؾت

 اؾترسام وبضوٌبى

 هزبظ

 ، ثسضي2013-گبٍیي زاى ٍ ّوىبضاى  .2010-، ثبي ٍ ؾطویؽ2010-، وبئَ ٍ تیي2010-چَ ٍ ؾٌگ

 2017-، پػهبى لسیوی ٍ ّوىبضاى2017-، لَتطا ٍ ّوىبضاى2017-بضاىّوى ٍ احوسي

 2007، پطؾلی ٍ ّوىبضاى2005-گبضتیط تجؼیض ًػازي ٍ ّوجؿتگی ارتوبػی

ایوٌی ٍ ؾیؿتن هسیطیت 

 ثْساقت
 2017-ّوىبضاى ٍ احوسي ، ثسضي2015-، آظازًیب ٍ ّوىبضاى2010-ثبي ٍ ؾطویؽ

 2017-ثسضي احوسي ٍ ّوىبضاى .2010-ؾطویؽ ثبي ٍ یارتوبػ ًفؼبىيتفبّن ثب ش

 2017-ّوىبضاى ٍ احوسي . ثسضي2015-آظاز ًیب ٍ ّوىبضاى .2010-ثبي ٍ ؾطویؽ ّبي ارتوبػیظیطؾبذتآهَظـ ٍ 

 2010-ثبي ٍ ؾطویؽ گَیی ارتوبػیپبؾد

ثؼس 
ت

ظیؿ
ی

هحیغ
 

 2017-هبى لسیوی ٍ ّوىبضاىپػ .2012، اهیي ٍ ظاًگ2005-، گبضتیط2010-وبئَ ٍ ٍاًگ ثبظیبفت ضبیؼبت

 اي ٍتملیل گبظّبي گلربًِ

 ترطیت لایِ اظٍى
 2010-، وبئَ ٍ تیي2010-وبئَ ٍ ٍاًگ

 2010-، وبئَ ٍ تیي2009-لی ٍ وبًگ، 2010-، ظٍ ٍ ؾبضویؽ2010-چَ ٍ ؾٌگ عطاحی ٍ تَلیس ؾجع

ؾیؿتن ّبي ًبهِگَاّی

 ظیؿتهسیطیت هحیظ

، 2003- ، َّهفطظٍ ٍاًگ2005-، گبضتیط2009-، لی ٍ ّوىبضاى2010-، چَ ٍ ؾٌگ2010-وبئَ ٍ ٍاًگ

 2017-لسیوی ٍ ّوىبضاى پػهبى .2012اهیي ٍ ظاًگ -2009-لی ٍ وبًگ

 2012اهیي ٍ ظاًگ -2009-ٍ ّوىبضاىلی  ًَآٍضي ؾجع

 2013-، گبٍیي زاى ٍ ّوىبضاى 2012اهیي ٍ ظاًگ -2011-،  َّؾبیي2010-ظٍ ٍ ؾبضویؽ ههطف هٌبثغ ٍ اًطغي

 ٍ  اؾتفبزُ اظ فٌبٍضي پبن

وبضگیطي هَاضز زٍؾتساض ِث

 عجیؼت

 2017-پػهبى لسیوی ٍ ّوىبضاى ،2009-، لی ٍ ّوىبضاى2010-چَ ٍ ؾٌگ

 2017-پػهبى لسیوی ٍ ّوىبضاى .2010-، ثبي ٍ ؾطویؽ2010-، وبئَ ٍ تیي2010-چَ ٍ ؾٌگ لَزگیآوٌتطل 

ّبي ّب ٍ ؾیبؾتعطح

 پیكگیطي اظ آلَزگی
 2017-. پػهبى لسیوی ٍ ّوىبضاى2012اهیي ٍ ظاًگ -2010-، ثبي ٍ ؾطویؽ2011-ؾبیيَّ



 

مین
ب تأ

تخا
ان

ن پا
گا

ننذ
ک

ی
 ذار

 زنج
در

 رهی
ین 

تأم
رین

بهت
ش  

ز رو
ده ا

تفا
 اس

ک با
وشا

پ
- 

رین
بذت

 (
B

W
M

)
 

 

 

 05    6931پاییز  -16شماره  – بیستمسال 

 یجبًیپكت یؿتن( ؾ2013ٍ ّوىبضاى ) 1زاضقبى وَهبض

وٌٌسگبى تأهیي یبثیاضظ يثطاضا  يثط هٌغك فبظ یهجتٌ ینتهو

 .]17[اضائِ وطزًس ،تأهیي یطُظًز یطیتزض هس

 یجبىپكت یؿتنؾ یه( 2015) ٍ ّوىبضاى 2یفٌت

همبلِ،  یيزض ا .وطزًس ِئاضا يؾبظیِقج یِثط پب یطيگینتهو

 یبىزض رط یسوِ ثب لی ؾیؿتن پكتیجبى تهوینان يارعا

هَضز  یبتیػول یهلزؿت يّبیؿتنؾ يوبلا ٍ هؼبهلات تزبض

 ؾیؿتن یانل يّبهبغٍل .اؾت قسُ یحتكط ،یطزگ لطاض اؾتفبزُ

 اؾت. يبظؾیٌِثْ هبغٍل ٍ يؾبظیِقج هبغٍل قبهل یكٌْبزيپ

زّس یاربظُ ه هسیطاىثِ  فَق زٍ هبغٍل یىپبضچِ یطيوبضگِث

 .]18[وٌسِ ئضا اضا ینهٌبؾت،  تهو يؾبظیٌِپؽ اظ  ثْ

 ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى چه( 2017ٍ ّوىبضاى ) 3لسیوی

 ؿتنیثطاؾبؼ ؾوٌٌسگبى تأهیيثِ هحبؾجِ پبیساضي  ؿتیل

س. زض پطزاذتٌذَزضٍ ی سویزض نٌؼت لغؼبت ي اؾتٌتبد فبظ

گیطي ػولی ثطاي اضظیبثی ٍ ایي همبلِ یه ضٍیىطز تهوین

وٌٌسُ لغؼبت وٌٌسگبى ثطاي تَلیستأهیيتطیي پبیساضاًتربة 

هٌظَض یسوی ذَزضٍ، پیكٌْبز قسُ اؾت. زض ایي تحمیك ثِ

لیؿت هجتٌی ثط ؾِ آٍضي اعلاػبت هَضز ًیبظ، یه چهروغ

اؾتٌتبد  ضوي پبیساضي، عطاحی قسُ ٍ زض ازاهِ یه ؾیؿتن

  .]19[هخلخی اضائِ  قسُ اؾت فبظي

 يعیضثب اؾتفبزُ اظ ثطًبهِ( 2017ٍ ّوىبضاى ) 4پَضىبؼجق

ٍ  یظًهحه ثطاي ،ثب هطظّبي زٍگبًِ اؾتَاض DEAٍ  یآضهبً

 ٌسُیآ يّبيعیضثطًبهِ ثطاي هسلی ،ساضیپب وٌٌسُتأهیي يثٌسضتجِ

 ي ولی،ٍضُعطح ثْجَز ثْط هیهمبلِ  يیا .]20[اًساضائِ وطزُ

ٍ  یبثیاضظ ٌسیهرتلف، فطآ ىباظ ًظط هحمم وٌس.یه كٌْبزیپ

وِ فهل  اؾتچٌس فبظ ػوسُ قبهل وٌٌسگبى، تأهیياًتربة 

ًتربة ی ٍ ابثیاضظ يبضّبیهؼ ییهكتطن توبم آًْب، قٌبؾب

 تحمیمبت، ثب هطٍض ازثیبتزض ازاهِ  ثبقس.یوٌٌسُ، هتأهیي

وٌٌسُ ثب ًگبُ تأهیياظ هؼیبضّبي اًتربة وبهلی ثٌسي روغ

 ِ قسُ اؾت.ئاضا (1، زض رسٍل )ثِ هفَْم پبیساضي

ثطضؾی قسُ، ضٍیىطزي یىپبضچِ ثطاي اضظیبثی  هغبلؼبت زض

ثب  ،هیيأوٌٌسگبى زض توبهی اضوبى ظًزیطُ تهیيأپبیساضي ت

اي ِ ضٍیِّوچٌیي اضائ تَرِ ثِ ًَع ٍ هبّیت هحهَل ٍ

اضائِ  ّط هحهَلّب ٍ هربعطات پبیساضي هتٌبؾت ثب زغسغِ

ثِ  ،سرسی ضٍـیه  اؾتفبزُ اظثب زض ایي همبلِ،  ًكسُ اؾت.

یه ضٍیِ یىپبضچِ ثطاي اًتربة  ثستطیي، -ًبم ضٍـ ثْتطیي

                                                 
1- DarshanKumar 

2- Fanti 

3- Ghadimi 

4- Shabanpour 

پَقبن هتٌبؾت ثب  تأهیيوٌٌسُ پبیساض زض ظًزیطُ تأهیي

 .قسُ اؾتپیكٌْبز  هحهَلات هَضز ًیبظ ّط حلمِ،
 

 پَضبک تأهیيسًجیزُ  -2-3

 نٌؼت رْبى، زض تَلیسي نٌبیغ یيتطلسیوی اظ یىی

 ثِ، 20لطى زض نٌؼت ایي اؾت. پَقبن تَلیس ٍ ًؿبری

 ذبم هَاز الوللیثیي تزبضت زض ٍ گطفت ضًٍك نٌؼتیقىل 

 ضقس ًیع قسُ ؾبذتِ وبلاّبي ٍ وتبى هبًٌسهَضز ًیبظ 

 رْبًی نٌؼتی ًؿبری، نٌؼت اهطٍظُ .وطز پیسا چكوگیطي

 )تَلیس( یتجسیل نٌبیغ ع ثب تَرِ ثِ گؿتطزگی ٍ تٌَ ٍ اؾت

زض آى  تأهیيظًزیطُ  تب هحهَل ًْبیی، هَاز اٍلیِ ههطفی

 اؾت. یبفتِاّویت ظیبزي 

ّبي انلی ایي نٌؼت ًْبزُػٌَاى ِاٍلیِ ث هَاز ولیعَضِث

 عجیؼیهَاز ٍ اؾتط( ًظیط پلی ؾٌتعي) پتطٍقیوی هَاز قبهل

چْبض ض زایي هَاز  .ثبقستَلیس الیبف هرتلف هی ثطاي )پٌجِ(

)هحهَل ًْبیی(  پَقبن ٍ پبضچِفطآیٌس انلی تجسیل ثِ 

 اًس اظ:ایي چْبض هطحلِ ػجبضت ،گطززهی

 ضیؿٌسگی .1

  ثبفٌسگی. 2

  ٍ چبح ضًگطظي .3

 . تَلیس پَقبن4

 
 پَضبک تأهیي: سًجیزُ (2)ضکل 

 

زض ثرف تَلیس الیبف، فؼبلیت انلی تجسیل هٌبثغ ٍضٍزي 

ف اؾت، زض ثرف زٍم ًیع لیف )عجیؼی ٍ یب پلیوطي( ثِ لی

یٌسّبي هرتلف )شٍة ضیؿی، تط ضیؿی ٍ آثِ ووه فط

ًد تَلیس  زض ًْبیتقَز. ضیؿٌسگی ذكه( ثِ ًد تجسیل هی

 قسُ ثِ ووه تزْیعات هطثَعِ ثِ پبضچِ تجسیل ٍ زض ثرف 

ًْبیی ًیع ػولیبت ضًگطظي ٍ زض نَضت ًیبظ ػولیبت چبح ثط 

ِ تَضیحبت فَق، ظًزیطُ ثب ػٌبیت ث قَز.ضٍي آى اػوبل هی

  .اؾت (2) هغبثك قىلنَضت ولی ِپَقبن ث تأهیي
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 پژٍّص یضٌبس رٍش -3

 کٌٌذُ پبیذار تأهیيرٍش ارسیببی ٍ اًتخبة  -1-3

اًتربة  ٍ اضظیبثی ،قسُثطضؾی ايوتبثربًِ هغبلؼبت ثطاؾبؼ

 .]26[(اؾت یبضُهفَْم چٌس هؼ یساض یهپبوٌٌسُ تأهیي

تَاى اظ یه هرتلف، یبضّبياضتجبط هؼ ثییباضظ يثطا یيثٌبثطا

( اؾتفبزُ وطز. MCDM) یبضُچٌس هؼ یطيگینضٍـ تهو

گیط ثب یه هبتطیؽ ، تهوینMCDM لئهؿب زض ولینَضتِث

 a1,a2, ….,amگیطي هَارِ اؾت وِ ثب ایي هبتطیؽ،تهوین

اضظیبثی قسُ ٍ  c1,c2,….cnآلتطًبتیَ ثطاؾبؼ هؼیبضّبي 

 گطزز. هؼطفی هیثْتطیي گعیٌِ تؼییي ٍ 
 

 (1  رابطه

 
 

ّسف اًتربة ثْتطیي گعیٌِ ٍ تؼییي گعیٌِ ثب ثْتطیي 

 ;Wj (1گعیٌِ اگط ٍظى ولی،َضعِ. ثاؾت Viاضظـ ولی 

(Wj >= 0, Wj ) ِهؼیبضث Cj  تَاى ثب یه یبثس،اذتهبل

 لتطًبتیَآیط، اضظـ گعیٌِ یب نَضت ظتبثغ ثِ یهاؾتفبزُ اظ 

Ai  (Vi)  ز:زؾت آٍضِثضا  
 

 (2  رابطه
 

، MCDMّبي تطیي الساهبت زض ضٍـیىی اظ هْن

تطیي ٍ ّب اؾت. لسیویهؼیبض (W) تؼییي ٍظى یب ثطزاض ٍظى

تطیي ضٍـ تؼییي ٍظى اًزبم همبیؿبت ظٍری ثیي هحجَة

نَضت ظیط ِث  Wزّی هبتطیؽ ولی ٍظىثبقس. هی ؼیبضّب،ه

ًؿجت  i هیعاى اضرحیت هؼیبض Wijزض آى  وِ قَزهی تؼطیف

 اؾت. j هؼیبضثِ 

 (3  رابطه
 

 
 

، AHP, ANPّبي ّبي گصقتِ ضٍـِاگط چِ زض زّ

ّبي پطوبضثطز ػٌَاى ضٍـثِ غیطُ تبپؿیؽ، الىتطُ، ٍیىَض ٍ

ّبي اذیط ثب وبض گطفتِ قسُ ثَز، اهب زض ؾبلِهؼطفی ٍ ث

ّبي رسیسي ضٍـ هؼیبضُ، چٌس گیطيتهوین ّبيضٍـ تَؾؼِ

ُ ثب اؾتفبزُ اظ ترویي ٍظى هؼیبضثی چٌس ّوبًٌس ضٍـ اضظیب

اضائِ گطزیس. زض  غیطٍُ  2، تحلیل ًؿجت اضظیبثی ٍظى1هجْن

                                                 
1- Imprecise Weight Estimates 

2- Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis 

وٌٌسُ پبیساض تأهیيگیطي اًتربة ایي تحمیك ثطاي تهوین

 ثستطیي -طیيضٍـ ثْت یه ضٍـ رسیس، ثِ ًبماظ ثطتط، 

(BWM
پیكٌْبز قسُ  ،هٌحهط ثِ فطزذبل  یبيهعا ثب (3

گیطي تهوینّبي اظ رسیستطیي ضٍـضٍـ یىی ایي اؾت. 

 4تَؾظ پطٍفؿَض ضضبیی 2015وِ زض ؾبل  اؾت هؼیبضُ چٌس

 یيا .]27، 28[قسهؼطفی ثطهجٌبي هفَْم ضیبضی ؾبظگبضي 

هَضز اؾتفبزُ لطاض  ياعَض گؿتطزُثِ پؽ اظ هؼطفیضٍـ 

 .گطفتِ اؾت

ظٍری نَضت  همبلِ زوتط ضضبیی، همبیؿبتثطاؾبؼ  

لیبؼ هطرغ ٍ لیبؼ حبًَیِ اؾت.  ِپصیطفتِ قبهل زٍ زؾت

 پصیطفتِ:ثطاؾبؼ تؼطیف نَضت

 لیبؼaij   یه لیبؼ هطرغ اؾت اگطi  ثْتطیي ػٌهط یب

j .ثستطیي ػٌهط ثبقس 

 لیبؼaij   یه لیبؼ حبًَیِ اؾت اگطi  ٍj وسام ّیچ

 ثْتطیي ػٌهط یب ثستطیي ػٌهط ًجبقس.

( همبیؿبت ظٍری 2015) ثطاؾبؼ همبلِ زوتط ضضبیی  

ّبي لیبؼ پصیطفتِ ثب ثْتطیي گعیٌِ ٍ ثستطیي گعیٌِ،نَضت

وِ ًمف  اؾتلیبؼ حبًَیِ  ،ّبهطرغ ثَزُ ٍ ؾبیط لیبؼ

تفبٍت لیبؼ ثطاي ایزبز یه زضن ثْتط  ًساضًس. هفیسي

یه  هطرغ، همبیؿبت ظٍریاّویت  حبًَیِ ٍ هطرغ ٍ ًیع

 (3قىل ) ز.قَاضائِ هی)همبیؿِ زضذتبى( هخبل تهَیطي 

 زّس.ی حبًَیِ ضا ًوبیف هیٍرظهمبیؿبت 
 

 
 ٍجیسهقبیسبت  بزای(: هثبل بصزی 3ضکل )

 

 تَاىثلٌستط اؾت ٍلی ًوی Eاظ  Aنَضت ثسیْی ثِ     

ثیبى  Eًؿجت ثِ  A اضرحیت  ػٌَاىضا ثِ ػسز هبوعیون

وِ گیط ظهبًیتط اؾت. تهوینوَتبُ Eاظ  C، چطا وِ وطز

 E ضا ًؿجت ثِ زضذت  Aتذَاّس اضرحیت زضذهی

ثْتطیي ٍ ثستطیي ذهَل ّب ثِؾبیط گعیٌِوٌس ثبیس  هكرم

                                                 
3- Best-Worst Method- BWM 

4- Rezaei 
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ٍری ظتؼسز همبیؿبت ّبي ضا ّن زض ًظط زاقتِ ثبقس. گعیٌِ

ّبي اػلاهی، ًتیزِ ثسیْی ایي ضٍیِ ٍ وبّف زلت اضرحیت

ٍری ظهمبیؿبت  ثَزُ ٍ BWM ضٍـپبیِ ٍ اؾبؼ . اؾت

زض ایي هخبل ثْتطیي زضذت ثب هؼیبض لس  ،اؾت هطرغ

تطیي زضذت( اؾت ٍ ثستطیي زضذت )وَتبُ  Bزضذت

ثبیس گیط اؾت. ثب تَرِ ثِ تَضیحبت فَق، تهوین  Cزضذت

ػسز ثطتطي ٍ اضرحیت ضا فمظ  هطرغ، همبیؿبت ظٍری زض

 (B( ثب ثْتطیي )زضذت A،D،E) ثط هجٌبي همبیؿِ زضذتبى

 .(4)قىل وٌس تؼییي  (Bٍ ثستطیي )زضذت 

 
 ٍجی هزجعست هقبیسب بزای(: هثبل بصزی 4ضکل )

 

ویس زاضز، أوِ ایي ضٍـ ثط اًزبم همبیؿبت هطرغ تاظ آًزبیی

 يتطیٌبىلبثل اعو یذًتبٍ  اًزبم قسُ ووتطي ظٍری همبیؿبت

 س،وٌیس هیتَل AHPًؿجت ثِ ضٍـ  یكتطث يؾبظگبض یزبزا ثب

زازُ قسُ  یحتَض يضٍـ زض ثرف ثؼس یياّبي گبم ]27[

 .اؾت
 

 BWM   ّبی حل هسئلِ ببگبم -2-3

 گیطيتؼییي هؼیبضّبي تهوین -1

  تؼییي ثْتطیي ٍ ثستطیي هؼیبض -2

گیطاى ثب تَرِ ثِ هؿئلِ ٍ گیط/ تهوینزض ایي گبم تهوین

ّبي هطتجظ ثب آى، ثْتطیي ٍ ثستطیي هؼیبض ضا اًتربة زیسگبُ

تطیي تطیي یب هْنزٌّسُ هغلَةوٌٌس. ثْتطیي هؼیبض ًكبىهی

ثستطیي هؼیبض حسالل هغلَثیت  گیطي ٍحط ثط تهوینؤهؼیبض ه

 .زاضزثطاي تهوین گیطي ضا ٍ اّویت 

ؾبیط هؼیبضّب،  اًزبم همبیؿبت ظٍری ثیي ثْتطیي هؼیبض ٍ -3

 زض ایي گبم اضرحیت ثْتطیي هؼیبض ًؿجت ثِ هؼیبضّبي زیگط

( تؼییي ٍ 2 )هغبثك رسٍل 9الی  1ثب اؾتفبزُ اظ اػساز 

BTO هبتطیؽ
1

م تؼییي اٍلَیت ّسف ایي گب .قَزهی تكىیل 

 abjٍ اّویت ثْتطیي هؼیبض ًؿجت ثِ ؾبیط هؼیبضّب اؾت. 

 jًؿجت ثِ هؼیبض  (B )زٌّسُ اّویت ثْتطیي هؼیبضًكبى

 .( abb;1)اؾت 

                                                 
1- Best To Others 

 اًزبم همبیؿبت ظٍری ثیي ؾبیط هؼیبضّب ٍ ثستطیي هؼیبض،  -4

زض ایي گبم اضرحیت ؾبیط هؼیبضّب ًؿجت ثِ ثستطیي هؼیبض 

( تؼییي ٍ 2) هغبثك رسٍل 9ال  1ز ثب اؾتفبزُ اظ اػسا

OTW) هبتطیؽ
زٌّسُ اّویت ًكبى ajwز. قَتكىیل هی (2

 aww;1) اؾت  wًؿجت ثِ ثستطیي هؼیبض   jٍ اضرحیت هؼیبض

). 
 

 [27]-ّب ًسبت بِ ّن هعیبرگذاری ارسش  :(2)جذٍل 
 ارزش 

 ترجيحي

  iوضعيت مقايسه

 jنسبت به  
 توضيح

 اّویت ثطاثط 1

اّویت ثطاثط  jثِ  ًؿجت i هؼیبض

زاضًس یب اضرحیتی ًؿجت ثِ ّن 

 ًساضًس.

 تطًؿجتبً هْن 3
تط ووی هْن jًؿجت ثِ  i هؼیبض

 اؾت.

 تط اؾت.هْن jًؿجت ثِ  i هؼیبض تطهْن 5

 تطذیلی هْن 7
زاضاي اضرحیت ذیلی  i هؼیبض

 اؾت. jثیكتطي اظ 

 وبهلاً هْن 9

تط هْن j هغلمب اظ هؼیبض i هؼیبض

 jلبثل همبیؿِ ثب  i ؼیبضهاؾت ٍ 

 ًیؿت.

2،4،6،8 
حسٍز اضظـ 

 هیبًی

، j هؼیبضًؿجت ثِ  i هؼیبضاّویت 

 ثبقس.زاضاي لضبٍت ثیٌبثیٌی هی
 

هبوؿیؿن  وِ اؾت ربیی زض ثْیٌِ ٍظى ثْیٌِ، ٍظى تؼییي -5

 ّب هیٌیون قسُ ثبقس. j لسض هغلك  ثطاي ّوِ
 
 

 (4  ضاثغِ

 
 

s.t. 
 
 

 
 
Wj ≥0 for all j 

 
 ثِ ػجبضت زیگط: 
 

 (5  ضاثغِ

Min Ɛ 

s.t. 
 

≤Ɛ 
 

≤Ɛ 
 

 
 

                                                 
2- Others To Worst 
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Wj ≥0 for all j 
 

 

هطارؼِ  ٍ ياحبضط، اثتسا ثب هغبلؼبت وتبثربًِ كیتحم زض

ٍ  ِیپب فیتؼبض ن،یهٌبثغ زض زؾتطؼ، هفبّ اؾتبًساضزّب ٍ ثِ

، پبیساضي گبًِؾِ يثؼسّب زض وٌٌسگبىتأهیي اضظیبثی هؼیبضّبي

اثعاض پطؾكٌبهِ،  اؾتفبزُ اظٍ ثب  قسُ يآٍضٍ روغ یثطضؾ

تطیي ٍ ( هؼیبضّب، هْنBWM) هغبثك هسل ضیبضی تحمیك

ٍ ثب همبیؿبت ظٍری ٍ  گطزیسُتطیي هؼیبض تؼییي اّویتثی

 ُقس ییًْب بضّبیهؼ تیاّو تیضطااًزبم هحبؾجبت ضیبضی، 

 وٌٌسُ پبیساضتأهیيگیطي اًتربة تهوین هسل تیٍ زض ًْب

 .زقَهیاؾترطاد  ،بنپَق تأهیيزض ظًزیطُ 
 

 پژٍّص  ّبییبفتِ -4
 گبًِ پبیذاری تعزیف هعیبرّبی ارسیببی ابعبد سِ -1-4

ٍ  یبثیاضظ یبضّبيهؼ ییيتؼ»قس  ثیبىوِ گًَِّوبى

 یبثیّبي اضظهسل یضوي انلپبیِ ٍ « وٌٌسگبىتأهیياًتربة 

هؼیبضّبي  یكتحم یيقَز. زض ایوٌٌسگبى هحؿَة هتأهیي

اظ ذجطگبى  طًف 31ثِ ، ض ازثیبت هَضَعقٌبؾبیی قسُ ز

نٌؼتی ٍ پػٍّكگطاى زاًكگبّی زاضاي ترهم ٍ تزطثِ 

، پبیساضي، پَقبن تأهیيّبي ظًزیطُ وبضي هفیس زض حَظُ

ثب اعلاػبت  وطاُّ هحیغی،ظیؿت لئهؿب ٍ ارتوبػی هؿئَلیت

ییس أزازُ قس، تب ایكبى هَاضز هَضز ت پطؾكٌبهِ یلتىو ًحَُ

. پؽ اظ اذص ًظطات وٌٌسثب هَضَع تحمیك ضا اػلام  ضثظٍ ثی

وٌٌسگبى پبیساض تحمیك ثب تأهیيذجطگبى، هؼیبضّبي اضظیبثی 

هحبؾجِ ضطیت لاٍقِ، ًْبیی گطزیس. هؼیبضّبي  ٍ وبضگیطيِث

 (5)تب  (3) ًْبیی ٍ قطح هَاضز قوَل ّط هؼیبض، زض رساٍل

 ِ قسُ اؾت.ئاضا

 تهبزي؛ هؼیبضّبيثطاؾبؼ ًتبیذ رساٍل فَق زض حَظُ ال

 هحیغی؛ زض حَظُ ظیؿتزّیتحَیل / ًَآٍضي تحمیمبت ٍ

 وٌتطل ضز وطثي )حول ٍ ًمل( ٍ زضحَظُ ارتوبػی هؼیبض

؛ پیكٌْبز ثطذی ذجطگبى یبى/ضفبُ وبضوٌبىتفبّن ثب هكتط

ییس تَؾظ ؾبیط ذجطگبى، أثَز وِ ثب تىٌیه زلفی پؽ اظ ت

 ثِ هسل اضبفِ قس.
 
 

 

 ( پبیذاریcکٌٌذگبى در بعذ اقتصبدی)تأهیيارسیببی هعیبرّبی  :(3)جذٍل 

 ضزح ًوبد هعیبر ردیف

 ّبي ثیوِ، ّعیٌِ لزؿتیه ٍتحَیلزّی، ّعیٌِّعیٌِ ؾفبضـ ّعیٌِ هحهَل، c1 لیوت/ ّعیٌِ 1

 زّی تب تحَیلظهبى ؾفبضـ c2 زّیظهبى تحَیل 2

3 
ذسهبت پؽ اظ فطٍـ 

 اضتجبعبت ٍ
c3 

پكتیجبًی، آهَظـ،  گَیی زض ذسهبتضؾبًی هحهَل، پبؾدؾطػت زض ذسهبت گبضاًتی، ٍاضاًتی ثلٌسهست،
 هؿتٌسات هحهَل

 ؾفبضقی ٍ اهىبى تَلیس پصیطّبي هسضى اًؼغبففٌبٍضي(، اؾتفبزُ اظ R&Dاًؼغبف زض عطاحی) c4 پصیطياًؼغبف 4

 c5 ویفیت 5
، قْطت ٍ ویفیت هؼیَة ّبي ویفی هحهَل ٍ ؾیؿتن هسیطیت ویفیت، ًطخ ثبظگكت هحهَلاتگَاّیٌبهِ

 زضن قسُ زض ثبظاض

 c6 زّیتحَیل 6
، تساٍم ٍ حجبت فؼبلیت، حؿبؾیت ٍ تأهیيگَیی اٍضغاًؿی، اهٌیت پبؾد لبثل اػتوبز ثَزى زض تحَیل هحهَل،

 زّی وبهل هحهَلزّی، تحَیلگَیی زض تحَیلپبؾد

 ؾبظي، اًؼغبف زض تَلیسی، ؾفبضقیّب، ًَآٍضي زض عطاحضؾبًی فٌبٍضيضٍظِث c7 تحمیمبت ٍ ًَآٍضي 7
 

 ( پبیذاریeهحیطی)کٌٌذگبى در بعذ سیستتأهیيهعیبرّبی ارسیببی  :(4جذٍل )
 ضزح ًوبد هعیبر ردیف

 e1 وٌتطل آلَزگی ّب 1
پؿوبًسّب ٍ  ّب،ةبّب، پؿوٌتطل فبضلاة ذظ، اًتْبي ّبيوٌتطل هرطة، گبظّبي اًتكبض وٌتطل

 یف ٍ هؿوَهیت ذبنطل آلَزگی، فطؾبضبیؼبت، وٌت

 e2 پیكگیطي اظ آلَزگی 2
ظیؿت زض عطاحی ٍ تَلیس هحهَل، ههطف هَاز ٍ اًطغي زٍؾتساض هحیظ فٌبٍضيوبضگیطي هَاز ٍ ِث

 هحیغیاضي زض حَظُ ظیؿتگصثبظیبفتی، ؾطهبیِ

3 
ّبي هسیطیت ؾیؿتن

 e2 ظیؿت هحیغی
هحیغی، ّب ٍ تؼْسات ظیؿتؾیبؾت، اؾتمطاض (ISO14000)ظیؿت ّبي هطتجظ ثب هحیظًبهِگَاّی

 ّبي ظیؿت هحیغیّب ٍ چه وطزى فؼبلیتهحیغی، تؼییي رٌجِضیعي اّساف ظیؿتعطح

 e4 ههطف ثْیٌِ هٌبثغ 4
 غیطُهسیطیت ثْیٌِ ههطف آة، ههطف اًطغي فؿیلی، ههطف ذبن، هَاز اٍلیِ هؼسًی، زضیبیی ٍ 

 یت ظیؿت ثَم()پیكگیطي ترط

 ع، ثبظاضیبثی ؾجع، ثبظتَلیس هَازثٌسي ؾجع، تَلیس ؾجع، ثؿتِعطاحی ؾج e5 تهَیطؾجع 5

 ضیعي حول ٍ ًمل پبنوٌٌسُ، حول ٍ ًمل پبن، تزْیعات ٍ  ثطًبهِتأهیيًعزیىی هحل  e6وٌتطل ضز وطثي  6
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 ضزح ًوبد هعیبر ردیف

 )حول ٍ ًمل(

 ( پبیذاریsکٌٌذگبى در بعذ اجتوبعی)تأهیيهعیبرّبی ارسیببی  :(5جذٍل )

 قطح  ًوبز هؼیبض ضزیف

 s1 گَیی ارتوبػیپبؾد 1

ؾؿبت آهَظقی، ؤؾؿبت ذیطیِ ٍ هسًی، ٍلف ٍ ّجِ، پكتیجبًی ٍ ووه هبلی ثِ هؤپكتیجبًی ٍ ووه هبلی ثِ  ه

ظزگبى زض ٌّگبم ثلاّبي ارتوبػی، هجبضظُ ثب ّبي ارتوبػی، ووه ثِ ههیجتوبضگیطي افطاز هؼلَل، ؾطٍیؽِث

 َل قَیی  ٍ فؿبزپ

2 
ّب ي تؼْس ظیطؾبذت

 بػیارتو
s2 

ّبي ّوگطایی ّبي فطٌّگی، ؾطٍیؽّبي ٍیػگیؾبظي، ظیطؾبذت هحطنّبي وكَض، ذبًِاحتطام ثِ ؾیبؾت

 ّبي آهَظـ، ؾلاهت ٍ ثْساقت،  ثطًسؾبظي ٍ ّبي ارتوبػی، ثْجَز ظیطؾبذتارتوبػی ٍ ضفغ آؾیت

 گصاضي هؿئَلاًِؾطهبیِ

3 
ًفؼبى تفبّن ثب شي

 ارتوبػی
s3 

ثطزاضاى، ًفؼبى حمیمی ٍ هزبظ، لزؿتیه اؾتبًساضز، حفبظت اظ قطوبء، آهَظـ ثْطُقفبفیت اعلاػبت، شي

 ًفؼبى قبیؿتًِفؼبى، رصة شيهزبهغ ضؾوی، تؼْس ثِ شي

 s4 تفبّن ثب هكتطیبى 4
ّبي لَهی ٍ گَیی ثِ قىبیبت، تَرِ ثِ ػلایك هكتطیبى، تَرِ ثِ فطٌّگگیطي ضضبیت هكتطیبى، پبؾداًساظُ

 اهٌیت هكتطیبى، لبثلیت اعویٌبى ، حفظ حطین ذهَنی هكتطیبى، ؾلاهت ٍهصّجی هكتطیبى

5 
 تىبلیف اؾترسام ٍ 

 وبضگیطي ًیطٍي وبضِث
s5 

تىبلیف اهٌیتی ٍ حفبظتی، اؾترسام وبضوٌبى هزبظ، اًؼمبز لطاضزازّبي اؾترسام لبًًَی، ػسم تجؼیض رٌؿیتی، 

وبضگیطي وَزوبى وبض، ًَِی ًؿجت ثِ وبضگطاى، ػسم ثلَهی، زیٌی ثیي وبضوٌبى، اًزبم تىبلیف ٍ تؼْسات لبً

اذطاد وبضوٌبى، اضظیبثی ٍالؼی هٌبثغ اًؿبًی،  ػسم وبض ارجبضي، تَؾؼِ آهَظـ، هْبضت ٍ اضتمب وبضي وبضوٌبى،

 ثطاثطي زضآهسّبي وبضوٌبى تَاظى ٍ

6 
ؾلاهت ٍ اهٌیت 

 وبضوٌبى
s6 

وبضگیطي تزْیعات ِوبض، ث حَازث ّبيضیؿه وٌتطل ٍ پیكگیطي هكبٍضُ، قغلی، ؾلاهت ٍ  اهٌیت ّبيثطًبهِ

 ّبي ثطضؾی ؾلاهتحفبظت فطزي، ثطًبهِ

 s7 ضفبُ وبضوٌبى 7
تَرِ ثِ ویفیت ٍ ضفبُ ظًسگی ٍ تفطیح ذبًَازُ وبضوٌبى، اهٌیت ٍ ؾلاهت ضٍحی ٍ رؿوی ذبًَازُ وبضوٌبى، 

 ضفبُ ٍ حمَق وَزوبى ذبًَازُ وبضوٌبى 
 

 

تزیي هعیبرّبی ارسیببی کن اّویت ٍتزیي تعییي هْن -2-4

 پَضبک تأهیيکٌٌذگبى سًجیزُ تأهیيپبیذاری 

 ثب هحهَلات اظ ايگؿتطزُ ثب تَرِ ثِ ٍرَز عیف

پَقبن،  تأهیيهتفبٍت زض ظًزیطُ  ّبيٍیػگی ٍ ّبحؿبؾیت

ثب تَرِ  يساضیگبًِ پبؾِ يثؼسّب یٍظً تیاّو وِ اؾت لاظم

 تؼییي ضت رساگبًِ،نَثِ آى ّبيٍیػگیٍ ثِ ًَع وبلا 

 ٍ ، زض ایي تحمیك ثب زض ًظط گطفتي ًَعثٌبثطایي .گطزز

هربعطات ارتوبػی ٍ  ٍ تأهیي هَضز هحهَل یب وبلا هبّیت

ّبي التهبزي تَلیسوٌٌسُ ّط هطحلِ اظ هحیغی ثٌگبُؿتظی

 یبضّبيهؼ تطیيون اّویتٍ  تطیيهْن، تأهیيًزیطُ ظ

ًفط اظ ذجطگبى  24 ظطً ثب اؾتفبزُ اظ یساضپب تأهیياضظیبثی 

ثب تىٌیه زلفی . زضیبفت گطزیس پطؾكٌبهِ هطتجظ اظ عطیك

اضظیبثی  یبضّبيهؼ تطیيون اّویتٍ  تطیياي، هْنزٍ هطحلِ

ّط ثؼس پبیساضي، هَضز تَافك ولیِ ذجطگبى لطاض گطفت. 

تطیي تیتطیي ٍ ون اّوقسُ، هْن ءهغبثك ًظطات احهب

گبى وٌٌستأهیيیبثی هؼیبضّبي ؾِ ثؼس پبیساضي ثطاي اضظ

ثیبى  (7)ٍ  (6)، زض رسٍل پَقبن تأهیيزض ظًزیطُ  پبیساض

 :قسُ اؾت

 

 

 سًجیزُ پَضبک کٌٌذگبىتأهیيهعیبرّبی ارسیببی پبیذاری  یيزتهْن (6) ضوبرُ جذٍل

 اثؼبز
 وٌٌسُتأهیيزض اًتربة  تطیي هؼیبضهْن

 تَلیس پَقبن پبضچِ ضًگ قسُ پبضچِ ًد پٌجِ

 لیوت/ ّعیٌِ لیوت/ ّعیٌِ لیوت/ ّعیٌِ لیوت/ ّعیٌِ وت/ ّعیٌِلی التهبزي

 گَیی ارتوبػیپبؾد گَیی ارتوبػیپبؾد اؾترسام فیتىبل ارتوبػی
ؾلاهت ٍ اهٌیت 

 وبضوٌبى
 گَیی ارتوبػیپبؾد

ظیؿت 
 هحیغی

 حصف ضز وطثي
 )حول ٍ ًمل( 

 حصف ضز وطثي
 )حول ٍ ًمل( 

 حصف ضز وطثي 
 )حول ٍ ًمل(

 ّبیآلَزگ وٌتطل
 حصف ضز وطثي

 )حول ٍ ًمل( 
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 کٌٌذگبى سًجیزُ پَضبکتأهیيهعیبرّبی ارسیببی پبیذاری  یيتزیوتکن اّ :(7) جذٍل

 اثؼبز
 وٌٌسُتأهیيزض اًتربة  تطیي هؼیبضون اّویت

 تَلیس پَقبن پبضچِ ضًگ قسُ پبضچِ ًد پٌجِ

 پصیطياًؼغبف پصیطيبفاًؼغ پصیطياًؼغبف پصیطياًؼغبف پصیطياًؼغبف التهبزي

 ارتوبػی
ّبي تؼْس ظیطؾبذت

 ارتوبػی

 تىبلیف اؾترسام ٍ 

 وبضگیطي ًیطٍي وبضِث

 تىبلیف اؾترسام ٍ 

 وبضگیطي ًیطٍي وبضِث

ّبي تؼْس ظیطؾبذت

 ارتوبػی

 تىبلیف اؾترسام ٍ 

 وبضگیطي ًیطٍي وبضِث

ظیؿت 

 هحیغی

ّبي هسیطیت ؾیؿتن

 هحیغیظیؿت

ّبي هسیطیت ؾیؿتن

 هحیغییؿتظ

ّبي هسیطیت ؾیؿتن

 هحیغیظیؿت

ّبي هسیطیت یؿتنؾ

 هحیغیظیؿت

ّبي هسیطیت ؾیؿتن

 هحیغیظیؿت
 

  ِتزیي هعیبر در بعذ سیستاًتخبة هْنچزایی ٍ تَجی 

 هحیطی

ایي وبلاّب ثب تَرِ ثِ ػسم  ، ًخ، پبرچِ ٍ پَضبک:پٌبِ

 اظ آلایٌسگی هَاز اٍلیِ، فطآیٌس تَلیس ٍ هحهَل ًْبیی،

وٌس ٍ اًتكبض یه تیذَز تجؼ یغیهحؿتیظ يؾتبًساضزّبا

ذغط  يّبحس هزبظ اؾتبًساضزّب ٍ آؾتبًِ طیآى ظ يٌسّبیآلا

 ثبػجهحیغی اظ ثؼس ظیؿت ثٌبثطایي .ثبقسیه هیاوَلَغ

وٌٌسُ تأهیيگطزز ٍ ًعزیىی ثِ ًوی تأهیيًبپبیساضي ظًزیطُ 

 ِث ٍ حسالل ضز وطثي ًبقی اظ فطآیٌس حول ٍ تحَیل وبلا

 .ُ اؾتتطیي هؼیبض زض ًظط گطفتِ قسنػٌَاى هْ

زض فطآیٌس  َّا ٍ آة ایي وبلا ثب ایزبز آلایٌسگی رًگزسی:

 ثبػجهحیغی، تَلیس ذَز ٍ ایزبز ًبؾبظگبضي زض ثؼس ظیؿت

تطیي هؼیبض هْن ثٌبثطایي .گطززهی تأهیيًبپبیساضي ظًزیطُ 

تَرِ  هحیغی،وٌٌسُ پبیساض زض ثؼس ظیؿتتأهیيزض اًتربة 

 .ّبؾتثِ وٌتطل آلَزگی

 تزیي هعیبر در بعذ اجتوبعیاًتخبة هْن تَجیِ ٍ چزایی 

 یزبزوبلا، ثب تَرِ ثِ احتوبل ا یيوٌٌسُ اتأهیياظ  پٌبِ:

وَزوبى وبض زض اظ اؾترسام  یًبق یارتوبػ يّبیتآؾ

 يّبتیآؾ، فطآیٌس وبقت، زاقت ٍ ثطزاقت هحهَل

ٍ زغسغِ هغطح ثَزُ  هیػٌَاى ِث یزضٍى ؾبظهبً یارتوبػ

 یارتوبػ ییگَزض حساوخط پبؾد یارتوبػ یطيپصیتهؿئَل

تطیي هؼیبض هْن ضٍاظایي. اؾتهَضز اًتظبض  ی،زاذل ؾبظهبً

 .اؾتوبضگیطي ًیطٍي وبض ِتىبلیف اؾترسام ٍ ث

ثب  تهحهَلا يیوٌٌسگبى اتأهیي ًخ، پبرچِ ٍ پَضبک:

 يّبیٌسگیًوب قؼت ٍزاضا ثَزى  ،پطؾٌل بزیتؼساز ظثِ  تَرِ

 ّؿتٌس،ثطذَضزاض  ییهبلی ثبلااظ تَاى  ظیبز،ؾطهبیِ ٍ  هتؼسز

 يتَاى ثبلا وبلا، ثب تَرِ ثِ يیوٌٌسُ اتأهیياظ  ضٍاظایي

 ییگَزض حساوخط پبؾد یارتوبػ يطیپصتیؾبظهبى، هؿئَل

 .ثیكتطي اؾت، اًتظبض یارتوبػ

رعٍ وبضّبي ؾرت ٍ ایي وبلا تَلیس  فطآیٌسّبي رًگزسی:

ػٌَاى وبض ذغطًبن ثطاي ؾلاهتی وبضوٌبى ِآٍض ثَزُ ٍ ثیبىظ

ّبي ارتوبػی زضٍى آؾیتّوچٌیي  ز،قَهیضطض هحؿَة 

 ثٌبثطایي ،ضٍزقوبض هیثِػٌَاى یه زغسغِ هْن ِؾبظهبًی ث

تطیي هؼیبض نػٌَاى هْثِ وبضوٌبى تیؾلاهت ٍ اهٌهؼیبض 

 قسُ اؾت. لحبػ
 

 ًسبت بِ یبرعه یيبْتزیی عذد ارجحیت ضٌبسب -3-4

 یبرّبی ّز بعذ پبیذاریهعسبیز 

زٌّسگبى ذجطُ ذَاؾتِ قس ػسز زض هطحلِ ؾَم، اظ پبؾد

اضرحیت ٍ اٍلَیت ثْتطیي هؼیبض ضا ًؿجت ثِ ؾبیط هؼیبضّبي 

گیطي رسٍل ّط ثؼس پبیساضي، ثب اؾتفبزُ اظ همیبؼ اًساظُ

   BTO، هبتطیؽ(10)الی (8) رسٍل تؼییي وٌٌس. (2)

 تأهیيثطاي  ذجطگبى نٌؼتی اظ یىی ًظط اؾبؼثط قسُتكىیل

 .زّسضا ًكبى هی ّبي ضًگطظيقسُ اظ قطوتضًگ ّبيپبضچِ

 

 

 )قیوت( بب سبیز هعیبرّبی اقتصبدی  تزیي هعیبر بعذ اقتصبدیهقبیسبت سٍجی هْن :(8جذٍل )

 j c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 

 c1 abj 1 5 3 9 2 3 4 لیوت ;هؼیبضتطیي هْن

 

  یطیهحیستس یبرّبیهع یزّب( بب سبی)کٌتزل آلَدگ یطیهحیستبعذ س یبرهع یيتزهْن یسٍج یسبتهقب :(9جذٍل )
 

 j e1 e2 e2 e4 e5 e6 
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 e1 abj 1 2 9 5 3 6ّب یآلَزگ وٌتطل ;هؼیبضتطیي هْن
 

 

  یاجتوبع یبرّبیهع یز( بب سبیاجتوبع ییگَ)پبسخ یبعذ اجتوبع یبرهع یيتزهْن یسٍج یسبتهقب :(10جذٍل )

 j s1 s2 s3 s4 s5 s6 s7 

 s6 abj 1 5 3 9 2 3 4 ؾلاهت ٍ اهٌیت وبضوٌبى ;هؼیبضتطیي هْن

 
 

 ّز بعذ یبرهع یيتزبذبب  کٌٌذگبىتأهیيارسیببی  یبرّبیهع یزسب یسٍج یسبتهقب :(11)جذٍل 

اضظیبثی  یبضّبيهؼ یطؾب یظٍر یؿبتهمب

 یيتطثسثب  وٌٌسگبىتأهیيالتهبزي 

 پصیطياًؼغبف-هبزيیبضالتهؼ

 

اضظیبثی  یبضّبيهؼ یطؾب یظٍر یؿبتهمب

یبض هؼ یيتطثسثب  وٌٌسگبىتأهیيارتوبػی 

 یتؼْس ارتوبػ يّبطؾبذتیظ -ارتوبػی
 

هحیغی اضظیبثی ظیؿت یبضّبيهؼ یطؾب یظٍر یؿبتهمب

 -هحیغییبض ظیؿتهؼ یيتطثسثب  وٌٌسگبىتأهیي

 یغیهحیؿتظ یطیتهس يّبیؿتنؾ

j ajw-  j ajw-  j ajw- 

c1 9  s1 9  e1 9 

c2 4  s2 8  e2 8 

c3 6  s3 6  e2 1 

c4 1  s4 5  e4 6 

c5 8  s5 1  e5 5 

c6 6  s6 5  e6 4 

c7 4  s7 4   
 

یبرّبی ّز بعذ پبیذاری هعیی ارجحیت سبیز ضٌبسب -4-4

 آى بعذ یبرهع ًسبت بِ بذتزیي

ػسز زٌّسگبى ذَاؾتِ قس تب زض ایي هطحلِ، اظ پبؾد

اضرحیت ٍ اٍلَیت ؾبیط هؼیبضّبي ّط ثؼس ضا ًؿجت ثِ 

 یطيگاًساظُ یبؼثب اؾتفبزُ اظ همثستطیي هؼیبض آى ثؼس 

 OTW، هبتطیؽ (11) وٌٌس. رسٍل ییيتؼ (2) رسٍل

ثطاي  ذجطگبى نٌؼتی قسُ ثطاؾبؼ ًظط یىی اظتكىیل

ضا ًكبى  ّبي ضًگطظيقسُ اظ قطوتّبي ضًگپبضچِ تأهیي

 زّس.هی
 

 

 

 

 

 

 هحبسبِ ٍسى بْیٌِ هعیبرّب -5-4

قسُ اظ ذجطگبى، زض ایي هطحلِ ثب تَرِ ثِ ًظطات اذص

 BWMؾبظيٍظى هغلَة هؼیبضّب ثب حل هسل ثْیٌِ

ٍ هبتطیؽ  BTOثطاي تكىیل هبتطیؽ  .قَزهحبؾجِ هی

OTW ، ٍظى ثْیٌِ حبنل اظ ًظطات ّط یه اظ لاظم اؾت

 (5)ضُذجطگبى ثب تَرِ ثِ هسل هٌسضد زض ضاثغِ قوب

ّبي ثْیٌِ هحبؾجِ هحبؾجِ گطزز، هیبًگیي حؿبثی ٍظى

ّبي ثْیٌِ قسُ ثطاؾبؼ ًظط ّط یه اظ ذجطگبى، ٍظى

ّبي ثْیٌِ زّس. ًتبیذ هحبؾجبت ٍ ٍظىیبضّب ضا قىل هیهؼ

  (12) ٍلاهؼیبضّبي اضظیبثی اثؼبز ؾِ گبًِ پبیساضي، زض رس

 ًكبى زازُ قسُ اؾت.  (14الی )

 بعذ اقتصبدی پبیذاریٌِ هعیبرّبی ٍسى بْی :(12) ذٍلج

 ثطاي ولیِ هحهَلات ظًزیطُ پَقبن *Wj وس هؼیبض

c1 26404640/0 

c2 0822336/0 

c3 16141120/0 

c4 0249122/0 

c5 1978031/0 

c6 1696523/0 

c7 0999213/0 
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 ٍسى بْیٌِ هعیبرّبی بعذ اجتوبعی پبیذاری :(13جذٍل )

 وس هؼیبض
Wj*  

 تَلیس پَقبن پبضچِ ضًگ قسُ بضچِپ ًد پٌجِ

s1 0.1093507 0.395286 0.395286 0.1146090 0.395286 

s2 0.0282828 0.288937 0.288937 0.0308990 0.288937 

s3 0.0727682 0.095978 0.095978 0.0599320 0.095978 

s4 0.1061177 0.0842448 0.0842448 0.0846448 0.0842448 

s5 0.2824878 0.0132432 0.0132432 0.2175238 0.0132432 

s6 0.2157405 0.0330325 0.0330325 0.3030375 0.0330325 

s7 0.1852523 0.0892785 0.0892785 0.1893619 0.0892785 
 

 هحیطی پبیذاریٍسى بْیٌِ هعیبرّبی بعذ سیست :(14جذٍل )

 وس هؼیبض
Wj*  

 تَلیس پَقبن پبضچِ ضًگ قسُ پبضچِ ًد پٌجِ

e1 0.3093261 0.3093261 0.3093261 0.4167348 0.3093261 

e2 0.2280029 0.2280029 0.2280029 0.2228528 0.2280029 

e2 0.0316777 0316777 0316777 0.0371775 0316777 

e4 0.3091261 0.3091261 0.3091261 0.1029817 0.3091261 

e5 0.068153 0.068153 0.068153 0.1108139 0.068153 

e6 0.0537142 0.0537142 0.0537142 0.1094393 0.0537142 

 
 

 

کٌٌذگبى ٍ اًتخبة تأهیيهحبسبِ اهتیبس پبیذاری  -6-4

    کٌٌذُ پبیذارتأهیي

    وٌٌسُتأهیيثب اػوبل اٍظاى ثْیٌِ زض اهتیبظ هؼیبض ّط 

 ظیطوٌٌسگبى ثطاؾبؼ فطهَل تأهیي، اهتیبظ ًْبیی (2)ضاثغِ

 قس. هحبؾجِ ذَاّس

Max SSi  Is Best .  SSi = 

[(Wc1*C1i)+(Wc2*C2i)+(Wc3*C3i)+(Wc4*C4i)+ 

(Wc5*C5i)+(Wc6*C6i)+ (Wc7*C7i)] 

+[(Ws1*S1i)+(Ws2*S2i)+(Ws3*S3i)+ 

(Ws4*S4i)+(Ws5*S5i)+(W6h*S6i)+(W7w*S7i)] + 

[(We1*E1i) +(W2p*E2i) +(We3*E3i) +(We4*E4i) 

+(We5*E5i) +(We6*E6i) ] 
 

 تأهیيسًجیزُ  کٌٌذُ پبیذار درتأهیيل اًتخبة هثب -5

 پَضبک

چبضچَة پیكٌْبزي ًتبیذ هلوَؼ هٌظَض ًكبى زازى ثِ

پَقبن،  تأهیيوٌٌسگبى ظًزیطُ تأهیيثطاي اضظیبثی پبیساضي 

 وٌٌسُ هحهَل زض ّطتأهیيّبي ّط اهتیبظ لبثلیت اعلاػبت

زض رسٍل  یوٌٌسُ فطضتأهیيقف  پبیساضي هؼیبضّبي اظ یه

 اؾت. سُیگطز بىی( ث15)

 تأهیي طُیثِ ضًز یبثیزؾت يثب تَرِ ثِ هحبؾجبت هسل، ثطا

، ظیطوٌٌسگبى پبیساض ثطتط ثِ قطح تأهیي، پَقبن ساضیپب

 : گطززهی یاًتربة ٍ هؼطف

  ِوٌٌسُ تأهیياظ ذطیس پٌجS4  ًد گبىسوٌٌسیتَلتَؾظ 

  وٌٌسُ تأهیياظ ذطیس ًدS6  گبىسوٌٌسیتَلتَؾظ 

 پبضچِ

  وٌٌسُتأهیياظ پبضچِ ذطیس  S6 يّبقطوتتَؾظ  

 ضًگطظي

  وٌٌسُ تأهیيظ ا قسُ يپبضچِ ضًگطظذطیسS1  تَؾظ

 تَلیسوٌٌسگبى پَقبن

  وٌٌسُ اظ تَلیسذطیس پَقبنS6 هكتطیبى ًْبیی تَؾظ. 

 

 گیزی ٍ پیطٌْبدّب ًتیجِ -6 

وٌٌسُ تأهیياضظیبثی ٍ اًتربة  یهغبلؼِ ثِ ثطضؾ یيا

 یثط انَل ػلو یهجتٌ پَقبن یيتأه یطُظًز پبیساض زض

 ك،یتحم يیزض ا .پطزاذتِ اؾت یٌِظه یيٍ هؿبئل ایك تحم

 يّبتیهربعطات ٍ آؾ بظّب،یً ه،یؿتوبتیؾ يىطزیثب ضٍ

 ،پَقبن تأهیي طُیظًز يّبحلمِاظ  ییىزض  يساضیپب
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 يیتؼبهل ٍ اضتجبط ث زبزیٍ ثب ا ُسیٍ احهبء گطز ییقٌبؾب

 يبیزض زً يساضیحمك پبت يثطا ییّبِیهسل، تَن يارعا

حبنل قَز.  يساضیهلوَؼ پب ذیتب ًتب قس ِئاضا یٍالؼ

هغبثك ًتبیذ ایي تحمیك، ًگبُ حلمِ ثِ حلمِ زض  ّوچٌیي

 تأهیيّبي ظًزیطُ وٌٌسگبى حلمِتأهیيپبیساضي اضظیبثی 

ّبي زغسغِ هحیغی ٍاؾت چطا وِ هربعطات ظیؿت ضطٍضي

 .اؾتآى هتفبٍت  تَلیسوٌٌسگبى ٍ هحهَلات ارتوبػی، حَظُ

 

  یکٌٌذگبى فزضتأهیيفزم اطلاعبت  :(15جذٍل )

 عىًان معیار عىًان بعد
 هاها ي تًاومىدیکىىدٌ براساس قابلیتامتیاز تأمیه

s1 s2 s3 s4 s5 s6 

 اقتصادی

 90 80 70 80 65 70 قیمت/ َضیىٍ

 80 70 55 65 50 50 دَیصمان تحًیل

 90 75 65 65 60 55 تخذمات پس اص فشيش ي استباطا

 90 40 50 60 66 20 پزیشیاوعطاف

 80 70 60 66 55 55 کیفیت

 85 65 70 55 75 50 دَیتحًیل

 90 70 30 40 35 45 تحقیقات يوًآيسی

 اجتماعی

 55 40 40 90 45 45 گًیی اجتماعیپاسخ

 45 30 50 70 65 70 َای تعُذ اجتماعیصیشساخت

 55 40 60 75 50 77 جتماعی وفعان اتفاَم با ری

 70 35 45 65 55 50 تفاَم با مشتشیان

 60 25 85 50 65 55 کاسگیشی ویشيی کاسٍتکالیف استخذام ي ب

 50 40 90 50 50 33 سلامت ي امىیت کاسکىان

 40 30 90 45 60 46 سفاٌ کاسکىان

 زیست محیطی

 30 10 25 35 90 75 َاکىتشل آلًدگی

 20 10 30 50 90 80 لًدگیپیشگیشی اص آ

 80 50 50 40 40 40 محیطیَای مذیشیت صیستسیستم

 70 20 60 55 40 90 مصشف بُیىٍ مىابع

 65 15 85 75 60 60 تصًیش سبض

 90 40 90 30 20 30 حمل ي وقل  -کىتشل سد کشبه

 

 يساضیپب یبثیاضظثطاي  ثط زاًف یهجتٌ يَّقوٌس زبزیا

 يیتطاظ هْنیت هحهَل ثِ ًَع ٍ هبَّرِ ت ثب وٌٌسگبى،تأهیي

اظ عطیك هسل  .سیآیقوبض هثِ كیتحم يیا يزؾتبٍضزّب

تَاى ثب افعایف ٍ تَؾؼِ پبیساضي هٌتذ اظ ضفغ پیكٌْبزي هی

 تأهیي زض ارتوبػی ّبيآؾیت حصف ٍ هحیغیظیؿت هربعطات

هحهَلات ٍ هٌبثغ اٍلیِ ّط حلمِ ظًزیطُ، )ثب ًگبُ ٍ ضٍیىطز 

حلمِ ثِ حلمِ( پبیساضي ول ظًزیطُ ضا افعایف  یب غِمً ثِ ًمغِ

ّب ٍ تَؾؼِ پبیساضي زض ّط یه اظ حلمِ ػجبضت زیگط،ِث .زاز

تَاًس هی وٌٌسُتأهیي ّط اظ پبیساضي اًتظبضات نطیح ثیبى ٍ ایزبز

 .گطزز تأهیيثِ پبیساضي ول ظًزیطُ هٌزط 

ثب  یكٌْبزيضٍـ پتَاى ثیبى زاقت نَضت ذلانِ هیِث 

اظ  تأهیيارعاي ظًزیطُ ته تهیزبز تؼبهل ٍ اضتجبط ثیي ا

ثِ زًجبل  ،ّط حلمِ ظًزیطُ زض پبیساض وٌٌسُتأهیي هؼطفی عطیك

زض زًیبي ٍالؼی پَقبن  تأهیيظًزیطُ  ول زض پبیساضي تَؾؼِ

  .اؾت

 ز:قَ، پیكٌْبز هیهَضَػبت ظیط ثطاي تحمیمبت ثؼسي

 تأهیيیطُ ظًز پبیساض زض تأهیياًتربة ضاّجطزّبي  -1

 هسل ایي تحمیكالگَي  ثطاؾبؼ پَقبن

ّبي ظًزیطُ ؾبیط زض پبیساض وٌٌسُتأهیي اًتربة ٍ اضظیبثی -2

نَضت هغبلؼِ هَضزي )ثِ ػٌَاى هخبل اًتربة ِث تأهیي

هَلات پتطٍقیوی، هح تأهیي ظًزیطُ زض پبیساض وٌٌسُتأهیي
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 كتحمی ایي زض قسُ ئِاضا هفَْم ثطاؾبؼ (غیطُ ٍ پبلایكگبّی

ارتوبػی  ّبيزغسغِ ٍ هحیغیظیؿت هربعطات وطزى لحبػ)

 وٌٌسُ ّط هحهَل(تأهیيذبل زض اضظیبثی 

وٌٌسُ پبیساض ثطاؾبؼ ًمبط ولیسي تأهیياًتربة  -3

تْسیسّبي  ٍ ّبثحطاى ضؼف، ًمبط ًیع ٍ ظیؿتهحیظ هربعطات

)روؼیت فؼبل التهبزي تحهیل  ایطاى ذبل وكَض ارتوبػی

اى، ظًبى ؾطپطؾت ذبًَازُ، اقتغبل هؼلَلیي ثبًَ اقتغبل وطزُ،

 ( غیطُ ٍ

هجتٌی ثط ًیبظّب ٍ وٌٌسُ تأهیياًتربة اضظیبثی ٍ  -4

 تَؾؼِ التهبز همبٍهتی زض وكَضّبي قبذم

تؼییي ٍظى  ضیبضی ّبيضٍـی اؾتفبزُ اظ ؾبیط ثطضؾ -5

 وٌٌسُ پبیساض ٍ همبیؿِ آًْب ثب یىسیگط.تأهیياًتربة  زض
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