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مهندسي لجستيك در فرآيند تامين

چكيده
 وجود رقابت شــديد وپديدار شــدن محيطهاي چالش بر انگيز دردنياي جديد باعث توجه
صنايع به برآوردهاي لجســتيكي و مهندسي لجستيك شده است . اين مقاله سعي دارد كه
نياز علوم صنعتي به مفاهيم وابزار مهندســي لجســتيك جديد را بــه منظور بهره برداري
از آن در فعاليتهاي تجاري ونظامي بررســي نموده وبه ارائه مفاهيم جديدي از مهندســي
لجســتيك بپردازد . در اين راستا به تشريح تفاوتهاي بين مقوله لجستيك درگذشته وحال
پرداخته وراهي براي بكارگيري اين مفاهيم در ســازمانها معرفي نمايد . هدف نهائي از اين
مقاله بيان ضرورت ايجاد يك رشــته تحصيلي تحت اين عنوان در موسسات آموزش عالي

كشور مي باشد .
واژه هاي كليدي
logistic engineering مهندسى لجستيك
value   engineering     مهندسى ارزش
value  chain  analyses  تجزيه وتحليل زنجيره ارزش

* فرامرز فرشاد- كارشناس ارشد مديريت امور دفاعى
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مقدمه
ــي در زمينه 1960 ميلادي نياز به آگاه ــه ــه ده ــالهاي اولي در س
ــتقرار تجهيزات باعث ابداع روشي به بهترين مكان اوليه براي اس
شد MEA يا“A تجزيه تحليل مهندســي نگهداري وتعمير1 تعنوان“
ــوابق تجربي . مجريان اين روش متخصصاني بودند كه داراي س
ــد؛ ولي در زمينه تجزيه وتحليل درحوزه نگهداري وتعمير بودن
ــالهاي ياد ــامانه ها از توانايي چنداني برخودار نبودند . در س س
MEAــازمانها يك پرونده سوابق ــده براي هر پروژه اي در س ش
ــت اما بتدريج در سالهاي اوليه دهه 1970 اين سوابق وجودداش
ــتيباني لجستيكي مورد استفاده قرار به منظور تجزيه وتحليل پش

گرفتند و فرمهاي مربوطه توسط همان نفرات تكميل شد .
ــديدي به ــان وزارت دفاع ايالات متحده علاقه ش ــن زم در همي
ــهاى نوين ــل هزينه چرخه عمر2 و روش ــولات تجزيه وتحلي مق
ــابدارى صنعتى كه درآن نقش ارزيابى هزينه پروژه ها حائز حس
ــر موضوعات جديد مطرح در آن ــان داد.از ديگ اهميت بوده نش

زمان تجزيه وتحليل سطح تعميرات3 بود.
چون ــدي  جدي ــاي  فناوريه
شبيه سازي واستفاده از مدل
مونتاژ ــت  ــوازات صنع م به 
وبكارگيري تجهيزات صنعتي
وروبات بجاي نيروي انساني
ــكل عملي به خود گرفتند ش
ــل ، علاوه بر ــه همين دلي وب
تجارب فني متخصصين ،نياز
به مهارتهاي جديدي از جمله
ــه وتحليل ــوه تجزي ــد ق رش

ــروري بود . ــتر ض ــرعت بيش ــران وتوان مديريت اقلام باس مدي
ــعه مهندسي لجستيك ــكوفايي وتوس اوايل دهه 1980 دوران ش
ــامانه هاي ــازمانها در تكاپوي طراحي واجراي س ــود . اكثر س ب
ــداركات بودند . تحقيقات پيرامون ــد نگهداري ، تعمير و ت جدي
ــمندان و ــاي جديد وزارت دفاع ، انديش ــن فن جديد ونيازه اي
ــي ــها و كارگاههاي آموزش ــتيكي را در همايش فرهيختگان لجس
ــل دهه نود در زمان وزارت دكتر ــرد هم آورده بودند . در اواي گ
perry ( وزير دفاع وقت) باتوجه به كاهش بودجه هاي آموزشي

ــازي طرحهاي جديد به حداكثر رسانيدن بهره وري در وپياده س
كليه قراردادها سايه افكند وتائيد آن به سرعت به صنايع وبخش
ــري يافت . علت اين سرايت سريع اتخاذ سياست خصوصي تس
4و واگذار نمودن امور توليدي وخدماتي به بخش ــپاري برون س
ــش تصدي گري بود.اين كار با اعمال طرحهاي خصوصي وكاه
تعديل كاركنان ورهائي از خدمت، افرادي كه كيفيت كارشان در
سطح پايين بوده يا در عمل داراي تفكرات شغلي قديمي ، سنتي

وغيره منعطف بودند، انجام شد .
: تعريف

،هنر اعمال اصول و قوانين مهندسي لجستيك عبارت است از
ــردن طرحريزي ها, اجــراي آنها و ــه منظور بهينه ك ــي ب علم
ــتفاده مطلوب از نيروي انساني, مواد, تسهيلات و همچنين اس
ــر, تامـين, توليد, ســرويس, نگـهداري, طراحــي چرخه عم

تعمير و پشتيباني.(1) 

كليات
 در واقع، مي توان مهندسي را به مفهوم برقراري كاركرد مؤلفه هاي
يك سيستم و روابط و تعامل ميان اين مؤلفه ها به نحوي دانست
ــتم فراهم كند. با اين ــرد و يا رفتار مطلوبي را در سيس ــه كارك ك
ــي در بسياري عرصه هاي مادي و غيرمادي تعبير، كاربرد مهندس
ــاز و موضوعى جدي ،علمي، پژوهشي و اجرايي مي تواند كارس
ــت كه تعابيري همچون ــود. از همين روس در آن عرصه تلقي ش
مهندسي سازمان، مهندسي اجتماعي، مهندسي سياسي، مهندسي
ــوي برخي عالمان، انديشمندان و مالي و مهندسي فرهنگي ازس
ــرح و بعضاً ــران فكري مط رهب
ــي پيكره معرفتي در محافل علم
ــده است. بالنده اي را موجب ش
ــه آقاي ــت ك جاي تعجب نيس
ــكي“ عنوان يكي از ”نوآم چامس
MIT ــخنراني هاي خود را در Tس

قرار مي دهد. ساختن رضايت5 س،
مهندس، نگرشي زمينه اي6  دارد
ــت كه معين كند و در پي آن اس
ــوع (مادي يا غيرمادي) خود را براي كاركرد و تعامل مفيد، مصن
سازنده و بالنده با چه محيطي طراحي و ايجاد مي كند. از اين رو،
شناخت محيط بين المللي و روندهاي آتي آن و تاثيرات فرهنگي
حاصل از آنها مقدمه كار مهندسي فرهنگي جامعه است.مهندس
ــازي و تجريد7 مصنوع خود و ارزيابي و ــادر و قائل به مدل س ق
تجزيه و تحليل كاركرد مدل در فضاي شبيه سازي شده از دنياي
ــت و بدون آنكه معماري و ساختار مصنوع خود را در واقعي اس
ــت به اجرا و قالب مدل تبيين مفهومي8 و آزمون قرار نداده، دس
ــتمي به موضوع دارد و ــاخت نمي زند.مهندس، رويكرد سيس س
ــتم با يكديگر ــدون آن از عهده درك نقش متعامل عناصر سيس ب
ــتم با محيط آن و درنتيجه مدل سازي و تحليل ونيز تعامل سيس
ــطويي كه ــي آيد. در اين رابطه، منطق ارس ــت و مفيد برنم درس
ــياء است نه تنها درپي درك رابطه خطي علت و معلولي ميان اش
كفايت نمي كند، بلكه به شدت گمراه كننده و غيرسازنده است.
ــت و براي تجربيات گذشته مهندس آينده نگر و آينده پرداز اس

اندازه بر  مبتنى  طراحى  گرايشى،  هر  در  مهندسى  اساس 
گيرى،محاسبه وتحليل با استفاده از علوم رياضى وتجربىگيرى،محاسبه وتحليل با استفاده از علوم رياضى وتجربى
شكل مى گيرد د نتيجه حرفه مهندسى كاملا ديد فنى وماشينىشكل مى گيرد د نتيجه حرفه مهندسى كاملا ديد فنى وماشينى
شده ابعاد خاص  در  ديدگاه  محدوديت  موجب  كه  دارد 
مديريتى روشهاى  بهترين  يافتن  مانند  موضوعات  وبرخى 
وارتباطات انسانى در ديدگاه محض مهندسى ناديده گرفته

مى شود.م
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جايي پيشداورانه و جزمي در مصنوع دردست مهندسي و فرايند
ــت. دغدغه هاي نوستالژيك ندارد گرچه ــي آن قائل نيس مهندس
ــته، حال و آينده ــير دائم ذهني ميان گذش ــعي وافر دارد در س س
پيوستگيها و گسستها را دريابد .آنچه درحال واقع مي شود، علل،
عوامل و زمينه هاي آن در گذشته را ادراك كند و از آنچه درحال
وقوع است و يا مي تواند رخ دهد آينده ممكن و محتمل يا محتوم
را كشف سازد و همچنين سعي بر آن دارد كه علل، عوامل و زمينه
هاي عدم تحقق مطلوبيتها را در زمان حال در گذشته و بايدها و
ــف كند. نبايدهاي امروز را از طريق مقتضيات آينده مطلوب كش
ــي آن توجه ــتمر مصنوع خود و مهندس مهندس هم به بهبود مس
دارد و هم به تغييرات پارادايماتيك و لذا سعي بر آن دارد چنانچه
ــي سيستم و نيز تحولات محيطي اقتضا نمايد در مختصات اساس
ــي آن به صورتي خلاق و سنجيده دگرگونيهاي در روش مهندس
ــده را به ــناخته ش ــي اعمال كند. هيچ معماري، از پيش ش اساس
ــاس كار خود قرار نمي دهد.اساس مهندسى صورت جزمي، اس
ــى، طراحى مبتنى بر اندازه گيرى،محاسبه وتحليل در هر گرايش

ــوم رياضى ــتفاده از عل ــا اس ب
ــى گيرد، در ــكل م وتجربى ش
نتيجه حرفه مهندسى كاملا ديد
ــينى دارد كه موجب فنى وماش
ابعاد در  ــدگاه  دي ــت  محدودي
خاص شده وبرخى موضوعات
ــهاى ــد يافتن بهترين روش مانن
انسانى در مديريتى وارتباطات 
ناديده مهندسى  ديدگاه محض 

گرفته مى شود.نظريه تعادلات سه جزئي كه پس از اصل بقا ماده
و انرژي مطرح شده، براين پايه است كه هستي از سه بخش جرم
، انرژي و اطلاعات تشكيل شده است و عنصر جرم و انرژي در
ــر هيچگونه كاهش و افزايشي ندارد ولي عنصر دوران تكامل بش
اطلاعات همواره رو به افزايش بوده و رشد تمدن بشري مرهون
آن مي باشد . علم سايبرنتيك نيز معتقد است كه جهان و طبيعت
ــيار ــد بوده و براي تحت كنترل قرار دادن آن ابزار واحد بس واح
ــت . اين علم قصد دارد كه ــر از ابزار جدا و غير واحد اس كارات
سرزمينهاي مورد نظر را از طريق پلهاي مناسب به يكديگر متصل
نمايد تا نتايج و يافته هاي علوم مختلف در يكديگر تاثير مناسب
ــته و از هم استفاده نمايند. بدين ترتيب سايبرنتيك ، تبديل گذاش
ــناخت و كنترل بر ــوي ش به علم رهبري بر دانش و معرفت بس
ــد.علم لجستيك با توجه به رشد علوم وفنون جهان و طبيعت ش
ــي بر دانش فني ــا از فعاليتهاي متعدد و مبتن ــي زمينه ه در تمام
خاص خود برخوردار است ونمي توان زمينه اين علم را محدود

به شاخه علوم انساني دانست .(2)  

“ مكان  و  زمان  سودمندي   “ به عنايت  با  صنعتي   لجستيك، 
بدنبال حداكثر كردن ارزش اقتصادي محصولات يا مواد از طريق
تهيه و عرضه آنها در زمان و مكان مورد نياز با هزينه اي معقول
تاثير توليدي را  اقدامات  اين تفكر عبثي است كه فقط   . است 
مدل ترسيم  در  بدانيم.  محصول  حقيقي  ارزش  روي  بر  گذار 
هاي حمل و نقل سودمندي محصول نه فقط به شكل و ساختار
و بعد مسافت آن تا نقطه مصرف و در فيزيكي بلكه به ماندگاه9
دسترس بودن آن به هنگام نياز هم بستگي دارد . فعاليت اصلي
هر مهندس لجستيك ارائه طرح براي بهبود سيستم هاي جاري
و يا ارائه طرح براي معماري سيستم هاي جديد مي باشد كه به
همين منظور نياز به خلاقيت و نوآوري جهت ارائه طرح هاي
نو وبديع مي باشد .نگرش سيستماتيك وفراگير برجسته ترين
خصوصيت مهندسي لجستيك است و اطلاق مهندسي لجستيك
فراگير نگرش  نيست.  نگرش  اين  با  ارتباط  بي  رشته  اين  به 
موجب مي شود مسائل ازكل به جزء وتعامل اجزاء يك سامانه
كاملي ومدل  گرفته  قرار  دقيق  بررسي  مورد  هم   با  لجستيكي 
تهيه نظر  مورد  سيستمهاي  از 
به آن  نظر  مورد  ومسائل 
بهترين شكل طراحي وبررسي
شود.بديهي است هر سيستمي
به اگر  شود  مي  طراحي  كه 
درستي اجرا نشود، نتيجه مثبت
بر نظارت  لذا  نخواهد داشت. 
مزبور سيستم  اجراي  حسن 
يك ضرورت مهم تلقي مي شود و آشنايي باكليات سيستم مورد
نظر ونقش اجزاءدر كاركرد صحيح آن، اين امكان را فراهم مي
آورد كه هدايت و رهبري گروه كاري مجري سيستم با انگيزه
بر طراحي سيستم مورد واقع، علاوه  دنبال شود و در  بيشتري 
نظر، مهندسي لجستيك، سامانه هاي پياده سازي و اجرا را نيز
پي ريزي نموده ونقش رهبري گروههاي كاري را موثرتر دنبال
زمي نمايد. انجام كارهاي فرايند زنجيره لجستيكي بدون توجه به
ظرف زماني وتحويل به موقع خروجي مورد نظر سيستم، ارزش
زيادي نمي تواند داشته باشد . اهميت زمان با توجه به عرصه
تنگاتنگ رقابت اقتصادي درسازمانهاي انتفاعي و بحث فرصتها
و تهديدها در سازمانهاي نظامي وشخصي واضح  است. دراين
خصوص مهندسي لجستيك با درك موضوع تكنيكهايي را به كار
مي گيرد كه عامل زمان، اجراي فعاليتهاي لجستيكي را در تمامي

فرايندها مورد توجه و مديريت قرار مي دهد.

مروري برسير تحولات وظا يف لجستيك
علم لجستيك پس از جنگ جهاني دوم ، ابتدا در ارتشهاي اغلب

با كمك فنون مهندسى ارزش وتجزيه  با كمك فنون مهندسى ارزش وتجزيهسازما نهاى مدرن  سازما نهاى مدرن 
وتحليل زنجيره ارزش ردپاى جديدى را درحوزه لجستيك 
از خود باقى گذاشته اند.خط مشى هاى جديد بر عمليات 
ساده ،سريع و در دسترس با بازدهى بالا سازمانهاى بزرگساده ،سريع و در دسترس با بازدهى بالا سازمانهاى بزرگ 
امروزى را به سمت ايجاد سامانه هاى لجستيكى بى همتا 

ومنحصر بفرد سوق مى دهد
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كشورها ، ازجمله ايران مطرح وكاربرد پيدا نمود. ولي اين علم
در كشور هاي صنعتي پيشرفته سريعا به بخش صنعت راه پيدا
كرد،به طوري كه در اذهان كشورهاي در حال توسعه به اشتباه
اين علم رامختص ارتش دانسته و از نقش تعيين كننده آن در

صنعت، اطلاع درستي ندارند.
با منابع،  تامين  از  است  عبارت  اساس  لجستيك در  وظايف 
كيفيت مناسب ، مقدار مناسب ودر زمان ومكان مناسب، در
ومفاهيم فعاليتها  از  وسيعي  مجموعه  تعريف  اين  سالها  طول 
با عناويني  نظير تدارك ، توليد، توزيع، مديريت لجستيكي را 
اين از  هدف   . است  برگرفته  در   000 و جامع  تامين  زنجيره 
نيست چون لجستيك  تقسيم   ، عمومي  باور  بر خلاف  مفاهيم 
سامانه لجستيكي تفكيك پذيرنيست ويك جريان مستمرمعطوف به

حذف گلوگاهها با هدف دستيابي به تعريف بالا مي باشد .
  وظايف مزبور تغيير چنداني نداشته بلكه با توجه به متغير هاي
مختلفي كه وارد حيات سازمانهاي بشري گرديده ، ماهيت اجراي
وظايف در جهت پيچيده ترشدن ميل پيداكرده است . سازمانها
براي دستيابي به چنين هماهنگيهايي و اتخاذ تصميمات مختلف
معيارهاي از تجارب شخصي و  بتوانند  ، مشكل  اين وادي  در 
كيفي بهره برداري نموده و به نتايج مناسبي برسند ونا گزير از
Tاستفاده از IT وفنون جديد كمي در اين رهگذر مي باشند. نحوه
رقابتي و شرايط  فرصتها  و  تهديدها  بر  متكي  فنون  اين  اعمال 

حاكم بر منابع و زنجيره تامين سازمانها مي باشد.
وتجزيه ارزش10 مهندسى  فنون  كمك  با  مدرن  سازمانهاى 
لجستيك درحوزه  را  جديدى  ردپاى  ارزش11 زنجيره  وتحليل 
عمليات ساده بر  مشيهاى جديد  اند.خط  باقى گذاشته  از خود 
امروزى بزرگ  بالا سازمانهاى  بازدهى  با  ،سريع و در دسترس 
بفرد ايجاد سامانه هاى لجستيكى بى همتا ومنحصر  را بسمت 
بر مبتنى  در جهان  اكنون  دهد.هم  مى  سوق                 
تامين ماشينى،با وجود صدها هزار انواع منابع متنوع وتقاضاهاى
سيستم تداركاتي كه در آن هر برنامه فقط براي چند ساعت ثابت
باقي مي ماند ، قابليت ثبات برنامه ، اغلب به عنوان كليدي جهت
تامين مبتني بر سفارش ، مورد توجه قرار مي گيرد . در چنين
وضعيت تغيير پذيري، تعيين منابع مورد نياز يك روز با روز بعد
آن براي سازمانهاي بزرگ بسيار پيچيده مي شود . براين اساس
افرادي كه در چنين مجموعه هائي مشغول بكار ضرورت دارد 
مي باشند از چنان قابليت هائي برخوردار باشند كه بتوانند بعنوان
يك عامل تغيير مرتبا توان طراحي و ايجاد سامانه هاي جديد را

داشته باشند .
ــتيكي به منظور  مواجهه با كمبود هاي احتمالي سازمانهاي لجس
ــازمان ،عرفا چندين ماه موجودي منابع وذخاير را  در مخازن س
ــود كه هزينه هاي ــد . اين كار باعث مي ش ــداري مي نماين نگه

30 ــل تقريبا تا حد ــارش و همچنين حمل و نق ــداري و انب نگه
ــازمانهاي درصد افزايش يابد. به منظور رفع اين هزينه اضافي س
بزرگ موظفند زنجيره تامين خود را مرتبا مورد بازبيني قرار داده
ــت به يك تجديد ساختار12 بزنند. در سايه چنين اقداماتي و دس
ــورت الكترونيكي يكپارچه ــدارك ، توليد و توزيع به ص امور ت
ــامانه تامين متناسب با روح لجستيك گرديده و در نتيجه يك س
نوين و پويا، مستقل از هر نوع الگوي پيش بيني شده قبلي شكل

مى يابد.

(3) شرايط و ويژگيهاي تخصصي مهندسي لجستيك
 باتوجه به نيازهاي مهندسي لجستيك نوين، اشخاصي كه در اين
ــتي از شرايط وويژگيهاي خاصي زمينه فعاليت مي كنند مي بايس

برخوردار بوده وآموزشهاي خاصي را طي نمايند .
ــتي در زمينه مهندسي ، ــتيك مدرن مي بايس ــي لجس يك مهندس
ــد. اين ــي تحصيل كرده باش ــت مالي وبازرگان ــي ومديري رياض
ــود كه نيازمندي وآگاهيهاي فكري لازم به موضوع باعث مي ش
ــد . اين ــكلات پيچيده وچند وجهي را دارا باش ــور حل مش منظ
شخص بايد آموزشهاي خاص مهندسي سيستمهارا نيز ديده باشد
تا قادر به پيگيري روند كار وحل اكثر مسايل مهندسي لجستيك
ــود وهمچنين فراگيري آموزشهاي لازم در عمليات لجستيكي ش
ــتيك ــراد از عملكرد عوامل مرتبط با لجس ــث آگاهي اين اف باع
ــتيك باشناخت چرخه توليد بايد بداند مي شود . مهندسي لجس
ــه چگونه توليدات ونيازمنديهاي توليد در طول زمان تغيير مي ك
ــيله انبوه اطلاعات به او كنند ونهايتا توانايي كار برروي يا به وس
كمك مي كند تا از اطلاعاتي كه از منابع مختلف بدست مي آيد در
راستاي كار خود بهره گيري كند . اين اطلاعات مي تواند به تهيه
ــتدل كه نتايج منظمي از كار را به طور موثر يك مدل كامل ومس
وسريع نشان دهد كمك كند . البته اين امرايده آلي است كه همه
ــدا كرد . به همين دليل يك ــن ويژگيها را بتوان در يك فرد پي اي
ــي ازاين ويژگيها را داشته باشند تيم كارى كه هريك از آنهابخش
مورد نياز است تا بتوانند به سرعت مشكلات مهندسي لجستيك

نوين را حل كنند .

رويارويي با نيازها 
ارشد مديران  نمودن  متقاعد  لجستيك  مهندسي  در  قدم  اولين 
در خصوص نيازهاي حقيقي مهندسي لجستيك در برنامه هاي
جاري وآتي سازمان مي باشد . براي انجام اين كار ما به مهندسان
لجستيك دوره ديده اي نياز داريم كه بتوانند تواناييهاوارزشهاي
به سازمان  روي  پيش  بامشكلات  برخورد  در  خودرا  وجودي 

مرور به ظهور برسانند .
در اغلب موارد مديران ارشد سازمان آن قدر مشغول هستند يا
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اطلاعاتشان ناكافي است كه نمي توانند زمينه هاي سود آوري
را در مشكلات جاري كاري خود لجستيك  مهندسي  از  ناشي 
اين غير عادي نيست كه مديران ارشد بگويند اما   . درك كنند 
ما كسي را نداريم كه بتواند نتيجه تقابل همه عامل هاى موجود
در حيات را پيش بيني كند. پس اين امر به همه مهندسان ربط
دارد كه از هوش ودانسته هاي خود براي كاربرد وحل مشكلات

جديد استفاده كنند . 
سايه در  كه  باشد  مى  استعدادهايي  رشد  و  توسعه  بعد  مرحله 
مطالعات بيشتر امكان پذير است . اين موضوع در سالهاي اخير
از ناشي  تفاوت  واين  آيد  مي  كار  به   70 دهه از  بيشتر  بسيار 
تاثيرات پديده اي تحت عنوان جهاني شدن  مي باشد. اين نيازها
كه باشد  آمده  بوجود  مي بايد از درون صنايع  بخش خصوصي 
نياز ما  پس  باشند.  كرده  درك  را  آموزشي  آوري  سود  ارزش 
داريم كه مجددا مورد آزمايش قرار بگيريم وهمچنين احتياج به
آموزش نسل جديدي از مهندسان لجستيك داريم كه جايگزين
آموزشهاي ضمن خدمت درون سازماني براي  اينها   . ما شوند 
كه به وسيله كارشناسان لجستيك با تجربه تر براي انتقال تجربه
براي آموزشهاي به مورد اجرا گذاشته مي شود و  به جوانترها 
آموزشي ومراكز  دانشگاهها  وسيله  به  كه  وتحصيلاتي  رسمي 
اجرا مي شود ،احتياج اساسى است. زمينه هاي مختلف مهندسي
لجستيك در دسترس مي باشند و راههاي زيادي براي برخورد
اين همه  از  مهمتر   . دارد  لجستيك وجود  مهندسي  نيازهاي  با 
كه مشكل اصلي مهندسان ارشد لجستيك متقاعد نمودن هيئت
مديره سازمانها به اين مطلب است كه به شرط پشتيباني آنان مي تواند

يك نقش سود آور وپولساز براي سازمان  ايفا نمايند .
براي سالهاي متمادي جامعه مهندسي لجستيك در ايالات متحده
مي شناخته  لجستيكي  مهندسي  هاي  زمينه  سردمدار  عنوان  به 
شد. درسالهاي اخير با تاكيد بخش دفاعي برتغيير سيستم مقاطعه
كاري خاص به مقاطعه كاري تجاري توجه ساير شركتها نيز به
جامعه مهندسي لجستيك كمتر شد . اين چندان خوشايند نبود
اما در حقيقت انعكاسي از عدم تشويق جامعه مهندسي لجستيك

به فعاليتهاي آموزشي وتربيتي بود.

نتيجه گيرى
تربيت مهندسان لجستيكي در هر دوبخش نظامي وتجاري يك
نياز فوري محسوب مي شود . نقش اين مهندسان در حال حاضر
با نقشي  كه در گذشته ايفا مي نمودند متفاوت است اما دانش
وتكنيكهاي بدست آمده در گذشته را مي توان با تغييراتي اندك

مستقيما در فعاليتهاي امروزه نيز بكار برد .
به عنوان رهبران ومديران معاصر در زمينه هاي لجستيكي بايد
بدانيم كه چگونه از مهندسي لجستيك به طور موثر بهره برداري

كنيم . همچنين اين از وظايف ما محسوب مى شود كه مديران
ارشد سازمان را از سودمندي مهندسي لجستيك در سازمان وتاثير
آموزش وتوسعه در همتا سازي وجايگزيني نفرات با تجربه قبلي

آگاه سازيم .
اگر آموزش را به منزله فرآيندي در جهت توليد فكر و انديشه
در افراد بدانيم كه با گذاشتن يك تاثير پايدار در افراد موجب
تغيير عمق دار در نگرش آنها مي شود، در اين صورت ضرورت
دارد كه به تربيت افرادي همت گماريم كه در كنار مهارتهاي فني
و انساني از مهارت ادراكي بالاتري بر خوردار باشند، تا بتوانند
نوين و پيچيده  توليد سامانه هاي  به تجزيه و تحليل و  نسبت 

انطباق آن با زمان و مكان موجود گام برداري نمايند.
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