
 

ϭ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÅ{�¿Za�Ã�Z¼�ºnÀa�µZ��ZÆ]����  

Ç�Ìn¿���¾Ì»Pe��®]Zq��®Ìf�n·�Á��Ê»Z�¿� 

ÄÌÆe��¾ËÁ|e�Á���Ê¼�Z¯�Ì»�{Â �»|Ì���f¯{���
cPÌÅ�Â����Ê¼¸���ÃZ´�¿Y{��¹Z»Y��¾Ì�u�������Ã|°�¿Y{��ÊÀ§��Ê�|ÀÆ»��ÃÁ�³�/���ËZÀ����

���Ã|Ì°q���
�È �Âe��½Á�§Y�Á���Ã�Ìn¿��ÉZÅ��¾Ì»Pe��®Ë��Y��dÌ¸]Z«�Á�Â���¥Z� ¿Y��d¯���ÉY�]�ZÅ��Ä¸]Z¬»��ÊeY�ÌÌ¤e�Z]��Ä¯��¶^«��Y���Ìa�ÊÀÌ]��Ã|�����Ì¿�Á

d§��Ìa��É�ÁZÀ§��cZ�Ô�Y��cZ�Z^e�Y�Á�ÉÂ���Y�,��cÓÂve�,�´Ë{��¶]Z«��ÊÆmÂe��Ã�Âu��{�ÉZÅ��É�Zne��Ê»Z�¿�Á��Ã{�ÁM�{ÂmÂ]��d�Y���¾ËY��{��
Ä·Z¬»��Ê���Ä¸�¸���\·Z�»��Äf�ÂÌa�cÓÂve� Y|f]Y� ,��Ê°Ìf�n·��Ã�Âu� �{�ÉZÅ��ZneÉ���Ê»Z�¿� Á�c�Á��� ,��cY�ÌÌ¤e��Ê�Z�Y��É�Zm� |¿Á���

Ê°Ìf�n·��Ä]�Á��ÄrzË�Ze��¹ÂÆ¨»�Á��Ç�Ìn¿���¾Ì»Pe��ÄfyY{�a��Ã|���Ä»Y{Y��{�Á��Ç�Ìn¿��|ÀËM�§��¾Ì»Pe��¾Ì»Pe�Á�½Z³|ÀÀ¯���Â�Â»�Á��Ê°]Zq��
½ZÌ]��Ã|���d�Y����
��Ä»|¬»�/���
�Ã�Á�»Y��Ã�Âu��{�ÉZÅ��Ê»Z�¿��Ä]��½Z¼Å��Ã�Y|¿Y�ÉY��¯Ä��ÊËM�Z¯��dÌ¼ÅY��Ê°]Zq�-{�Y{��ÉY�Y{��Ì¿��dÌ¼ÅY��Ã�ËÁ�ÉY��d�Y�� ��À¯YÁ�ÉZÅ���Ë����

d^�¿��Ä]��®Ë��Ê°Ìf�n·��ZÌ¿��Ê»�Ä]��ÌiPe�|¿YÂe��ÊËY����Ê�z]�iY� �{��cZÌ¸¼����yZ��{Â^Æ]�Á�ÉZÅ��Ê»Z�¿��½Âr¼Å��dÌ¸]Z«��½ZÀÌ¼�Y��,
dÌ¸]Z«����f�{� �{��½{Â]��Á� ���Äf�Y{� Y���¾ËY� -|�Z]��¿d�YÂy�{� 0Ze|¼�� ZÅ�ZÌ��cZ»|y��ÊËÓZ¯� ZË���Zy��d�Y��Ä¯��ÉÂ�� �Y��ÃZ´ËZa�ÉZÅ��
ÊeZÌ¸¼���¹Ô�Y��Ê»�{{�³���ËY�§Y��cZ «Âe��ÉZÅ�ZÌ¿�Á��ÊeZÌ¸¼���É�»Y��Ê Ì^���d�Y���ËY�§Y�Á��Ê¿ÓÂ��Á��½|���µZ¿Z¯�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��É�»Y��

Ê¬�À»�Ì£��d�Y��Ä¯���·Zq�ÊËZÅ��ÉY�]�Y����yZ��{Â^Æ]�ZÅÉ��Ê»Z�¿��Ä]��Ê»�{ÂmÁ�{�ÁM���
�Ã�Á�»Y��ÃZb���½Y�Y|�Za��Ä]��dË�Â»P»��Â�À»��É�Y|�Za��[Ô¬¿Y��Y��Ê»Ô�Y��ÊvÌv��{�ÁM�]� ZË�|ËZ]��dË�Â»P»��Y�ÉZÅ���ÂÀf»��cÁZ¨f»�Á���Y�

Äf�Y{��¥Z� ¿Y� ZË� Á��¹�Ó��½Z»�Z�� �{� Y���Ä]� {Ây��¹Zn¿Y� �Y� |¿YÂf]� Ze� {�ÁM� {ÂmÁ��Ä·Âv»� �Â»Y��|ËM�]� �]Ä���^e��½M��Êf�ËZ]��Ê°Ìf�n·� �Y��
Ä¯�|�Z]��Y{�Ây�]��®]Zq�0Ô»Z¯��¶]Z«�Á��¥Z� ¿Y��Ã{Â]��dÌ¸]Z«�Á��ªÌ^�e��dË�Â»P»�Z]�Ê³{Z»M�Á�ZÅ��Ê¿Z^Ìf�a��¶»Z¯��Äf�Y{�Y��ZÆ¿M��|�Z]���

�cY|Ë|Æe��É�Á�»Y��Ê³|ÌrÌa��É�f�Ì]��Äf�Y{�Ã�Âu� Y�Ë�� ,�ÉZÅ��Ê»Z�¿��¾¼�{��É�Ì³�Z°]� Z]��Á�Á� �Ì¿� ÁÄ]� {��Ã�Âu� �ËZ��ÉZÅ��Ê´ÀÅ�§��,
Ê�Z¼fmY�É{Z�f«Y� ,�Ê�ZÌ�� ,��Á� ���ÄÆ^m�ÉZÅ��Ê¨¸fz»��Ã{�¯� {ZnËY��d�Y��¥��� �Y� Á��É�Ì³�Z°]� |ÅZ�� �´Ë{��cY�ÌÆne��Ã|ÌrÌa����{
½Z»�Z��ÉZÅ��Ê»Z�¿��ºÌf�Å��Ä¯��É�Ë�³��d�Ì¿�ZÆ¿M��Y��ºnu�Á���ÂÀe�Á��d�{�ZÆ¿M��Ê¼¯��ºnu��Y���ÂÀe�Á��cÓÂ�v»��ZneÉ���Äf�Y|¿��Ä]��
É�Â���Ä¯��Ä¼Å��Ä·Z���É�Y�³�]�|ÅZ���ÃZ´�ËZ¼¿�ÉZÅ��¦¸fz»��Ê»Z�¿��½ZÆm��{��ºÌf�Å����
�¾ËY��Ä¿Â³��¶»YÂ���Ê¸»YÂ�� Á��½Âq� �´Ë{��cÓÂve��Ê»Z�¿�,�É{Z�f«Y��Ê�ZÌ�� Á��½ZÆm��Ä]��Ê¿Z^Ìf�a� Z»��Ê°Ìf�n·��®]Zq��¶Ì¼ve� Y���

Ê»�Ä¯�|ËZ¼¿��ºÌ¿YÂf]��c�|«��Ä¸]Z¬»��Z]�¾¼�{��ÄÆ^m��{�Y��ÉZÅ��¦¸fz»��Äf�Y{��ºÌ�Z]����
�ÊËÂ´z�Za��½Z»���{��iR»��²Àm��t¸��Á��cZÌ�Â�y��Y��®Ë��®Ìf�n·��®]Zq�Á�|»M�Z¯��d�Y��¹|��Á��ÊËÂ´z�Za��Ä]��½M��cZ»|���¶]Z«�Ì£��

Ê¿Y�^m��Ä]��½Z»�Z���{�¯� |ÅYÂy� {�YÁ� �É�Y{�Ây�]��®Ë� �Y��ºf�Ì���®Ìf�n·��Äq�Zb°Ë��ÉY�]��ÉY�mY��cZÌ¸¼���É�»Y��É�Á����d�Y�� ��Z]
É�Ì³�Z°]����zf»� {Y�§Y��ÃZ³M� Á��Ä]���Á��ÉZÅ��Äf§��Ìa��Ê¿Z^Ìf�a��Ê�|ÀÆ»� �Ì¿� Á��®Ìf�n·� {|n»��Ê»�½YÂe��Ä]��®Ë��®Ìf�n·��
dËÂ¬e�Ã|ÀÀ¯��ÄÀv���¶]Z¬»� �{� {�^¿��®Ìf�n·��Ã|ÀÅZ¯��c�|«��¹����µ|^»��|�� �Êf�ËZ]��ªÌ¬ve��ºÌËZ¼¿��Ä¯��Ä¿Â´q��Ê»�e½YÂ��®Ë� �Y��

®Ìf�n·��\�u���LZ�f«Y��Ä]��®Ë��®Ìf�n·��d��{��Ä]���«Â»������ËY����{��Z��Z¯�Á��É�Y���Y��¶Ë|^e��|����
�Ã�Á�»Y��cÓÂve�|ÅZ��ZÌ¿{��É�Ì´¼�q���z]��{�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��É�Zne��Ê»Z�¿�Á��d�Y��Ä¯��ÃÁÔ����ËY�§Y��]��d«{��d����Á�ÄÀË�Å�,��ZÅ

Ä]��Ì¿��É�Ì´¼�q��Â����ÅZ¯��Ã{�¯� Y|Ìa��d�Y�� �¾Ë|]��¶Ì·{��É�Á����d�Y��¶^«��¾fyY{�a��Y��Ä]��¶�Y���Â�Â»�ÊÅZ´¿� ,��Ê·Z¼mY��Ä]��¾ËY��
cY�ÌÌ¤e��Ê¿Â³�³{�Á�Äf�Y{�ZÅ��ºÌ�Z]����
����cÓÂve�/��Ê°Ìf�n·��É�Zne��Ê»Z�¿�Á���
�cY�ÌÌ¤e��¶]Z«��ÊÆmÂe��Ä]���Â�y��ÈÅ{��{��Äf�~³��®Ìf�n·��»Y��{��É�Zne��Ä]��É|m��Â����Á����Ã|���Ê¸»Z°e��Ì��Á��Ê�� Y��{Ây��

Ê»�|ËZ¼¿� �Ã�Á�»Y��d]Z«���Ã�Âu��{�ÉZÅ��É�Zne��É{Z�f«Y�Á��Ê]Zf��Z]��µZu��{��f�Ì]��¾ËÂ°e��d�Y�� �Ä]��É�Â���Ä¯��Ê¿Z»���{����Y��f¼¯���

id8948453 pdfMachine by Broadgun Software  - a great PDF writer!  - a great PDF creator! - http://www.pdfmachine.com  http://www.broadgun.com 



 

Ϯ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÅ{�¿Za�Ã�Z¼�ºnÀa�µZ��ZÆ]����  

d�Z���Ê»�µÂ�v»�{Â���ÊËZ�ZÀ��Y��Ê]ZË�Y�Z]�,�ÊuY���,��Ë�Âe�Á�|Ì·Âe�,��®Ë�|ËZ��Á�{Â¼¿��d¸¨£��ÃZeÂ¯�|Àq��Å��h�Z]��¥~u����Ìz�e�Á
��Âe� �Y�Z]��{Â�� Z^«�� �´Ë{� �¥Z� ¿Y��Ä�yZ�� ÓZ]��Ã{Â]� ZÆ¿M� ��Z]��¶«Y|u� Z]� Á��½Z»�Z���Ä]� Á��Ê�Y�¯Á�Â]� �Y� �Á{��Ã�Æ]� Z]� Á�É�Ì³����Y
½Z�ZÀ��Z¯��Äe�ZÆ»� |Àq��µÂ^«� Á��®�Ë��É�Ë~a��cZÌ¸¼�� ,ÓZ]�ÉZÅ��©�Zy�Ã{Z ·Y�ÉY��ÄÀË�Å� Z]� Y���º¯���� ,d���d«{� Á� ÓZ]��\�ZÀ»��¹Zn¿Y��

Ê»�|ÀÅ{����
cZ�Ô�Y��Ä]��tÌv���Â���½Z»�Z���{���Ë�Âe��Ê´ÀÅZ¼Å�Á�ÉZÅ��¹�Ó��c�Â���Ê»�{�Ì³���z]��Å��½M�Y��{Ây��Z¯��Ä¯��Â���Ä»Z¿�]��{���z�»��

Ã|���¹Zn¿Y��Ê»�Ê¸��,|Å{�º£���¾ËY��Ä¯��cY�ZÌfyY��¶»Z¯��dÆm��ºÌ¼�e�É�Ì³��ÉY�mY�Á��\�ZÀ»�Y���e�|¿�Y{��Ì¿��¾ËY��{��½Z»�Z��Ê�¯�ZÅ��Ä]��
¶Ì·{��ÃZ^f�Y��ºÌ¼�e� Á��tÌv�Z¿��Ã~yYR»��Ê¼¿�{{�³� �Ä°¸]��Är¿M��Ã~yYR»��¹|�� ,{�Y{��d¯�u��d�Y�� �ÊËZËÂa��Ä¼Å� �{��sÂ����½Z»�Z�����Y

Äf§�³� �ZfyZ����Á�� Ze�¶¼ ·Y�Âf�{� Á� ZÅ�cY�ÌÆne� ,ZÅ��Á� ���ÉY�mY� �Y��®¨ÀËÓ��¾ËY��Ä�Â¼n»�Ã{Â]� ZÅ��Ä]� Á��Ê·Â«��Ä¼Å��µZu� �{� �Ìq���Á
µÂ¼�»��d�Y��ÌÌ¤e��¶�Y��m���ÌÌ¤e� 

�ª¸y�Z]����´¿�ÉZÅ��Ã�Y{Y� �{�|Ë|m��¾ËY��Ä¿Â³��½Z»�Z��¹Á�·� ,ZÅ��®Ìf�n·��®]Zq��¦� À»�Á��dÌ¬§Â»��»���Ã{Â]� ZÆ¿M��Ä¯��¾ËY� �{��ÄÀÌ»���
cZ ·Z�»��cZ»Y|«Y�Á��¶]Z«��ÊÆmÂe��c�Â���Äf§�³��Ä¯��ÄnÌf¿��½M��v»cÓÂ����ÂÀf»�dÌ¨Ì¯�Z]�|Ì·Âe�,�¶«Y|u�,��d¼Ì«��¹Z¼e��Ã|���cZ»|y�Z]�Á��
\�ZÀ»��ÃZeÂ¯��{�Á�¾Ë�e��½Z»���¾°¼»��ª^�À»�Á��É�f�»��ZÌ¿�Z]��d�Y����
�Ä]��lË�|e��µZ���{�ÉZÅ��¾ËY� �ÌyY��ÄË��¿���z]� �Y�ÉZÅ��É�Zne��Ä]��Ã�Âu�ÉZÅ��Ê»Z�¿��Ä �Âe��d§ZË��cY�ÌÌ¤e� Á��¶]Z«��ÊÆmÂe��]� �{�z��

Ê¿Z^Ìf�a��®Ìf�n·�Á��Ä]��{�ÁM�{ÂmÁ��½Z»�Z��ÉZÅ��Ê»Z�¿��Ä]��¶Ì·{��¹|����Ìa�ÊÀÌ]��tÌv���g{YÂu��cZÌ¸¼��Á�ÉZÅ��¦¸fz»��¹Y|«Y��Ä]��Ê»Â]��
½{�¯���Á��ÉZÅ��Äf§��Ìa��É�Zne��Ã{Â¼¿��d^�¿�Ze��Ä]���ËY�§Y��¥Z� ¿Y��½Z»�Z��ÉZÅ��dÆm�{Ây��Ä¸]Z¬»��g{YÂu�Z]��Ä^«�f»�Ì£���Ì£�Á¶]Z«��
�Ìa�ÊÀÌ]��d¼Å��|¿�Z¼³��Ã{Z¨f�Y�Z]�ZÆ¿M���]ZÀ»��Y��Êm�Zy��®qÂ¯�Á�½{�¯��½Z»�Z��ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��µZ¬f¿Y�Á��ÉZÅ�Z¯��ÊeY}�Ì£��Ä]��k�Zy��

½Z»�Z���Äf�¿YÂe�¹|«� |¿Y�ÉZÅ��É�iR»��¾ËY� �{��ÄÀÌ»���|¿�Y{�]� �Ã{Z¨f�Y��É|À¼¿YÂe� �Y�ÉZÅ���z]��Ê�Â�y��É�Y�«�]� Á���Z^e�Y����� �YªË��
�Ô�Y�Ê¿Z����\�ZÀ»��¬¿�,��É�iR»��Ê´ÀÅZ¼Å��{��¾Ì]��¾Ì»Pe�½Z³|ÀÀ¯��Ë�Âe�,�½Z³|ÀÀ¯��ÃZ´ËZa�Á�ÉZÅ��Ê»Z�¿���Ä]��½YÂÀ���Ã�Æ]��Y{�]��Äf�Y{��

Ä]��Ä¿Â³�ÉY��Ä¯��ÃZeÂ¯��{�¾Ë�e��½Z»���¾°¼»��Ä]��É|À»�ZÌ¿�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��½Z´Ë�ÉZÅ��cZÌ¸¼���x�Za��Ã{Y{��Ê»�{Â�� ��Ì³�Z°]� Z]É���Á� ZÅ|�
½Y�Y�Å��¾Ì»Pe�Ã|ÀÀ¯��¶¼u�Á�Ã|ÀÀ¯��Äf�¿YÂe�É{ÂmÂ»�Z]�|¿Y��É�Ì³�Z°]�Z]�Á�ÓZ¯��f¼¯��ºf�Ì��ÉZÅ���Ë�Âe��d����Z]��É�Y�«�]�Á�ÓZ]���{Â^Æ]

Ä]��¼f�»��ÉZm��ÉZÅ|ÀËM�§��d]Zi��dyYÂÀ°Ë�Á�d^�¿�,��Ä]��ÉZ¬e�Y���yZ��ÉZÅ��Ê»Z�¿��Ä]��dÌ¬§Â»�ÉZÅ��É�Ì´¼�q��¶WZ¿��|ÀËM��¾ËY���Á���ZÅ
ÃÁÔ����Ë��e��]���ËY�§Y�,ZÅ�Z¯��{��d«{��dÌ¨Ì¯�Á�Ä§���,��ÊËÂm�ÉZÅ��¶]Z«��µÂ^«��ÄÀË�Å��{�ÉZÅ��Ê¿Z^Ìf�a��Ä]��ÃY�¼Å��Äf�Y{�|¿Y���
�½Á�§Y�Á�� |����[Zf�� Z]� Á��cZ»|y��Ä¿ZËY��ÉY��É�ÁZÀ§� Á��cZ�Ô�Y��c�Zne� Á��Ê°Ì¿Á�f°·Y�É��Ä]� �ÌiPe��ÊËY����cÓÂve� �{��ÈÅ{����ÌyY

®Ìf�n·�ÉZÅ��Ê»Z�¿��Äf�Y{��d�Y�� �É�Ì³�Z°]���Á��ÉZÅ��¥~u��®Ìf�n·� �{�|WYÁ���[Z¿��Ä¯��Äf§�³�]��Ã�Âu��Y�ÉZÅ��É�Zne��d�Y����ÌiPe
Êf^j»���ÅZ¯��]��½Z»���Èy�q��Ê°Ìf�n·��½Z»�Z���½Z»��ZË���°��¶¼ ·Y��{�Y{��ÃÁÔ���½M��]��h�Z]���ËY�§Y��Ã{�Z]��Ä§���Á��ÊËÂm��¶]Z«��mÂeÄ��

Äm{Â]��{�ÉZÅ��Ê�Z§{��½M��Ã|Ë{�³�ZÅ�Â�¯��d�Y����
�¹����Ã{Y�Y�Á���z]�ÉZÅ��Ê�Â�y��ÄWY�Y��{��d»|y��Ä]��®Ìf�n·�ÉZÅ��Ê»Z�¿��dve���]YÂ���cY��¬»�Á��Ê�Zy��È �Âe��½Á�§Y�Á���Äf�Y{���Á

�¼m�É|À]�ÊËZÅ��Ä¯��Ä]�Ze��µZu��c�Â���Äf§�³��cÓZ¬»��{�Á��¦¸fz»��Ä]��_Zq��Ã|Ì����¯ZuÊ��¾ËY��Y��dÌ «YÁ��d�Y��Ä¯��Ä¿���yZ��ZÆÀe�ÉZÅ��
Ê»Z�¿���ÅZ¯��Äf§ZÌ¿��Ä°¸]��d«{�Z]�ZÅ�Z¯��dÌ¨Ì¯�Á��É�eÓZ]��c�Â���Ê»��ÅZ¯�Á�{�Ì³��®�Ë���ÄÀË�Å�Á�Ä]��Ì¿�Y��ZÅ��µZ^¿{��{�Y{��Ç|¼���¾ËY��
Ä§����ÊËÂm�Ê�Z¿�ZÅ��®qÂ¯��Y�½{�¯��½Z»�Z��ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��¹Zn¿Y�Á��cZ»|y���Å�Z]ÄÀË����Âe��f¼¯���z]�ÉZÅ��Ê�Â�y��d�Y����
�ÃZ´¿��¶^«��Á�»Y��¾ËY��Y��Ä¯��ÄmÂf»��cZÌ¸¼���Ê°Ìf�n·��¥Â� »�|�Z]��Ä]��dË�Ë|»��®Ìf�n·��d�Y���Ä]��¾Ì¼Å��¶Ì·{���Ôe��¾ËY��]��d�Y��Ä¯��

µZ¬f¿Y�Z]��ÉZÅ�Z¯��Ä]��Á���Ì£��k�Zy��½Z»�Z����Ä¯��É�Ì³�Z°]�Z]��ÉZÅ�Y�]Y���Zy����{ZnËY�Á�ËY���Ã�ËÁ��½Z°»Y�d�Y��Ë~a���d��§��¹�Ó��dÆm��
¹Zn¿Y��dË�Â»P»��Ê¸�Y��|ÀËZ¼¿�Y|Ìa�Y���¾ËY���Â¿����´¿��Ä]��½Z»�Z��Äf°Ë{�ZÅ��Ê»�Ä¯�|À¯��Ä]��ÉZm��¾ËY��Ä¯��¹Y|«Y�{Ây��Ä]��¶Ì°�e��ÉZÅ|uYÁ��
É�]Y�e��ºÌnu��ÄÀË�Å�a�Á��d�Y��fÆ]� ,|ÀËZ¼¿��dÌ§����Y�ÉZÅ��Ã�Æ]�{ÂmÂ»�É�Y{�]��{Â�� �Ã{Z¨f�Y���YÂ¿Y� Á� ZË�{� ,YÂÅ��Y��¶ËZ�Á��ÊÀÌ»�����Y
Ä¸¼m��ÉZÅÁ�{Ây��d¯���ÉZÅ��Ê�Â�y��Êf·Á{�Á��ÃY��Á�¾ÅM��dve�Y���ÊËZÅ{Y{�Y�«��Ä]��d»|y��Äf§�³��Ä]�Á��ÉZm��¹Zn¿Y��cZÌ¸¼���d«Á���Á��Ì³

ÄÀË�Å�a���Ôe��Ê»�dË�Ë|»� {{�³��Ê^�ZÀ»��c�Â���{�Ì³� �Äf^·Y�t�YÁ�a� ,��d�Y��Ä¯��Ê�z]��¹Ô«Y� �Y���Zy��Ê¼¿� Y��½YÂe��d¯��� Z]�ÉZÅ��



 

ϯ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÅ{�¿Za�Ã�Z¼�ºnÀa�µZ��ZÆ]����  

Êm�Zy��¶¼u�¶¬¿Á��Ä]�ZË�Á�{Â¼¿��µZj»��Â���µZu��{��Ê¸Ì·{���Zu��ÊËZÅÓZ¯�{�Y|¿�{ÂmÁ��Ä¯��Ä]��Ê§Z¯��Y|¬»��®Ë��{��Ê»�|Ì·Âe��Â�¯��{{�³
\¸£Y�Á��xË�Ze��ÉZÅ�Z^¿Y��{�,|¿�Y{��Ì¿��Z^f�Y��½Z»�Z��ÉZÅ��Ê»Z�¿��É�Y|Æ´¿��|¿Â���ª¸y�Z]��Ä�Â¼n»�ÉY��cY�Z°f]Y��Y��Ê°Ìf�n·��É�ZÌ�]����Y
ÉZÅ�Z^¿Y���¼m�É�ÁM��Ã|Ë{�³��É�Y|Æ´¿�Á��¹Ô«Y��dve��½Z¼Ìa�ÊËZÅ��Ä]��½Z³|À�Á�§��¶¬fÀ»�ÓZ¯��Ê»�Ã�YÂ¼Å�Á�|¿{�³��ÄÀË�Å��ÊËÓZ¯��dyY{�a��

Ê»�Ä¯�{{�³��¥��»��Ã|��¾Ë|]�,��ªË����Äm{Â]��Y|¬»��³Y��B�0Z¬Ì«{�|�Z]�B�Ê°Ìf�n·��ZÌ¿��Y|¬»���§��Y���Ê»�¶Ë|^e�Á�|ËZ¼¿��Ä]��Ê»Ô«Y����
Ê¼¿�Ä¯�{{�³��Êe|»� �Y�| ]��Ä]��¶ËÓ{��¦¸fz»��d¼Ì«� Z]�ÉZÅ��¾ÌËZa��[Âq��kY�u��Ã{���|¿Â�� �¾ËY� �Y��[Z]��Ê»�½YÂe��Ä]��Ê»Ô«Y��½Âq���{YÂ»

ÊËY~£�ÊËÁ�Y{�,��Á����Ã�Z�Y��{Â¼¿��¾ËY��Ê·Zu��{��d�Y��Ä¯��ÄÀË�Å�ËZÅÊ��½Âq��[YÂy��ÄËZ»���ÄÀË�Å�,��É�Y|Æ´¿��½Z»�Z���{�ÓZ¯���¶»Z���ÉÁ�Ì¿��
Ê¿Z�¿Y�cZ�Ì�Pe� ,��Á����É��¯� ,�d§Y� ,�cZ ËZ�� ,�Ê¿Y{�³�Z^¿Y� ,�¶¼u� ,�¶¬¿Á�ÉZÅ��Ê]� Á� ��°»�ÊÀ »��©Z¨eY� �Ì¿���|ÅZ�� �´Ë{� Á� {Zf§Y� |ÅYÂz¿

ºÌÅYÂz¿��Ä¯�{Â]��Ê¸��º£���ÊËY�Y{�{ÂmÁ�ÉZÅ��½Y�³��d¼Ì«��¿Y��{½Z¼Å��{�ZÅ�Z^��½Z»���É{Y| e��ÃZ´ËZa��Y�½Z´Ë�Á�ZÅ�cZ �«�ZË�ÓZ¯�|À»�ZÌ¿�ZÅ��
º¯�����Y��Ä¯�|À�Z]��Ä]��¶Ì·{��½Y|¬§��Äm{Â]��¾Ì»Pe��Ã|Ë{�´¿��dÌ �Á�Á��ÊeZÌ¸¼��Ì£�ZÆ¿M��{Â�� 

�¾Ë|]��\Ìe�e��½Z¼Å��Ä¯��Â���Ã�Á�»Y���z]��{�ÉZÅ��É�Zne��É{ÂmÂ»�{ÂmÁ��´Ë{���ÄÌ·ÁY�{YÂ»��v»�ÁµÂ����Ä¿��½Z�¿�ZÆÀe�Ç|ÀÅ{��c����½M��
d¯����Ã{Â^¿��Ä°¸]��Ê]��´¿Z�¿��Êf«ZÌ·��dË�Ë|»��d�Y��½M�Á��c����Ä]��º�q��d·}��Äf�Ë�´¿��Ê»��{Â��Ä¯�Y�q��dË�Ë|»��½YÂe��¾Ì»Pe��Ä]���«Â»��

Äf�Y|¿�Y���Ä]��¾Ì¼Å��¶Ì·{��¥���Z]��Äm{Â]�ÉZÅ��¾Ì´À���¹Y|«Y��Ä]��¹Zn¿Y��Ã�Ìy}�É�Z���ÃÂ^¿Y��Ê»�|ËZ¼¿����z]��{�ÉZÅ��Ê»Z�¿��¾ËY��Ì¿����´¿��
kYÁ���Äf§ZË��¹Ô«Y� {�Â»� �{� �m� Á��Ã�ËÁ��Ê»Z�¿��Ä¯��Ä]��¶ËÓ{��ÊfÌÀ»Y��dË{Á|v»� ZË� Á�ÉZÅ��¾Ì»Pe��Êm�Zy��½Z°»Y��Ê��f�{��Ä]���Z]� ZÆ¿M

ÊeÔ°�»��Ê»�Á�]Á��ÄÌ¬]��{�{Â���cÓZu��µZ¼�Y�Z]��ÊfË�Ë|»��ÉÂ«��Ã{Z¨f�Y�Á���ÁZÀ§��YÉ�ÉZÅ��¹�Ó��´Ë{�,�Á���d�Ì¿��¦ ���ÊfË�Ë|»���{Ây
d�a��{�Y���ÊÅÂ^¿Y��¹Ô«Y��Y��Ã�Ìy}��Ã|���½ZÆÀa��|ÀËZ¼¿��½Y�Ë|»��©Ôy���Ôe��Ã{Â¼¿�Ä¯�|¿Y��ºnu��Ã�Ìy}�¾°¼»�|u�Ze�Y��ZÅ��¾ÌËZa��Ã{�ÁM��

Ê·Á��d�����½ZË�m��¹Ô«Y��¾Ì»Pe��Y�½Z³|ÀÀ¯��Ä]��ÃZ´ËZa�¥~u�Z]�Y��ZÅ��Ä��YÁ�ZÅ�Ã{Z¨f�Y�Á��¶¼u��Y�¶¬¿Á�ÉZÅ���Ë����|À�z]�{Â^Æ]���
�Ä]��Ä�Ôy� �Â��cÓÂve� ,��®Ìf�n·��Ê�Z¿��Ä]� �Y��¾f�]�Z¯��Ä�Â¼n»�ÉY��dÌ«Ôy� �Y�d�ZÅ��Ä¯��\^���Ã|Ë{�³��É{ÂmÂ»�ÉZÅ��±��]��Ä]��

É{ÂmÂ»�ÉZÅ��®qÂ¯�¶¼u� ,�e�¶¬¿Á��Äf�ÅM��¾X¼�»Z¿� Á��Ä]��¶ËÂve��d���� Z]��¾X¼�»� Á� ÓZ]�M�§� ,ÉZÅ|ÀË��Ä]� Zf�ËY���,�¼f�»� {Â^Æ]
½Z»�Z��ÉZÅ��±��]��Ê°Ìf�n·��Ä]��½Z»�Z��ÉZÅ��®qÂ¯��®]Zq�Á�cY�ÌÆne�,��ÄÀ]�Á�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��±��]��Ä]��cY�ÌÆne��ÄÀ]�Á�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��
®^��cZÌ¸¼��,�ÉZÅ��Ã|À¯Y�a��Ä]��dË�Ë|»��Äq�Zb°Ë�Äy�q�,�ÉZÅ��Ê¿ÓÂ���Ê°Ìf�n·��Ä]��ÊËÂ´z�Za��Z�»�,�iR»\W��É�YÂ�{�Á���Ìa��{�ÊÀÌ]��

Ä]�{�ÁM�]�Á��½Z»�Z��ÉZÅ��¦� À»��¶]Z¬»��{��,�ÌÌ¤e��Å����¶Ë|^e��|¿Â����
�µZu��µYR���Ê�Z�Y��d�ZnÀËY��Ä¯��Ä¿Â´q��Ê»�½YÂe��¾ËY��cY�Z°f]Y���Á��Á�ÉZÅ��¾ËÂ¿��Ê��Y���®Ë��¹Z�¿��Ê°Ìf�n·��½Z»�Z���{��Ã{ZÌa��{�¯��

Ä¿Â´q��Ê»�½YÂe��Ê�Y�¯Á�Â]��~u� Y�¥��½Á|]�Á��½M��Ä¯��µ�fÀ¯��ºf�Ì���d�{��Y��½Y�Ë|»��k�Zy��cY�ZÌfyY� ,{Â���Ä]� Y����z]�ÉZÅ��Ê¸yY{��
½Z»�Z���¾Ì»Pe� Á�½Z³|ÀÀ¯��k�Zy��½Z»�Z�� �Y���ËÂ¨e��{�¯� �¾Ì�� �{��Ê·Zu��Ä¯��ºÌ¼�e�{Y�§Y��Ã|¿�Ì³��Ê·Á�|Àf�Å��dËY|Å��¥��� �Y� �Z¯��
½Z»�Z���c�Â���{�Ì³��Ä¿Â´q��Ê»�½YÂe��u��{Ê·Z��Ä¯��ÉZÅ|uYÁ��Ê¿Z^Ìf�a��Ì³�{��¶yY{��k�Zy�Á��½Z»�Z����ËY�§Y��Ê»�½Z¼Å��{�|À]ZË��µZu��

Ê´q�Zb°Ë��ºf�Ì���|Ì�z]�LZ¬e�Y�Y����
�cÓYR���©Â§��cÓYR��Á��É�´Ë{��¾ËY��{��ÄÀÌ»���h�Z]��s����¹Z�¿�Ã|ËY�Á�ZÅ�ÉZÅ��Ê¨¸fz»��Ã|Ë{�³��Ä¯���Ôe�ZnÀËY��{��Ê»�Ê���]�Z]�{Â���

cZÌ]{Y���Â�Â»�¾Ë�e|Ë|m� ,���Á���dve��½YÂÀ���Ç�Ìn¿���¾Ì»Pe��®]Zq����Ä]��½YÂÀ���Ê°Ë��ÃY�� �Y��¶u�ÉZÅ��Ê�Z�Y��ÄWY�Y��Ä¯�{{�³��dÌ¸]Z«��
Ê»Â]��½{�¯��½M��ÉY�]��®Ìf�n·��ÃZb���Äf�Y{�{ÂmÁ��|�Z]� �Ä]� Y|f]Y��Ä]��Z�fyY��Â���¹ÂÆ¨»��Ç�Ìn¿���¾Ì»Pe��Ê°]Zq��Ì¿�Á��ÃZ³|Ë{��Y����ZiM
�Â»Ê�Â��ÄfyY{�a��Ê»��b��Á�{Â���Ê³�ËÁ�ÉZÅ��®Ë��Ç�Ìn¿���¾Ì»Pe��®]Zq��\�ZÀ»��ÉY�]��¹Zn¿Y��Ê°Ìf�n·��Â»Y��Ã�Âu��{�ÉZÅ��Ê»Z�¿��ÄWY�Y��
Ê»�{{�³���
����Ç�Ìn¿��/��¾Ì»Pe���
�µÂ���{��ÈÅ{��½Y�Ë|»��ÌyY��d¯���cZ��R»�Á�ZÅ��®Ë�|ÅZ���Ç�Á{���Á���Y�Y�~³�ÉZÅ��ÊfÀ���Ä]��d¼����Á��ÉZÅ��¾ËÂ¿��Ç�Y{Y��½Z»�Z���ZÅ

|¿{Â]��¾ËY��Ä]��»Y��È��YÁ��d§��Ìa��É�ÁZÀ§��{�Ê¿ZÆm�,��½|����ËY���Á�ZÅ�Y�Z]��É{Z�f«Y�|Ë|m��Ê�ZÌ��Á��d�Y����ËY�§Y�Z]���{ÂmÁ�Á�|Ì·Âe
�Ô¯��{�Z^«���Ê¿ZÆm�½Z»�Z��,�ÃZeÂ¯��{�|¿�Â^n»�ZÅ�¾Ë�e��½Z»���ÉZÅ|ÀËM�§��É�Z¯��ÉY�]� Y��{Ây��Ê«Z]��½|¿Z»��ÈÀv���{��d]Z«���Ê¿ZÆm��
|À�z]�{Â^Æ]� �ÉY�]��¾ËY��Ä¿Â³��d¯���ÉZÅ{Â��ZÅ��ÉÓZ]��Ê¿ZÀr¿M��s��»��Ã{Â^¿��Ä°¸]���Ôe��ÉY�]� ZÆ¿M��¥~u�½|�¿��d�Z¬]�Á�� �¾ËY�]ZÀ]��,



 

ϰ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÅ{�¿Za�Ã�Z¼�ºnÀa�µZ��ZÆ]����  

Ê»�d�ËZ]��dÌ�Z�u�Z]��É�f�Ì]���Á��ÉZÅ��sÔ�Y� Y��{Ây��Ã{Â¼¿��ÊeÓÂ�v»�|À¿YÂf]� Ze���ÂÀf»��� Z]dÌ¨Ì¯��\�ZÀ»��¶«Y|u� Z]� Á��d¼Ì«��
Ê�ËY����{�Á�|Ì·Âe��Ä¯��É�f�»��Ê»�Ä]�|ÅYÂy��ÉÁ��¶ËÂve��|ÀÅ{���

��/�ÄrzË�Ze�/��¹ÂÆ¨»�Á���
�Ê���ÈÅ{�|Àq��Äf�~³��dÆm�É�Ì³�ÉZÅ��ÊeÁZ¨f»��cZ��R»��{��É�Zne��Ã|��}ZzeY��d�Y���ÈÅ{��{�������ÄmÂe��Ä]���Z�u�Á��Y�Z]��½{Â]��

d^�¿��Ä]��dËZ����»É�f���ÈuÂ·����{��d§�³� �Y�«� ZÆ¿M� �Z¯��¾ËY� Á��µZ���{�|¿Á��������Ä]���ËY�§Y��¥Z� ¿Y���Â�y��{��dÆm�|Ì·Âe��
ÊËÂ´z�Za��Ä]��cZ «Âe��½ZË�f�»��|Ë{�³� �nÀ»� �ÈÅ{� �{�������d¯���Ä]� ZÅ��¾ËY��dÌ «YÁ��Êa��Ä¯� |¿{�]��dÌ¨Ì¯��µÂ�v»��dËZ��� Á��
É�f�»���ÂÀ»��Ä]��cZ^i��ÄËÁ���ÈÌ¸¯��{��Ä�Â¼n»�ÉZÅ��dve����

Âa����Ê¸yY{��Êm�Zy� Á��½M��Ä��R»��Ã{Â]��Ä¯���Ë�Âe� Á� |Ì·Âe� �{��µÂ�v»��d¯�Z�»��|¿�Y{� �¾Ì»Pe�½Z³|ÀÀ¯��¹Zy� {YÂ»�cZ �«� ,���Á
¶¼u�½Z³|ÀÀ¯��Ê¿Y�Z°¿Z¼Ìa�Á��Ä¯��cZ»|y���Á�§��Y�| ]��¹Zn¿Y�Y���Ê»�Ç�ËY{��{�|¿{Y{��È�Ìu��dË�Ë|»��Ä]�Á�|Àf§�³��Y�«��ÉZm��Ä¸]Z¬»���ZÆ¿M�Z]
Ä]����Â»M��ÉZ¬e�Y�Á��dÌ¨Ì¯��¾Ì»Pe�½Z³|ÀÀ¯��|ÀfyY{�a��Ä¯�|Àf§ZË�{�ZÆ¿M�Y�Ë���dËZ����É�f�»��º�¿�Á�³��{��¾Ì]��È�Â¼n»��¶»YÂ���d�{��

d�Y��Z¯�|¿Y�� �¾ËY��Y��½Z»���Ç�Ìn¿���¾Ì»Pe��¶°���d§�³���ÉZ«M��Ç�Ìn¿��|¸Ì§|ÀÅ��¾Ì»Pe���Y��Ä¼Å��dÌ·Z §�ÉZÅ���^e�»��]½ZË�m�Z��¶Ë|^e�Á��
È¸u�»� �Y� ZÅÓZ¯��Ã{Z»��¹Zy��Ä]��µÂ�v»��ÊËZÆ¿��½ZË�m� �Ì¿� Á�ÉZÅ��ÊeZ�Ô�Y���^e�»��ZÆ¿M� Z]� �Ê»�tË��e� �{��Ì¿� Á�|¿Y{��dË�Ë|»��Ç�Ìn¿���

¾Ì»Pe���Ä]��Äq�Zb°Ë�É�Z���¾ËY��dÌ·Z §�ªË��� �Y� ZÅ���]YÁ�� {Â^Æ]��Ã�Ìn¿���ÉY�]��Ê]ZÌf�{��Ä]��dÌ «Â»��Êf]Z«���]Z«¶���¼f�»� Á� LZ°eY��
Ê»�{�Y{�a� 

��/�¾Ì»Pe�/�½Z³|ÀÀ¯��|ÀËM�§�Á��
�Ç�Ìn¿���{��¾Ì»Pe��Ä]��d¯����É{Y�§Y�ZË��Ä¯��Ê�z]��cZ»|y�ZË�ÓZ¯��Y��®Ë��ZÌ¿�{�Â»��½Z»�Z���dÆm�Y���µÂ�v»�|Ì·Âe��ÄWY�Y�ZË��d»|y��Ä]��

É�f�»��ºÅY�§��Ê»�¾Ì»Pe�,|¿�ÁM�½Z³|ÀÀ¯��©Ô�Y��Ê»�{{�³���
�ÉZÅ�ZÌ¿��»É�f���Ä]��½YÂÀ���Ê¸�Y��Âv»��d¯�u��d§ZË�{��Ê»�ÄËÁ��,{YÂ»�{Á�Á�Z]�Á�{{�³��¶¼ ·Y�Âf�{�Á�Ä]�ZÅ��®Ë��Ê¸�Y�|ÀËM�§�Ä¨Ì�Á�,��

®Ë��Å��¾Ì»Pe��Y�½Z³|ÀÀ¯��É|À^¿Z»��Á���z�»�ZÆ¿M��Z¯��Ê»�ÊËZn¿M��Y�Á�{Â���Ä¯��®Ë��Å��¾Ì»Pe��Y�½Z³|ÀÀ¯��Ê�z�»�Á�{Á|v»��Z¯���Y�
c�ZÆ»�Z]��Y�ÓZ]¹Zn¿��Ê»�¾ËY�]ZÀ]�|Å{��dÌ¨Ì¯��Y��¹�Ó��Ã{Â]��Y{�Ây�]��¾¼���{�Á��ÄÌ¬]�Z]��ÉY�mY��d»|y�ZË�|Ì·Âe�|ÀËM�§��Ê´ÀÅZ¼Å��¶»Z¯��
|¿�Y{� Y�� �ÊmÁ�y��¾ËY��ÄWY�Y�|ÀËM�§��µÂ�v»��cZ»|y� ZË� Á��Ä]��ÃY�¼Å��cZ�Ô�Y��\�ZÀ»��Ä]��É�f�»��d�Y��cY��¿� �Y� Á��É�f�»��Ä]����Â�
ºÌ¬f�»��{�Ây�]Ê»��Y�¾ËY�Á�|¿Â���Èy�q��Ã�YÂ¼Å�{Â^Æ]��d�Y��Y�«�]����

�Ê� ]���«YÂ»��¾Ì»Pe�½Z³|ÀÀ¯��¾°¼»��d�Y��½Y�Y�Å�ZË�Á�ZÅ|���Ä¸�Z§��´Ë|°Ë��Y��f»Â¸Ì¯��Äf�Y{��Ê·Á�|À�Z]��¾ËY��d§Z�»�| ]��h�Z]���{ZnËY
µZ°�Y��Ê´q�Zb°Ë��{��Ê¼¿�ZÅ|ÀËM�§�{{�³���
�ºÌÆ�e��cZ�Ô�Y��¾Ì]��ÉZ¯����Ç�Ìn¿���¾Ì»Pe��Ê»�Ê´ÀÅZ¼Å� |¿YÂe��Ê^�ZÀ»��¾Ì]��¶»YÂ���Ä]��{�ÁM� {ÂmÁ� �Ã�Y|¿Y� �Å��cZ�Ô�Y���f�»��

¶»Z¯�Ê´ÀÅZ¼Å� |�Z]� �e��É�f�Ì]��c�Â���Äf§�³��½Á|]� |ÀËM�§� Á��Ä¨«Á��¶»Z¯� ,�ÌyPe� ZË� Á��Ê»�{{�³� �Ã�YÂ¼Å��Ê´q�Zb°Ë��Ã{Y{� �{��Á� ZÅ
cZ�Ô�Y��Ê»�Ê´q�Zb°Ë�P�À»�|¿YÂe��cZÌ¸¼���{���Z]|���

��]YÁ���¾Ì]��¾Ì»Pe�½Z³|ÀÀ¯��Ä]��Ä¿Â³�ÉY��d�Y��Ä¯��dËZ°u��®Ë��Y���]YÁ���º°v»��Ê¿ÓÂ��Á��c|»��{�Y{��Ä]��¶Ì·{��¾ËY��Ä¯��¾Ì]��É�f�»�Á�ZÆ¿M��
®Ë��� �°¨e��Á�Ìa� /� �Á�Ìa��d�Y� �Y�«�]��¾Ì¼Å�Á��¶»Z���h�Z]��Ä»Z¿�]� Á� LZ¬]�É�Ë���c|»|À¸]��Ê»� ZÆ¿M�{{�³� �¾ËY� �³Y��]� �°¨eÄ����/� �Á�Ìa

Ã|¿�Z]���¶Ë|^e��Ä¯�{Â���Ä]��Ê¸Ì·{��Å��Ê°Ë��¾Ì§����Y��Ã|¿�Z]��¾ËY�{Â���µ�·�f»��ZfyZ���Ã|Ë{�³��ÉY�]�Á��Ä»Y{Y��½M��ÊÀÌ¼�e��{�Y|¿�{ÂmÁ���
�Ä]��lË�|e��¾ËY��cY�°¨e��Ä]��Ã�Âu�ÉZÅ��Ê»Z�¿��Ä �Âe��Ì¿��Äf§ZË��Ê¸»Z°e��Ì��Á��Ê��Zn¿M�Y��{Ây��Ê»�|ÀËZ¼¿��Ã�Âu�ZÅÉ��Ê»Z�¿��Ä]�LZ°eY�Z]��

¾ËY��Ê»Â]� Á� ZÅ{�°ËÁ���½{�¯��\�ZÀf»� ZÆ¿M��cZÌ¸¼�� Z]��Ê°Ìf�n·��Ê»Z�¿��Äf�¿YÂe�Ä]� |¿Y��ÉZÅ{�ÁZf�{��Ê^�ZÀ»��d�{��|¿�ZË� �¾ËY� �{��
Ã�Âu�¹Ô�Y�ZÅ��Ê°Ìf�n·��ZÌ¿��®Ë��ÃZ´ËZa��ÊeZÌ¸¼���É|ÀËM�§��µZ §�Y���Ê»�Ä¯�|ËZ¼¿��ÄnÌf¿��½M��Ê´ÀÅZ¼Å��¹�Ó��Ì]¾��¾Ì»Pe�½Z³|ÀÀ¯��¦¸fz»��
d�Y��Ä]��nÀ»�0ZfËZÆ¿�Á���§���Ê°Ìf�n·��ZÌ¿��½M��Y��ÃZ´ËZa��ÃZeÂ¯��{�¾Ë�e��½Z»���¾°¼»��Ê»�{{�³���



 

ϱ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÅ{�¿Za�Ã�Z¼�ºnÀa�µZ��ZÆ]����  

�Ê°Ë��É|À»�ZÌ¿� �Y� �´Ë{�ÉZÅ��Ê»Z�¿��®]Zq��½{Â]��d�ZÆ¿M��Ä¯��c�Á����½Z»�Z�� {�Y{��dÌ¸]Z«��¥Z� ¿Y�É�Ë~a��ÊËÓZ]��Ê¿Z^Ìf�a� �{����Y
dË�Â»P»�ÉZÅ��¦¸fz»��Äf�Y{� Y���|�Z]� �ªÌ¨¸e� Y~·��Ã�Ìn¿��ÉZÅ��¾Ì»Pe��Ê°]Zq� Á��Ä]� �nÀ»��É{�°ËÁ���Ê»�Ä¯� {{�³��ÃÁÔ����{Â^Æ]� �]
�yZ��ÉZÅ��É{Z�f«Y��Ã�Æ]�Á�É�Á�ÉZ¬e�Y�,���yZ��ÉZÅ��Ê»Z�¿��Ä]��Ì¿�Y���ÃY�¼Å��{�Y{���
����Ê°]Zq�/�����
�¿Ä¼Ì��¹Á{��½�«��ºf�Ì]��µÂ¼�»��cY�ÌÌ¤e��É{ZË���ÃÂv¿��{��Ã�Y{Y��½Z»�Z��|Ë{�³�ZÅ� �ºÌÅZ¨»�Á�ZÅ�Y�]Y��ÊfË�Ë|»��Ã�Á�»Y��Ä¼Å��{����Z°]� Zm

Ê»�{Á�����Y|»�½Zf��Z¼Ì]�,�ÉZÅ|uYÁ�Á�ZÅ��Ê»Z�¿��c�ZÆ»��Ì¿�ÉZÅ��Ê»Z�¿���Ì]�Y���Ã�Âu��Y�ÉZÅ��É�Zne��Ê»��Z°]�|¿|À]���
��Ôe�ZnÀËY��{��Ê»�®^��{{�³��[Â¸�Y�Á��¦¸fz»��Ç�Y{Y��½Z»�Z��tÌ�Âe�ZÅ��Ã{Y{��¾Ë|]�{Â���dÆm��Ã{��Ã�Á{����¬»�ZË��cY�ÌÌ¤e��dË�Ë|»��

Ê���]� {�Â»��Ê»� �Y�«�{�Ì³� �½Z¼Å��Ä¯� �Â���¶°�� �Y������d�Y|Ìa��Ã�Á{� �Å��¶»Z���lÀa��µZ���Äf§�³� ��¿� �{��Ã|���d�Y�� �ÊËZÀ�M� Z]��
Ä]���fz»��®^��ÉZÅ��¦¸fz»��Ê���{��Ã{��Ã�Á{���Ôe��Ê»�c�ZÆ»� ,{{�³�ÉZÅ��ÊfË�Ë|»��cÁZ¨f»��cY�ÌÌ¤e�|¿Á��Á��½M��ÉY�]��Ä«Ô��½Y|À»��

¾�Á���½YÂf]�Ze�{{�³��Ä]��ÈnÌf¿��|Ì�����¿�{�Â»���
�½Z¼Å��Ä¯� �Â���¶°���Y��d�Y|Ìa��d§Y��ÉZÅ�Ìy�Á��Ê�ÂÀf»��®^�� �{�ÉZÅ��Ç�Y{Y��d¯���Ä]� ZÅ���Â«Á��Äf�ÂÌa��®Ë��Å� Á��\�u� ZÆ¿M� �Y��

�ËY�����ËY�§Y�Á��Y�Z]���Ôe��ÊfË�Ë|»��Ä�����{��d]Z«���Ä]��lË�|e��Ä �Âe��Äf§ZË�|¿Y���
�Ä]��¶Ì·{��Ä°ÀËY��hv]��Ê¸�Y��Ç�Ìn¿��Z»��¾Ì»Pe��®]Zq��d�Y��Är¿M�Y~·��Ê»��Y�«���¿�{�Â»�ZnÀËY��{�Ç�Á{�{�Ì³��ºÅ{��ÊÀ Ë��µZ���Y��������Ze
Ä]��µZu��Ê»�|�Z]� �¾ËY� �{��Á{Ã���Ê°]Zq��½Z»�Z��Ä �Âe� ZÅ��Äf§ZË��d�Y��Ä¯��½�«� �{��ºf�Ì]��ÊËZ§Â°�� Á�|���|ÅZ���d¯���ÉZÅ��±��]��

Ã{Â]�ºËY�� �¾ËY��Ä¿Â³��d¯����ËY��� �{� ZÅ��cZ^i� Z]��ÉY�Y{� �Y�Z]�ÉZÅ{�°¸¼���Ê]Ây��|¿{Â]� �Ä¿Â¼¿� Z»Y�ÊËZÅ��d�Y{� {ÂmÁ� �Ì¿��Ä¯��\�ZÀ»��
�Ìv»�ÉZÅ��Ê]�cZ^i��ÊuY����Ì¤f»�Á��Ã|���Ä¯��\¸£Y��dË�Âv»�Z]�ZÆ¿M��Ã�Á�a��Ê»Z�¿�ZË�Á��|¿{Â]���

���

��
¶°���4-1��

½ZËZa��{��½�«��ºf�Ì]��Ä]��¶Ì·{��\Ì¬ e��½Z»�Z��ÉY�]�ZÅ��Ä¸]Z¬»��¾ËY�Z]��Ä¿Â³���Ìv»�ÉZÅ��Ä]�,�Ì¤f»��d¼���Ä �Âe��Ê°]Zq��¹|«��|Àf�Y{�]����{
¾ËY��d¯���Ä]�ZÅ��ÉZm��¾ËY��Ä¯��Ê·YR���]½Â¼�»�Z��¾ËY��Ä¯��Ä¿Â´q��¾ËY��ÊÅ|¿Z»�Z��Y���Z¯��ºÌÀ¯�.��µ|^»��Ä]��µYR���Ê´¿Â´q��ÊÅ|¿Z»�Z���
ÉY�]��¹Zn¿Y��É�Z¯��Å��|Ë{�³� 

�¹Á�·��Ä �Âe��½Z»�Z��c�|«�Á� ZÅ��ÄmYÂ»��dË�Â»P»� Z]�ÉZÅ��¦¸fz»��Ä]� �Y{YÁ� Y�� ZÆ¿M��É�ZÌ�]�{|n»��°¨e��cZÌ��§� �Y��Ê·Â�Y���Á�|Ì¿Y{�³
¥Z� ¿Y�Ë~aÉ���Ä¼Å��{��Ã�Âu�ÉZÅ��cY�ÌÆne�ºf�Ì��,�½ZÀ¯�Z¯�,ZÅ��½Z»�Z��Á�É�Á���ZÅ��|Ë{�³���
�Ê¸���º£���¾ËY��Ä¯��[Z¿��°¨e��h�Z]���ÅZ¯��ÄÀË�Å��ËY�§Y�Á�ZÅ��Ã{�Z]��Ê»�Ê·Á�|Ë{�³��[Z¿��Ä]��µZ^¿{��½{Â¼¿�{�Y|¿Zf�Y��dÌ^je�Á���Á��{Â]�ZÅ��

¾ËY�]ZÀ]��ÄmYÂ»�Z]��cY�ÌÌ¤e�Z]���Ìa�ÊÀÌ]��¿Ã|���Ê³{Z»M�ZÆ¿M��¹�Ó��dÆm��Ä¸]Z¬»��½M�Z]��|Àf�Y|¿�Y����
�½Z»�Z��ÉZÅ��®]Zq��d^�¿��Ä]��½Z»�Z��ÉZÅ��Ê¸^«��Ê´q�Zb°Ë��Y�{Ây��É�f�Ì]��|¿�Y{�Ây�]��¾ËY��{��cZ��R»��Ä¼Å��®Ë��´Ë|°Ë�Z]�LY�mY��

Ê�z]�iY���»Zm��Ê°Ë{�¿��µZ¼�Y�Y���Ê»�|ÀËZ¼¿��cZ¼Ì¼�e��½Z»�Z����Ze����{��Å�Z]É�ZÌ�Â���Ô�Y�Á��¶»Z¯��Ä]��Ä¿Â³�ÉY��©Z¨eY��Ê»�Ä¯�|f§Y��
½M��iY��¶¯��{��½Z»�Z����Zv·��Ê»�{{�³���¾ËY��{��½Z»�Z��¥Y|ÅY�ZÅ��Ê»�Ê´f¨Å�|¿YÂe��Êfu�ZË�Á��Ä¿Y�Á���|ËZ¼¿��ÌÌ¤e���
�Êf«Á��Ä¯��Ê°]Zq���·Zq�ÉZÅ��Ê³��]���Ìa�Y���ÉÁ���½Y�Ë|»���«YÁ��{�{ZÆ¿��Ä]� Y�� ZÆ¿M��{YÁ��°¨ed�Y���¬¿�|À¿YÂf]�Ze���{��fÆ]� Y��{Ây�� �
�|ÀÀ¯� �®Ë��{��½Z»�Z���®]Zq��d�Y�§��Ê¯�Ë��Á��cZ¼Ì¼�e��Ì¿� Á���Ë�Âe��Ã|���Ä]��\eY�»��½Z»�Z�� �Y��f�Ì]�ÉZÅ��ÊfÀ���\¸��Á��ÉY�Y{��

dÌ¼ÅY��Ê»�|�Z]���



 

ϲ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÅ{�¿Za�Ã�Z¼�ºnÀa�µZ��ZÆ]����  

�½�«��{��d�Ì]��º°Ë�Á��½Y�Ë|»��Ê»�Ä]�|À¿YÂe��\¬���cY�ÌÌ¤e�Á�|¿{�³�]��¥�´���Ç�Y{Y��½Z»�Z��|ÀÀÌ^]�Y��ZÅ��µZ���{��������¬¿��Ê¸�Y���ZÆ¿M
ÊËY|f]Y��ZÌ�]��{Â]���«YÁ��{��Ä]�ZÆ¿M��Ç�Ìn¿���ÊÅ|¿Z»�§��Ê·�fÀ¯�{Zf��Á��¶�f»��|¿{Â]��¦ËZ�Á��Ê°Ì¿Z°»��ZÌ�]�ZÆ¿M�¶]Z«�,���Ìa�ÊÀÌ]����Ì£�Á

É�°§��{Â]���
�Ã�Á�»Y�Z»Y��¹Zn¿Y��É�ZÌ�]��{��Â»Y���ËZÀ���Y��Ã{�¯��ÌÌ¤e��Yd����½ÂÌ�Z»ÂeY��Ä]��Ê¸¯��ÉZ¼¿��Á{��cZn¿Zy�Z¯��Ã{Y{��ÌÌ¤e�Y���Ê»Z¼e��{��Ì¿�Á��

�ËZÀ���ÊÅZ³M�|Ë|m���¿Y{�Á��¹�Ó��¾Ì]��½ZÀ¯�Z¯��Ä¿ZËY��Á��Ä]��Y�f�Y��Äf�Y~³��Ã|���d�Y����
�½Z»�Z��ÉZÅ��®]Zq��Ã�YÂ¼Å��d¯�u�Á��Z¯��]�|Ì¯Pe��|¿�Y{��¼f�»��¶¼��|¿|¬f »�0Z� ]��½{�¯���Å�Z]k��k�»�Á��¶¼���Y��fÆ]��½{�°¿��d�Y���

É�Z]~£Z¯��ÉZÅ�Z°�{�³�Á��Ê¿ÓÂ���½Z»��Á��Ã|ÅZ�»�ZÆ¿M��{��]��Ê¼¿�{Â���¾ËY��{��½Z»�Z��Ä]�ne�{Y| e�ZÅ�½Â»�M�Á�ZÅ�Ê³|Ì����Y��f�Ì]�ZÅ��
Ä]��cZÅZ^f�Y��dÌ¼ÅY��{�Y{� �Ä]� ZÅ�Z¯��c�Â���ÊÅÁ�³��¹Zn¿Y��Ê»�d¯�u��Y� Á�{Â��ÉZÅ��É{Y�¨¿Y��Å�aÊ»��Ì�{{�³� �¾ÌÌ^e�����Y�½�Á�Á� ZÅ��

½{Y{��Ä]��h�Z]�ZÆ¿M��½ZÀ¯�Z¯��{��Á�£�{ZnËY��Ã|Ë{�³��Ê´f�^¼Å�Á��Ä]�|Ë|���¾Ì¼Å�Á�{�Y{�{ÂmÁ�ZÅ�ÁZ]��d�ZÅ�ÁZ]��Ä¯��¶»Z���d¯�u����{
½Z»�Z���Ê»�{{�³� �d¯�u�ÉZÅ���Âm�{Ây��Ê·Á��Ê ¼m��dÆm�Á��Ã{Y{��Ã|���Ä]��Ä¿Â³�ÉY��¶¼���Ê»�Ä¯�|ÀËZ¼¿��ÃZeÂ¯��{�¾Ë�e��½Z»���¥Y|ÅY��
d�{��ÊÀf§ZË��Ê»��|¿Â���
½Y�Ë|»��®]Zq��±��]� |¿|¬f »��½|���d¯���h�Z]� ZÅ��Ã|ÌrÌa�½|�� �e��Ã|ÌrÌa� Á� ZÅ�Z¯��½|���h�Z]� �Â»Y��¹Y|zf�Y��|À»�Z¯��Á� �f�Ì]
¾Ì¼Å��\mÂ»��»Y��±��]� 0Y{|n»��½|���d¯���Ê»�ZÅ�¾ËY�Á�{{�³��Èy�q��Ê¨À»���m�Ã|ÀËY�§�|����É�Z]�~£Z¯���ÅZ¯�Á��Ã�Æ]�É�Á��ÈnÌf¿��
É�´Ë{��Ä]��ÃY�¼Å��{�Y|¿. 

�Ä]��É�Â���Ä¯��½M��ÁZ]��ÉY�]��½Y�Ë|»��ÊfÀ���¶°�»��Ê¿|�¿�|ËZ��ZË�Á��d�Y�� 

�®]Zq�É�f�»�ZÅ��¶^«�Á�|Àf�Å�Y�³��½M��Y��Ä¯��Ä]��É�ÁZÀ§�ÄÀË�Å�,��Á����Ä]�|¿�Y{�b]��Ê´¿Â´q��®Ë{�¿��½|���Ä]��½ZË�f�»��Ê»��°§�|ÀÀ¯��Ä]��
ÄmÂe�ZÆ¿M�{Z¬f�Y��Ä]��É�f�»��h�Z]���ËY�§Y��dÌ«Ôy��cZ»|y�ZË�|Ì·Âe�{Â^Æ]�Á��[~m�Á��Ã|ËY�ÉZÅ���ËY�§Y�0ZfËZÆ¿�Á�|Ë|m���Á�§��Ê»�{{�³��

¾ËY��Y��ÄmÂe���À»��Ä]��dÌ¨Ì¯��Ê°Ë��µÂ�Y��Y��º¸�»��d�Y��Ä¯��dve��pÌÅ��Ê�ËY����Êf�ËZ^¿��Ä�|y��{Â���Y{��Ä]��dÌ¨Ì¯�ZÆ¿M���¿��½M�|ËZ]��
\�ZÀ»��|«��Ä¯�|�Z]��½Y�]�Z¯��¹Y�fuY�Z]��cÓÂ�v»��Y��cZ»|y�ZË��|ÀÀ¯�{ZË�ZÆ¿M���

�d¯���ÉZÅ��Êe�Zne��Ä¯��Ä]��d¼���Ê°]Zq��d¯�u��Ê»�Ä¯�|¿�Y{�{Z¬f�Y�|ÀÀ¯��¶^«��Ê§Z°�Â»�Á��¯�¼e��Y��ÄÀË�Å��{��µ�fÀ¯�Á��½M�|Ë|���
Êf�ËZ]���udÌ�Z��ÊËÓZ]��d^�¿��Ä]���ËY�§Y���Á�§��d�Y{��Y�]Y���ÄËZ���{�Y�Ë����Ôe��d�Y��f�Ì]��Ä¯��É�ÁMÂ¿�Ã{Â¼¿�|���ZÅ���ËY�§Y��Ì¿�Á��

¶�Zu�|»M�{��Ê»�{{�³���
�¾ËY��{��½Z»�Z��½ZÀ¯�Z¯�ZÅ��ÃZ´ËZm��Y�����Y�Á��ÊËÓZ]��|¿�Y{�Ây�]��dÌ¬§Â»��»��ZÆ¿M��¹Y�fuY��{�Y��{Ây��½{�Y�³��Ä]��½Y�Z°¼Å��Äf�¿Y{���Ze

ª¸ e��Ê�Zy��c�Â���{�Ì³��¾ËY��{���ËY����d�Y��Ä¯��¥Y|ÅY��½Z»�Z���¥Y|ÅY��½ZÀ¯�Z¯��Ê»�{{�³��Ä]��¶Ì·{��¹Y�fuY��¶]Z¬f»��É�ZÌ�]���ZÆ¿M��Y
c�Z¯�ÉZÅ��d�Z��Ê¿���[ZÌ£�Á��Â�u�Á��¾ÌËZa�Ze�Y��¾Ë�e��t����¥~u��Ã{�¯��Ã�YÂ¼Å�Á��½Y�Ë|»��Ä]��½Zf�{�Ë���Y�{ÂyÊ»�LZ¬·�Ä¯�|ÀÀ¯���ZÆ¿M
�Ì]��¾Ë�ËZ���Y���Ô�Y�ZÅ�Z¯��Y��É�ÁMÂ¿�Á�|¿�Y{��sÔ�Y�Á��Êf�ËZ]��ÉÂ���Y��c�Â��ZÆ¿M��{�Ì³��Ä]��ÉZ¬e�Y�ZÆ¿M���¿���«YÁ��{�{Y�§Y��Ä]��nÀ»��
ÉZ¬e�Y��½Z»�Z���Ê»�{{�³��Ä]��¾Ì¼Å��¶Ì·{���z]��Ã|¼��ÉY��¥���ZÅ|»M�{��Y��ÄÀË�Å����Â»M��Ê»�{{�³���
�Äf°¿��®]Zq��{���Z]��ZÌ�]�ÉZÅ�ZfyZ��{ÂmÁ�ZÅ��Ê¿Z»�Z����¼m��ÊËZÅ{Zf��Á��Âm�Á��®qÂ¯��ZÌ�]��Ê·Á��ÊÀ£��ZÌ�]��d�Y���½Y�Ë|»��®]Zq��

±��]�|¿|¬f »��½|���d¯���h�Z]�ZÅ��Ã|ÌrÌa�½|���e��Ã|ÌrÌa�Á�ZÅ�Z¯��½|���h�Z]��Â»Y��¹Y|zf�Y��¾Ì¼Å�Á��f�Ì]�|À»�Z¯��\mÂ»��»Y��
±��]� 0Y{|n»��½|���d¯���Ê»�ZÅ�¾ËY�Á�{{�³��Èy�q��Ê¨À»��Ã|ÀËY�§�|����m��É�Z]�~£Z¯���ÅZ¯�Á��Ã�Æ]�É�Á��ÈnÌf¿��É�´Ë{��Ä]��ÃY�¼Å��

{�Y|¿���
�Ã�Âu�ÉZÅ��Ê»Z�¿��Ä]��Ì¿��dÌ ^e��cZ��R»��Y��É�Zne��¶ÌÆ�e� Y��{Ây��Â»Y��Ã{Â¼¿��Ä]� Á��ÉÂ���Ê°]Zq��¹Z³��Äf�Y{�]��Ä]� Á��lËZf¿��Ê]Ây��

Ã|Ì���|¿Y� ��z]��Ã|¼��ÉY��¾ËY� �Y��Ê°]Zq��µÂ¼�»��Ã�Âu�ÉZÅ��Ê°Ìf�n·��Ê¿Z^Ìf�a� Á��Ã{Â]��Ä¯��ª¸y� Z]��cY�Z°f]Y��É�Ì³�Z°]� Á��Ç�Ìn¿���
¾Ì»Pe��®]Zq��ÃÁÔ����yZ��{Â^Æ]��]�ÉZÅ��Ê»Z�¿��Äf�¿YÂe�Ä]�|¿Y��ÉZ¬e�Y���yZ��ÉZÅ��É�Zne��¶WZ¿��Ì¿��|ÀËM���
�Ã�Z¼���{�Ã|ÀËM�,��Ä]��cZÌW�m��¾ËY���Â�Â»��ÄfyY{�a��|��|ÅYÂy���
��



 

ϳ �®Ìf�n·�Ä»ZÀ¸�§ºÅ{�¿Za�Ã�Z¼�ºnÀa�µZ��ZÆ]����  

���Êa�d�Â¿�ZÅ��
�1- Just In Case 
 2- Just In Time 
 3- Agile Supply Chain 
 4- Win - Win Thinking 
 5- Agility 

����]ZÀ»��~yN»�Á��
���Z»Âe�/��Êm�c�]Y��,��fÌa��oY��¾»�eYÁ�,��Ä]��ÉÂ���¾Ë�fÆ]�ºm�f»�,�ZÅ��É|Æ»��Äq�«�Ê£Y{���
��Ê¼�Z¯�Ì»�/�-{Â �»|Ì��,��·®Ìf�n��[Z¿��Ä»ZÀ¸�§�,��Ã�Z¼��,{Z»M�§������

�3 ��� Brandt, C. M., Heminger, A.R ��
Dynamic Response�Logistics: Changing Environments, 

Technologics and�Processes�, Aug. 1996. 
 4- Christopher, Martin, Towill, Denis, Supply Chain Migration From Lean and Functional 

to Agile and Customized , Supply Chain Management, Vol. 5. No. 4 , 2000. 
 5- Developing Agile Organizations: Skills for Managers and Team Leaders 

",www.Gowertraining.co.uk./docs/agile.pdf 
 6- Dove, Rick, The meaning of Life & The Meaning of Agility , www.Parshift.Com 
 7- Handfield R.B., Nichols, J.R., Introduction to Supply Chain Management , Prentice 

Hall, Inc. 1999. 
 8- Kaminski, Paul G, Lean Logistics: Better, Faster, Cheaper , Defense Issues, oct. 

1996. 
 9- Meade, Laure M., Royers, K.J., A Method for Analysing Agility Alternatives for 

Business Processes , www.Arri.uta.edu/eif/agile 
��

http://www.Parshift.Com
http://www.Arri.uta.edu/eif/agile

