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 چكيده

هاای   گری نوآوری سبز در دریانوردی یگاان  با میانجی این تحقیق با هدف دستیابی به عملکرد زنجیره تأمین سبز بر مبنای فرهنگ سازمانی و

پیمایشای اسات. جامعاه    -آوری داده، توصاییی  تحقیق در این مطالعه از حیث هدف کاربردی و از نظر روش جمع روش شناور نداجا انجام شد.

آماری پژوهش شامل کلیه افسران ارشد سطوح میانی و عالی سازمان نیروی دریایی راهبردی ارتش جمهوری اسلامی ایران )نداجا( باه تعاداد   

هاا مشاتمل بار      ی دادهابزار گردآورنیر انتخاب شد.  118تعداد   مورگان ساده با استیاده از جدولگیری تصادفی  نیر بود که با روش نمونه 170

سابز    آوری ناو  ( و2011 همکااران،  و)فراج عملکرد زنجیره تأمین سبز  ،(2017 ،همکاران و وی)سبز  سازمانی سه پرسشنامه استاندارد فرهنگ

باه ترتیا    کرونباا،،  ها بر اساس آلیای  ها مورد تأیید قرار گرفت و پایایی آن توایی پرسشنامهبود. روایی صوری و مح (2016 نوس،یتاپ و)روپر 

 هاا  افتاه ی لیزرل انجام گردید. افزار نرم لهیوس بهها با استیاده از معادلات ساختاری و  تحلیل دادهروش  محاسبه شد. 77/0و  86/0، 87/0با  برابر

گاری ناوآوری سابز     باا میاانجی   دریانوردی بر مبنای فرهنگ سازمانی و در صنعتزنجیره تأمین سبز  حاکی از آن بود که دستیابی به عملکرد

سابز باود. از فارف دیگار تاأثیر        آوری سبز بر نو سازمانی مثبت و معنادار است و نتایج دیگر تحقیق نیز مبنی بر تأثیر مثبت و معنادار فرهنگ

 یریکارگ از به تیحمافرهنگ  توان نتیجه گرفت که بنابراین می؛ سبز نیز مورد تأیید قرار گرفتفرهنگ سازمانی سبز بر عملکرد زنجیره تأمین 

ها و فرآیندهای مختلف زنجیاره تاأمین پایش از شاروی دریاانوردی و در هنگاام دریاانوردی در         سبز مبتنی بر نوآوری در فعالیت های یفناور

 .رشد و بهبود یابدو بلندمدت  مدت انیدر م سازمان عملکرد زنجیرهتا شود  یباعث م ها ضمن کاهش هزینه دوردستدریاهای 

 دریانوردی صنعت سبز، نوآوری سبز، تأمين زنجيره عملكرد سبز، سازمانی فرهنگ: ی كليدیها واژه

 مقدمه -1

المللای   محیطی فراوانی از فرف سازمان بین زیست قوانین مختلف

 1973/1978نامه مارپل  و همچنین در پیمان 1دریانوردی یا آیمو

 کامال  حاذف  منظاور  باه دریاایی   زیست یطحیظ محتحت عنوان 

 کااهش  همچناین  و دیگر مضر مواد و نیتی مواد از ناشی آلودگی

تمامی شده و تصوی   تاکنوندریاها  آب در مواد این اتیاقی تخلیه

 و مباد   ازنظار   صارف  ،عضاو های تحت پارچ  کشاورهای    کشتی

در  .[1] دباشان  مای  آن مقاررات  انجاام  باه  ملازم  و موظف مقصد،

بار   یاات قاانون مال  38مااده   1تبصاره   یاز ن یاران کشاور ا  ینقوان

 یناادهآلا یاادیتول یکااه واحاادها داردیافاازوده اعاالام ماا  ارزش

را  زیسات  یطاز مح حیاظتکه استانداردها و ضوابط  زیست یطمح

زیسات،   یطمحا نمایند فبق اعالام ساازمان حیاظات     رعایت نمی

های نیات و واحادهای پتروشایمی عالاوه بار       همچنین پالایشگاه

 یا  قانون، مشمول پرداخت  ینمتعلق موضوی ا مالیات و عوارض

                                                                                         
 drdolati_uek@yahoo.com رایانامه نویسنده مسئول:  *

1 International Maritime Organization (IMO) 

 .[2] باشاند یما  یندگیعنوان عوارض آلا فروش به یمتدرصد از ق

هماه   یبارا  یا ناده یفور فزا به یطیمح ستیمسائل ز ینبر ا علاوه

از یا    رنادگان یگ  یتصام  رایزکرده است  دایپ تیاهم ها سازمان

و فشار  یطیمح ستیمقررات ز ،یعموم تیحساس شیبا افزا فرف

اناد  شده مواجه ستیز طیمح ی محافظت ازسهامداران برا ندهیفزا

و  یعا یگساترده از مناابع فب    اساتیاده  دیگر باا از فرف  [.4و  3]

ی افازایش  طا یبار مح ی اخیر،در تحولات صنعت یبه انرژ یوابستگ

خاود را باه    حاات یترج یا ندهیفور فزا به نیز انیمشترو  [5] یافته

کاه   ،[6] سات یز طیسمت محصولات و خدمات ساازگارتر باا محا   

[ 8و  7]هستند  دیمی یعیفب طیمح یبرا یحت ای ین ضرر وکمتر

 ازگذاران  استیها و سدولت یهاینگران اند. علاوه بر این تغییر داده

رو باه فزونای    ،بشر ندهیآ آور و رشد ایمن و تاب توسعه تداوم نر،

 همساویی و ادااام تماامی   شارایطی  . در چنین [9] گذاشته است

زنجیاره   عملکارد  وری و ها و رساایدن بااه حاداکثر بهاره     فعالیت

ها بخصوص صنعت دریانوردی فقاط یا     مطلوب در همه سازمان

تارین   اساسای  عناوان  ایدئال نیست، بلکه ی  ضرورت اسات و باه  

گیاری از   تاا باا بهاره    شود تلاش می و مدیران تبدیل شده داداه

 و [10]یافته  برتر دساتسازمانی های مختلف به عملکرد  تکنی 
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در همه مراحل چرخاه عمار    را نامطلوب محیطی مطلوب و اثرات

 عملکرد زنجیره تأمین سبز. [11] ی قرار دهندموردبررس، محصول

واضا  از نحاوه تعامال و تحقاق اهاداف       یریتصاو  یا   عنوان به

 در با پایدار، تولیدهای و منابع از مؤثر استیاده در محیطی یستز

 و در [12]شاود  می تعبیر نیعان، ذی به مربوط اهداف گرفتن نظر

محیطی بندرها  صنعت دریانوردی به معنای رعایت مقررات زیست

و جایگزین کردن سوخت فاقد آلاینده، بارای صانعت کشاتیرانی    

هاا و در   وری در سط  سازمان نتیجه آن افزایش بهره ،[13]است 

دهاد   برخی تحقیقات نشان می ج[. نتای14نهایت در کشور است ]

فاور ایرمساتقی ، از    هکه عملیات عملکرد زنجیره تاأمین سابز با   

چاابکی   [16]آوری  تاب [15]و مشارکتی گرا  فریق رهبری تحول

 و [19]تعامل باا قابلیات رقاابتی شارکت      [18]یکپارچگی  [17]

مجموعه این  گیرد. شکل می [20]ی محیط پیروی از قوانین زیست

گیااری و  تصاامی موضااوعات و تغییاارات و تحااولات موجااود،    

و یاا کسا  موفقیات بارای بهباود       گذاری برای حیظ بقا سیاست

هاا را بخصاوص در صانعت دریاانوردی کاه ایان        عملکرد سازمان

تار کارده    در این حوزه چندان شناخته شده نیست پیچیدهمیهوم 

 نااوآوری ساابزخلاااق ایاااده و در چنااین شاارایطی . [21]اساات 

را  تواننااد خااود   ها می آن، ساازمان واسطه بهمسایری اسات کاه 

سابز باه    ینوآور .[22]نمایند ، منطباق مملو از تغییر باا محیاط

 اشااره دارد  زیست محیطسازگار با  یندهایتوسعه محصولات و فرآ

 هیا ماواد اول  یعنا ی یساازمان  یهاا  وهیاتخاذ شا  قیاز فر که [23]

هماراه   محصولات یسبزتر، استیاده از مواد کمتر در هنگام فراح

با هادف کااهش    یطیمح زیست یاصول فراح مدنظر قرار دادن با

های باا ناوآوری    سازمان .[24]است  هیمصرف آب، برق و مواد اول

نسابت   یبهتر یو عملکرد کل [25]های بهتر  سبز دارای موفقیت

 یسابز خاود بارا    یهاا  تیاز منابع و قابل رایز دارندخود  یبه رقبا

اسااتیاده  انیمشااتر یازهااایو مناساا  بااه ن عیساار ییپاسااخگو

هدف از نوآوری سبز، کا  کاردن اثارات ناامطلوب      [26]کنند یم

بهبااود عملکاارد  بااه منجاار تواناد  کااه ماایاساات  محیطاای زیسات 

هاای مشاهود    هاا و دارایای   و افازایش ارزش ، [27] محیطی زیست

جااذب مشااتریان ممکاان  بهبااود موقعیاات بااازار، [28]سااازمان 

هاای   بستر ظهور و تولد نوآوری سبز، فرهناگ و ارزش  [29]گردد

 کنناد   احسااس  کاه کارکناان   فاوری  سازمان است؛ بهاساسی آن 

کناد   ها را تشویق  و آن [30]هستند محیطی مسائل درگیر بیشتر

تا به رفتارهای آگاهانه محیطی اشتیاق داشته و ی  جوی فاراه   

هاایی را بارای کااهش     ها، رفتارها یا مشاارکت  شود تا بتوانند ایده

و از عرضه هرگونه  [31]اثرات منیی سازمان بر محیط ارائه کنند 

و همچنین  [32]مواد مضر در عرصه چرخه زندگی اجتناب نماید 

کناد تاا    مای  هاا کما    عنوان دارایی مهمی است که به شرکت به

های فعال محیطی خود را به عملکرد سبز ترجمه نمایند  استراتژی

 درک «سابز » عناوان  باه  صاورتی  در یا  ساازمان   فرهنگ [33]

فکار   به سودجویانه های انگیزه  از فراتر مانساز اعضای که شود می

 به حال درعین و سازمان های فعالیت مثبت تأثیرات کردن حداکثر

 محایط  بار  ساازمان  عملیااتی  مضار   هاای  فعالیت رساندن حداقل

 و تیسایری   میهاوم  یا   عناوان  همچناین باه   [34]شد فبیعی با

 از را فرآیندهای شرکت و کارکنان رفتارهای کلیه که است نمادین

با  [35] کند  می راهنمایی زیست محیط از حیاظت و مدیریت نظر

 تیا از اهم انوسیا و اق ایا در ازآنجاکاه ، شده عنوانعنایت به موارد 

بنابراین بسیاری برخوردار است  یاسیو س یاقتصاد-یاجتماع ژهیو

ایجااد    یژئواساتراتژ  اترییا در مواجهه باا تغ  از کشورهای جهان

، یاقتصااد  لیپتانسا  لیا خاود را باه دل  ی ها یگذار استیس شده،

خشاکی باه   از  ی موجود در دریا،کیتیژئوپل تیو موقع یمل تیامن

همین راستا نیاروی دریاایی    . در[36]اند  دادهتغییر  ییایدرحوزه 

فرامین فرمانادهی   با 1388ارتش جمهوری اسلامی ایران از سال 

اماروز  یی ایدر نیروی» مدظلله العالی( که فرمودند:قوا )معظ  کل 

 است؛ راهبردی نیروی در بسیاری از نقاط عال  و در کشور ما ی 

بایاد نگریساته    ییایا در نیاروی  باه  راهبردی نیروی  ی  به چش 

ی  نیروی  عنوان بهی گذاشته و الملل نیبهای  در عرصه گام« .شود

ای مأموریات دارد تاا باا دریاانوردی در      راهبردی و قدرت منطقاه 

هاای   مرزهای آبی نزدی  و دور نسبت باه تاأمین امنیات ناوگاان    

های اقتصادی، بازدارنادگی در برابار تهدیادهای     تجاری و فعالیت

ی دیپلماسای دریاایی و همچناین بساط و     بخش استحکامموجود، 

اعتقادات دینای و ماذهبی در    گسترش تعاملات فرهنگی و ترویج

در حال  مراودات، با حداقل هزینه و با بهترین عملکرد اقدام نماید.

اعازام   بلندمادت شناورهای نیروی دریایی که به دریاهاای   حاضر

ی، به علات ماهیات نظاامی    رنظامیاشناورهای  برخلافشوند.  می

این شناورها، امکان پهلاوگیری در االا  کشاورها کاه مناسابات      

نیساات و مسااتلزم  ریپااذ امکااانی خااوبی وجااود ناادارد  سیاساا

نیاروی   75نااوگروه   کاه  یفور بهای است.  های گسترده هماهنگی

دریایی و حضاور در ساه    تیروز مأمور 133دریایی ارتش پس از 

تنگه دریایی و گذر از کناار   هشتکانال مه  و سه  اقیانوس بزرگ

حتای   صاورت خودکیاا و بادون    کشور، بدون کم  دیگران به 55

ماه دریاانوردی باا باه اهتازاز      نزدی  پنجی  بار پهلوگیری، فی 

هااای آزاد و  درآوردن پاارچ  جمهااوری اساالامی ایااران در آب   

تاداوم   .المللی، موج  توساعه قادرت دریاایی ایاران، گردیاد      بین

ای  هاای فرامنطقاه   حضور شناورهای نیروی دریایی کشاور در آب 

 آن اسات مین سبز مستلزم بلندمدت با رویکرد زنجیره تأ صورت به

ریزی شود تا تلیاات ماواد ااذایی هماراه ایان       ی برنامها گونه به تا

ضامن تضامین    ،هاا  آنها کاهش یافته و قدرت ماندگاری  ناوگروه

هاا، افازایش یاباد و دارای ماواد      سلامت اذایی کارکنان نااوگروه 

پذیر در کمتارین زماان ممکان باشاد. از فارف       بندی تجزیه بسته

هااای باااارزش  هااا تاان، سااوخت و روااان تلیااات میلیااوندیگار از  

در ایان شاناورها کاه باه دلایال مختلاف از جملاه         مورداستیاده
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های  بدنه ،مشخصات کشتی )فرم بدنه، وزن، نوی موتورهای اصلی(

جریاان آب و ...   ،هاا  خزه گرفته و زبری سط  بدنه و پروانه کشتی

 ستیز طیمحهای دریانوردی و آسی  به  که موج  افزایش هزینه

گردد اجتناب شود. به اعتقاد کارشناسان، مجموعه این عوامال   می

هاای   استیاده از رناگ  لیقبموجود، با انجام اصلاحاتی از  نواقصو 

هاای ناوین    استیاده از روش های پاک، جایگزینی سوخت ،ضدخزه

 ارد.دتی حذف شدن را و حکاهش  زنجیره تأمین، قابلیت

، نگارنده در این مقاله به دنبال بررسی چگونگی اساس نیبرا

های  نوآوری کار بردنتأثیر فرهنگ سازمانی سبز از فریق به 

محیطی بر عملکرد زنجیره تأمین سبز در صنعت دریانوردی  زیست

هست. با بررسی اسناد و مدارک و مقالات صورت گرفته، موضوی 

صوص مشاهده نگردید که این امر بیانگر مشابهی در این خ

 .نوآوری و جدید بودن تحقیق حاضر است

 مبانی نظری تحقيق -2

 فرهنگ سازمانی سبز -2-1

فراصاانعتی امااروز یکاای از ابعاااد فرهنگاای موردتوجااه در دنیااای 

ای بارای صانایع    فزاینده فور به محیطی است که زیستموضوعات 

عنوان فرهنگ سازمانی  آن بهاز  و [37]اهمیت پیدا کرده تولیدی 

 و اصاول  ها، ارزش عنوان به سبز سازمانی شود. فرهنگ سبز یاد می

 اعضاای  عملکرد و رفتار کننده هدایت که اند تعریف شده باورهایی

 در ایان فرهناگ   .هساتند  فبیعای  محایط  ماورد  در سازمان ی 

 از فراتار  سازمان اعضای که شود می درک «سبز» عنوان به صورتی

 مثبات  تاأثیرات  کاردن  فکار حاداکثر   باه  ساودجویانه  های انگیزه

 هاای  فعالیت رساندن حداقل به حال درعین و سازمان های فعالیت

 تعریاف  فبق [34] باشند فبیعی محیط بر سازمان مضر عملیاتی

 فرهناگ  باا  زیسات  محایط  مادیریت  اداام از است عبارت دیگری

 کلیاه  کاه  اسات  نماادین  و تیسیری میهوم و ی  [38] یسازمان

 و ماادیریت نظاار از را فرآیناادهای شاارکت و کنااانکار رفتارهااای

 اینجاا  در فرهنگ [35] دکن می راهنمایی زیست محیط از حیاظت

 هاا  نگارش  و ها ایده ها، ارزش اعتقادات، از مشترک سیست  ی  به

فرهناگ   ابعاد [39] دهد می شکل را سازمانی رفتار که دارد اشاره

هااای سااازمانی و  ساازمانی ساابز شااامل: اهااداف سااازمانی، ارزش 

آن، هماااگان در  که با نهادینه شدن  [40]فرهنگ عملیاتی است 

و باا تأثیر باار   خواهند بود ش باارای رشااد دادن دیگااریلاتاا

 در. [41] نمایناد  میروی یکدیگار باه پیشارفت جامعاه، کما  

 عادم  ساازمانی،  سابز  فرهناگ  تگیبرجس را  اخیر علی های سال

سااازمانی در  ساابز فرهنااگ هااای اسااتراتژی اثربخشاای بااه توجااه

  «فرهناگ ساازمانی سابز   » .[42]خاورد   ها به چشا  مای   پژوهش

 کناد    کما   هاا  شارکت  باه  کاه  باشاد  مها   دارایی ی  تواند می

 سبز عملکرد به را خود زیست با محیط سازگار فعال های استراتژی

 تاا  یاباد  گساترش  مدیریتی گروه ی  توسط و [43]کنند  ترجمه

 شاود  منتشر ها سازمان اهداف هدایت برایها  ارزش از یا مجموعه

زمانی ی  شرکت دارای فرهنگ سازمانی سبز ، اساس براین .[39]

شاده اسات و    یآن در سراسر ساازمان درونا   یها که ارزشاست 

هماه   یبارا شارکت   تیا مأمورصورت مادون در بیانیاه    بهمعمولاً 

 .[44]بازگو شده باشد  رانیو مد کارکنان

 سبزعملكرد زنجيره تأمين  -2-2

 یریا گ انادازه  یبارا  یپارامتر عنوان بهعملکرد زنجیره تأمین سبز 

 یسااازمان باارا ییاقاادامات گذشااته و توانااا یو اثربخشاا ییکااارا

در اختیار اسات  از منابع  نهیبه اهداف خود با استیاده به یابیدست

انطباق با  ،یطیمح ستیدر مورد اثرات ز یدیافلاعات کل که [45]

دهناده  نشاان  و دهاد  یارائاه ما   یساازمان  یهاا ست یمقررات و س

 عنوان بهو  [46] ستا سازمان یطیاقدامات مح ییو کارا یاثربخش

 که [20]بوده ی طیمح ستیز و سازمان استراتژی از مه  جزء ی 

 یاجارا  یبارا  نیعاان یفشاار ذ  شیافزاهای اخیر به دنبال  در سال

یا  منباع نامشاهود از     عنوان به، ستیز طیمح تیریمد یها فرح

 ارزیاابی  معیارهاای  برخای از  .[47] شاود  ها اییا می سوی سازمان

در نظار گارفتن    از:اند  عبارت زنجیره تأمین سبز عملکرد موفقیت

 در کنندگان نیتأم با یهمکار ،یطیمح ستیمعیارها یا ملاحظات ز

 و تولیاادی فراحاای بهینااه همکاااری ،سااتیز طیمحاا زمینااه

 یطیمح ستیز اثرات حذف و ضایعات کاهش برای کنندگان نیتأم

 نیازهاای  ساازی  بارآورده  ،کنناده  نیتاأم  باا  نزدیا   ارتباط تولید،

 ،کننده نیتأم یریپذ انعطاف محصولات، سازگاری کیییت مشتری،

 سابز  تولیاد  سابز، برناماه   خرید فراحی و داخلی خدمات کیییت

 و اباداعات  درجاه  و ،کننادگان  نیتاأم  نیازهای پاک تولید داخلی،

بهباود   .اسات  [28]سابز   محصولات روی توسعه و تحقیق میزان

زبالاه و کااهش مصارف     دیا مانند کااهش تول  ،یطیعملکرد مح

سود بالاتر  هیو حاش شتریب یور منجر به بهره ،اتلاف مواد ،یانرژ

 .[48] شودیم

 نوآوری سبز -2-3

خلاقیات و نتیجاه   اساتعداد،   عناوان  در تاریخ بشاریت باه  نوآوری 

و بهباود کیییات    منظور پاسخگویی به نیازها های انسانی به تلاش

نو کردن و مقدمه چیزی است  ،کردن تجدید [49]بشری   زندگی

 عناوان  باه نیاز   سابز  یناوآور  . [50]تقبلاً وجود نداشاته اسا   هک

و  ناادهایمحصااولات، فرآ معنااای ی از نااوآوری بااها رمجموعااهیز

 یکه منجر به کاهش محساوس بارهاا   است یتیریمد یها ینوآور

باه دنباال    سابز  یهاا  راهبردبا تمرکز بر  و [51] شود یم یطیمح

 سات یز طیحیاظات از محا  آگاهی بخشای در خصاوص چگاونگی    
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شاامل   و [52]است  یاهداف سازماندستیابی به  منظور به یعیفب

کالاها، خدمات، فرایندها و یاا سیساتمهای   های جدید،  تولید ایده

 یطا یمح سات یبرای مقابله با مشاکلات ز  باشاد کاه مدیریتی مای

های  آلودگیی فور مؤثر تواناد به می وگیرند  مورداستیاده قرار می

و انرژی مورداستیاده  محیطی و همچنین اثرات منیی منابع زیست

 ری را خلق نمایاد نتیجه توسعه پایدا و در دادهفرایندها را کاهش 

 منیعااات هاااای سااابز ترکیبااای از  بساایاری از نااوآوری . [53]

 شاود  محیطی و منیعت مشتری و تولیدکننده را شامل مای  زیست

بنابراین ناوآوری سابز بارای هار ساازمان بساتری فاراه          ؛[54]

 محیطی خاود و سااودآوری  های زیست کند تا میان مسئولیت می

زماان باه    فور ها   که بتواند به یا گونه بهشرکت تعادل برقرار کند 

سااازگاری بااا   اجتمااااعی خاااود و   اقتصاااادی یهااا تیااموفق

ها  گذاری شرکت در گذشته سرمایه .[53]دست یابد  ستیز طیمح

گذاری ماازاد  عنوان سرمایه به ستیز طیدر رفتارهای سازگار با مح

و شایوی   یطا یمح سات یشد اما امروزه قاوانین ساخت ز   می دیاده

و  هاا  سیاسات  ،هاا  اساتراتژی باعث تغییر  یطیمح ستیرفتارهای ز

هاا شاده اسات. ناوآوری سابز ضارورتی       الگوهای رقابتی شارکت 

خواهند بادون آسای     که می هایی اسات استراتژی  برای شرکت

صاورت مطلاوبی    رساندن به اکوسیست  به تقاضاای مشاتریان باه   

 .[23] پاسخ دهناد

 پيشينه تحقيق -3

شناسایی در تحقیقی با هدف  [14]های معینیان و همکاران  یافته

حاکی از آن باود   ،ها، پیشایندها و پسایندهای مدیریت سبز مؤلیه

هااای  رایناادهای ساابز، اعااتلای فرهنااگ ساابز، مشااارکت  کااه ف

محیطی، توسعه و ارتقای آموزشی، ناهمگونی بین نیروهاای   زیست

مناس  نسابت باه نگارش    سازی  فرهنگ موجود در سازمان، عدم 

سبز و فقدان استانداردهای کاری سبز، توسعه شبکه ارتبافات باا  

مشتری، تعاملات سازنده با محیط، تقویت معیارهاای اساتخدامی   

های ارزیابی عملکرد سبز، کااهش کلای    سبز، بازنگری در شاخص

ها، توسعه اقتصادی سبز، بهبود کیییت زندگی روانی جامعه  هزینه

محیطی، مزیت رقابتی  کاهش متغیرهای مخرب زیستو کارکنان، 

ها، پیشایندها و پسایندهای مادیریت سابز در    عنوان مؤلیه سبز به

 .شهرداری شهر تهران هستند

 ای تحاات عنااوان در مقالااه [55]عزیزمحماادلو و محماادنژاد 

بررسی اثر قوانین محیط زیستی و فشاار مشاتریان بار عملکارد     »

  و متوسط )مطالعه موردی: شهرک های کوچ نوآورانه سبز بنگاه

از ی طا یمح سات یقاوانین ز نتیجه گرفتند که « صنعتی ماهدشت(

زیساتی بار عملکارد     میانجی سیست  مدیریت محیطمتغیر فریق 

و  از فریاق حمایات مادیر عاالی     نوآورانه سبز و فشاار مشاتریان  

زیساتی بار عملکارد نوآوراناه سابز ماؤثر        سیست  مدیریت محیط

 .هستند

ای تحت عنوان  مقاله ( در1396) و و همکارانعزیزمحمدل

انتخاب فناوری پاک و نوآوری سبز، راهکاری برای بهبود عملکرد »

نیر از  180که در بین « صنایع کوچ  و متوسط یطیمح ستیز

ی انجام گرفت نتیجه صنایع کوچ  و متوسط شیمیایمدیران 

بهبود انتخاب تکنولوژی سبز بیشترین تأثیر را در گرفتند که 

 .[56] صنایع شیمیایی دارد یطیمح ستیعملکرد ز

بهباود  »ای تحت عنوان  در مقاله [57] 2و های 1های سو یافته

 رهیزنج یساز کپارچهی قیاز فر یساختمان یها عملکرد سبز پروژه

 ناه یزم شیپا  یطا یمح سات یکه داناش ز حاکی از آن بود « نیتأم

اداام سبز است. علاوه بار   یها یتوسعه استراتژ یبرا یتوجه قابل

  یمساتق  ریتاأث  کننده نیتأم یکپارچگیو  یمشتریکپارچگی ، نیا

 قیا از فر یداخلا  یکپاارچگی  کاه  یبر عملکرد سابز دارد، درحاال  

 دارد؛ و  یرمساتق یا ریبر عملکرد سبز تأث کننده نیتأم یکپارچگی

بار   یمیمساتق  ریتاأث  یداخلا  یکپاارچگی است کاه   یحالاین در 

 .و عملکرد سبز ندارد یمشتر یکپارچگی

 ریتاأث  یبررس»ای با عنوان  [ در مقاله12و همکاران ] 3چاندرا

سابز باا    یرقابت تیو مز یسبز بر عملکرد سازمانسازمانی فرهنگ 

سبز بر سازمانی  فرهنگنشان دادند که « سبز ینوآور یگریانجیم

 مثبت و ریتأث یسبز و عملکرد سازمان یرقابت تیمز و سبز ینوآور

بار عملکارد    سابز  سازمانی فرهنگاثر  نیو همچنمعناداری دارد 

سابز   ینوآور یانجیم ریمتغنیز از فریق  سبز یرقابت تیمز سبز و

 .نیز مثبت و معنادار بود

چگوناه فرهناگ   »عناوان   باا  خاود  پاژوهش  در[33]  4چاائو 

سازمانی سبز بر عملکرد سبز و مزیت رقابتی سابز تاأثیر دارد باا    

سابز   ساازمانی  فرهناگ  که نشان داد« نوآوری سبزنقش میانجی 

را  سابز  رقاابتی  مزیات  و سابز  عملکارد  یا ملاحظاه  قابال  فاور  به

فرهناگ   رابطاه  در سابز  ناوآوری  همچناین  کناد.  ی مای نا یب شیپ

بار   عالاوه  کناد.  می اییا میانجی نقش سبز عملکرد و سبز سازمانی

مزیات   و سابز  ساازمانی  فرهناگ  بین ای اندازه تا سبز این نوآوری

 .دارد را میانجی نقش محیطی، فشار تحت رقابتی

ابعاد جهانی »ای تحت عنوان  در مقاله[58] و همکاران  5مارتا

 رشاد  روباه  اتیا ادب را یعلنشان دادند که « راهبردهای بندر سبز

و  یرانیدر کشات  یاثارات خاارج   ریکاهش انتشار و سا راهبردهای

                                                                                         
1 Tho  
2 Hai 
3 Chandra 
4 Chao 
5 Marta 
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باه ایان    بنادر  76تنهاا   موردمطالعاه بنادر   365از مجموی بنادر، 

از سوی  شده انجام تاقداما نیتر جیراو  اند موضوی توجه ویژه کرده

 ،یبهبود فناور این بنادر برای تحقق کشتیرانی و بنادر سبز شامل

 بود.نظارت  یها برنامهاجرای و  ها رساختیتوسعه ز

نقش میانجی » عنوان با ای مقاله در[31]  2پینار و 1اوالو کوچ

: تحقیاق در  سابز  یناوآور باین پایاداری و   فرهنگ سازمانی سبز 

 سامت  به را ها شرکت که عواملی که دریافتند« ی ترکیها شرکت

 و سابز  سازمانی فرهنگ با ی مثبتا رابطه دهند یم سوق پایداری

 میاانجیگری  اثار  یا   کاه  است شده مشخص دارند. سبز نوآوری

 بارای  انگیازه  ایجااد  عوامال  سابز باین   سازمانی فرهنگ از جزئی

 دارد. وجود سبز نوآوری و پایداری

 فیا تعر» ای تحات عناوان   مقالاه در [53]  4و همکااران  3لای 

 ییو شناساا  سات یز طیمحا دوستدار  یها یسبز و کشت یرانیکشت

 «سات یز طیدوستدار محا  یها یکشت یبازار فعل تیمقررات و وضع

و  نیمتحده، ژاپان، چا   الاتیا اروپا،همچون  یبزرگ یدر کشورها

 یهاا  کارخاناه  ،یرانیکشات  یهاا  در چارچوب شارکت  یکره جنوب

 راهباردی  یها برنامه تیتقو یبرا، ها استیبنادر و س ،یساز یکشت

شبکه  جادی( ا1 را بیان نمودند: اقدام متقابلچهار  سبز یرانیکشت

افلاعاات   یگذار اشتراک( به 2 ،یساز یو کشت یرانیمشترک کشت

و صاانعت  یرانیکشاات یمشااترک باارا  یهااا نااهیو کاااهش هز

 یهاا  یو توساعه کشات   قیدر تحق یگذار هی( سرما3 ،یساز یکشت

 یبانی( پشات 4 ،یسااز  یتوسط صنعت کشت ستیز طیمحدوستدار 

LNGگسترده از سوخت 
 ها. یکشتجهت استیاده در  5

ای تحات عناوان پیشاایندها و     در مقالاه  [4]و همکااران   6یو 

 یکه فشار، نگرش و کنترل رفتارپایدار نشان داد  ونقل حملنتایج 

 یهاا  وهیبار اتخااذ شا     یمساتق  فاور  باه  یرانیشارکت کشات    ی

بار عملکارد     یرمساتق یا فور بهو  گذاشته ریتأث داریپا ونقل حمل

  یمستق فور به نیعانیفشار ذ ن،ی. علاوه بر اگذارد یم ریتأث یتجار

 است. اثرگذار یو عملکرد تجار یبر نگرش، کنترل رفتار

 یفشارهاای تحت عنوان  مقالهدر  [47]اصیهبدی و همکاران 

نشاان دادناد کاه     داریا پا نیتأم رهیعملکرد زنج جیو نتا یحکمران

 نیتاأم  رهیا زنجی حاکمیتی پیشاگام اجارای مادیریت    ها محرک

پایدار تأثیر مثبتی بر عملکارد   نیتأم رهیزنج اگرچهپایدار است و 

به بهبود عملکرد اقتصاادی منجار    لزوماًی دارند ولی طیمح ستیز

شود زیرا فقاط خریادهای پایادار تاأثیر مثبتای بار عملکارد         نمی

                                                                                         
1 Kucukoglu 
2 Pinar 
3 Lee 
4 Hyunjeong 
5 Liquefied natural gas 
6 Yuen 

اقتصادی دارد همچنین نتایج این تحقیق نشان داد کاه مادیریت   

پایدار برای هر دو گروه از مادیرانی کاه باه دنباال      نیتأم رهیزنج

باال  گاذارانی کاه باه دن    و سیاسات  هستندهای پایدار  اتخاذ شیوه

پایادار هساتند بیانش مییاد ارائاه       نیتاأم  رهیا زنجترویج بیشتر 

 کنند. می

اناداز   چش »در تحقیقی تحت عنوان  [20]و همکاران  7لاری

 یهاا یو اساتراتژ  یرقاابت  یهاا یدر مورد اساتراتژ  نیتأم رهیزنج

 رهیا زنجنشاان دادناد کاه مادیریت     « سبز نیتأم رهیزنج تیریمد

سبز راهی برای تمایز محصولات در بین رقبا و باه حاداقل    نیتأم

رساندن خطر تلیات احتمالی ناشای از عملکارد محیطای ضاعیف     

اساات و ایاان اماار ضاارورت درک نقااش  کنناادگان نیتااأمتوسااط 

سابز را در دو   نیتاأم  رهیا زنجاستراتژی رقابتی پذیرش مادیریت  

 نماید.حوزه دانشگاه و جامعه برجسته می

 ها فرضيهتوسعه  -4

 سات یز طیحیاظات از محا  م فراگیاری داناش   مستلز ی سبزنوآور

 ینظر، نوآور نیاز اتوسط کارکنان و اشتراک آن در سازمان است. 

ی ناوآور  .[59] اسات کارکنان دانش موجود  یسبز شامل دگرگون

 شاود  ی منجر به بهبود عملکرد زنجیره تأمین سازمان میزمان سبز

 دیا تول ینادها یفرآرا در خاود   نشیا بضمن آموزش،  که کارکنان

باه   سات یز طیاز محا سازمان در مورد مباحث مربوط به حیاظات  

 دنباشا  متعهاد  یطیمح ستیو نسبت به مسائل ز گذاشتهاشتراک 

[60]. 

باه  تنهاا   ناه  کنند، یم تیسبز حما یکه از نوآور ییها شرکت

 ریباه بهباود تصاو   بلکه  یابند عملکرد زنجیره تأمین سبز دست می

 ؛[61]نمایناد   مای کما    دیجد یبازارها جادیا یشرکتشان و حت

بنابراین عملکرد زنجیره تأمین سبز، نتیجه فرهنگ سازمانی سابز  

شده و در سرتاسر ساازمان   تیهدانوآوری سبز  لهیوس بهاست که 

 ستیز طیمح تیمحبوب لیبه دل این ؛ وشود میاشتراک گذاشته  به

حیاظات از   یبارا  رانهیکنندگان و مقاررات ساختگ   مصرف نیدر ب

فعال، نوآوری سبز  فور بهتوسط آن سازمان است که  ستیز طیمح

ها بلکه برای کااهش   هزینه  برای حذف ضایعات و کاهش تنها نهرا 

 نیا ا فرض بار  رو نیازا. [62]کند  می تقویت ستیز طیمحآلودگی 

 است که:

 بار  سابز  آوری ناو  گاری  میاانجی  باا  سبز سازمانی فرهنگ (1

 تاأثیر های شاناور ناداجا    عملکرد زنجیره تأمین سبز یگان

 .معناداری دارد مثبت و

                                                                                         
7 Laari 
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باا دو   سات یز طیمحا هاا در مواجهاه باا دوساتداران      سازمان 

 نااهیباار انتخاااب سااط  به چااالش ماادیریتی متضاااد مشااتمل  

اگرچااه ممکاان اساات سااود را  عملکاارد زنجیااره تااأمین ساابز،  

عملکاارد سااط  ممکاان از  نیکمتاار انتخاااب دومکاااهش دهااد 

مواجاه  منظاور باه حاداکثر رسااندن ساود       بهزنجیره تأمین سبز 

بادون فرهناگ ساابز ممکان اساات     یهااا ساازمان  .[63]هساتند  

در  یگااذار هیساارما یباارا یمجبااور باشااند منااابع محاادود   

را باه   هاا  ساازمان  امار  نیا سبز خاود داشاته باشاند، ا    یاستراتژ

کااه  یباارعکس، زمااان  .دهااد یساامت هاادف دوم سااوق ماا   

توسااعه و  یباارا فرهنااگ سااازمانی ساابز   یدارا یهااا شاارکت

حیاظااات از  هیااااز ناح عملکااارد زنجیاااره تاااأمین  گااازارش 

فرهنااگ سااازمانی  رنااد،یگ یفشااار قاارار ماا تحاات سااتیز طیمحاا

 ؛[33] عملکارد سابز باشاد   بارای   یدیا محارک کل  تواند یم سبز

 فرضیه ذیل ارائه شده است. اساس نیبرا

 عملکاارد زنجیااره تااأمین   باار ساابز سااازمانی فرهنااگ (2

  مثباات و تااأثیرهااای شااناور   ساابز دریااانوردی یگااان  

 معناداری دارد.

یکای از متغیرهاایی اسات     عناوان  باه فرهنگ ساازمانی سابز   

 عنااوان [64]( 1995) 1کااه باار نااوآوری ساابز تااأثیر دارد. هااارت

هااای  کااه منااابع سااازمانی نقااش محااوری در توسااعه اسااتراتژی 

محیطاااای موفااااق و فرهنااااگ سااااازمانی ساااابز داشااااته و 

عملکاارد ساابز هسااتند. در همااین ارتباااط      کننااده تیااحما

را محصاااول  ناااوآوری [65]( 2005) 3و گوبادیاااان 2اورگاااان

 معرفاای کاارد کااه  یاسااتراتژ یزیاار و برنامااه یفرهنااگ، رهباار

هاایی کاه در فرهناگ     داد ساازمان هاای وی نشاان    نتایج بررسی

انااد نساابت بااه    ی اهمیاات دادهنااوآور سااازمانی بااه موضااوی  

 هساتند  شارو یاناد پ  نکارده هاایی کاه باه ناوآوری توجاه       سازمان

آن محصاااولات جدیاااد شاااامل محصاااولات   رحسااا بو  [66]

محسااوس و خاادمات محسااوس و فرآیناادهای جدیااد شااامل    

محقااق فرآیناادهای مسااتقی  و عملیااات پشااتیبانی در سااازمان  

 یطا یمح یهاا  اسات یفرهناگ و س   ،یا ترت نیا ا هب .[67] شود می

  یااساابز را در  یتوانااد نااوآور  یشااده ماا  فیااتعر یخااوب بااه

سااازمانی  ساابز فرهنااگ نیبنااابرا ؛[66] کنااد لیسااازمان تسااه

 ساابز نااوآوری پااذیرش ساامت بااه را کارمناادان اساات ممکاان

 احساااس و دهااد سااوق سااازمان اساساای ارزش یاا عنااوان  بااه

                                                                                         
1 Hart 
2 O'Regan 
3 Ghobadian 

 رو نیااازا .[68] هسااتند محیطاای مسااائل درگیاار بیشااتر کننااد

 :آن استفرض بر 

تاأثیر مثبات و    سابز  آوری ناو  بار  سابز  ساازمانی  فرهنگ (3

 معناداری دارد.

در حوزه ناوآوری سابز هناوز در مراحال      شده انجامتحقیقات 

ی تاااکنون نداشااته اساات؛ تااوجه قاباالابتاادایی بااوده و دسااتاورد 

نتاایج برخای از تحقیقاات تاأثیر و رابطاه ناوآوری و        کاه  یفور به

هااا را بااه اسااتیاده از   عملکاارد زنجیااره تااأمین ساابز سااازمان  

کنند اگرچه ممکان اسات    های نوآوری سبز، تشویق می استراتژی

، مطالعاات دیگار نشاان    حاال  نیبااا . [69]سود را افزایش ندهناد  

یف باه  تواند منجر باه عملکارد ضاع    اند که چنین اداامی می داده

 [71]و  [70]های توسعه شاود   دلیل افزایش زمان توسعه و هزینه

این نتایج ترکیبی باعاث افازایش علاقاه محققاان باه درک بهتار       

 [72]ها و عملکرد سبز شده اسات   روابط بین نوآوری سبز شرکت

 از یکای  داده اسات،  نشاان  تحقیقاات علاوه بار ایان   . [73]و 

 حمایات عملکرد زنجیره تأمین سبز  از است ممکن که منابعی

 رو فارض بار آن   ازایان  [74]ی است سازمان سبز  فرهنگ کند،

 است که:

عملکرد زنجیاره تاأمین سابز دریاانوردی     آوری سبز بر  نو (4

 معناداری دارد. مثبت وتأثیر های شناور  یگان

 
 میهومی پژوهش مدل .1شكل 

 شناسی تحقيق روش -5

از حیااث هاادف کاااربردی و از  روش تحقیااق در ایاان مطالعااه  

پیمایشاای اساات  -آوری افلاعااات توصااییی  نظاار روش جمااع 

سااطوح  افسااران ارشاادکلیااه جامعااه آماااری پااژوهش شااامل  

میااانی و عااالی سااازمان نیااروی دریااایی ارتااش جمهااوری       

نیار باود کاه حاداقل یا        170اسلامی ایران )نداجا( باه تعاداد   

د. حجاا  اناا تجربااه نمااوده ماادت را یفااولانمرحلااه دریااانوردی 

نیاار تعیااین  118بااا اسااتیاده از جاادول مورگااان تعااداد   نمونااه

ند. سااده انتخااب شاد   گیاری تصاادفی    نموناه گردید که باا روش  

 سااازمانی آوری داده شااامل سااه پرسشاانامه فرهنااگ اباازار جمااع
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 ساابز  آوری و نااو [40] عملکاارد زنجیااره تااأمین ساابز [33] ساابز

 ناماه مااورد  پرسااشروایای صااوری و روایای محتاوای     باود.  [76]

کرونبااا،، باار اساااس آلیااای  هااا تأییااد قاارار گرفاات و پایااایی آن

( ساابز عملکاارد) 86/0(، ساابز ساازمانی  فرهنااگ) 87/0بااا  برابار 

هاا در   دادهباه دسات آماد. روش تحلیال     ( سابز   آوری نو) 77/0و 

 EXLEو  SPSS افاازار ناارمبااا اسااتیاده از  آمااار توصاااییی بخااش

باااا اساااتیاده از معاااادلات سااااختاری و  آمااااار اسااااتنبافی و

 لیزرل انجام شد. افزار نرم لهیوس به

 های تحقيق یافته -6

دهناادگان از نظاار سااابقه  ی پاسااخشااناخت تیااجمعهااای  ویژگاای

ساال باه    20خدمت بیشاترین فراوانای مرباوط باه افاراد باالای       

درصااد و کمتارین فراواناای مربااوط   5/67نیاار معاادل   79تعاداد  

نیار   3ساال باه تعاداد     10به افاراد باا ساابقه خادمت کمتار از      

سااال نیااز بااه  20 تااا 10 نیباادرصااد بااود و افااراد  6/2معااادل 

از نظار   درصاد از حجا  نموناه باود.     9/29نیر معاادل   35تعداد 

تحصاایلات بیشااترین فراواناای مربااوط بااه افااراد دارای لیسااانس  

درصااد و کمتاارین مربااوط بااه  1/52نیاار معااادل  61بااه تعااداد 

درصاد اسات و    8/6نیار معاادل    8تحصیلات دکتاری باه تعاداد    

نیار معاادل    48افراد با تحصایلات کارشناسای ارشاد باه تعاداد      

 درصد بود. 41

هاااا از آزماااون  بررسااای نرماااال باااودن داده  نظاااورم باااه

 اسمیرنف استیاده شد. کولموگروف

ی دار یمعنا  ساط   مقادار  (1شاماره )  جادول  باه  توجاه  با

از پااذیرش  کااه نشااان شااده اساات 05/0 از تاار باازرگمتغیرهااا 

 توزیااع ازمااوردنظر  متغیرهااای یعناای باشااد یماا صاایر فرضاایه

علای   رابطاه بناابراین بارای سانجش    ؛ دنا کن یما پیروی  نرمال

سااازی معااادلات ساااختاری   میااان متغیرهااای تحقیااق، ماادل 

 .اجرا شد

 اسمیرنف متغیرهای تحقیق -آزمون کولموگروف. 1 جدول

 نتيجه آزمون كلموگروف اسميرنوف Z یدار یمعنسطح  متغيرها

 نرمال 0/765 0/602 نوآوری سبز

 نرمال 0/909 0/381 فرهنگ سازمانی سبز

 نرمال 0/700 0/711 سبز نيتأمعملكرد زنجيره 

 

برای اینکه مادل سااختاری یاا هماان نماودار مسایر تأییاد        

(، شااخص  GFI)نیکاویی بارازش    هاای  شود، ابتادا بایاد شااخص   

 RMSEAو شااااخص  (AGFI) شاااده  یتنظاا نیکااویی بااارازش  

تای و   آمااره برازش مناسابی داشاته باشاند، همچناین، مقاادیر      

شاااخص  قبااول قاباال مقاادار باشااند. دار امعناا داسااتاندارضاارای  

 90از  تاار باازرگو شاااخص نیکااویی باارازش  باارازش نیکااویی 

اساات کااه  RMSEAبااد باارازش ماادل   شاااخصاساات.  درصااد

اساات و  ماادل ریاازی ماادل یااا مجااذور خطاهااا نیانگیاامهمااان 

 08/0اساات، یعناای مقااادیر کمتاار از    08/0آن  مجاااز اکثرحااد

خیلاای خااوب  05/0اساات. البتااه مقااادیر کمتاار از   قبااول قاباال

از  تار  بازرگ نیاز اعاداد    t-Valueشااخص   قباول  قابلمقدار  است.

 تااوان یماادرصااد  95صااورت در سااط    نیاادر ااساات.  96/1

( ایاان نتااایج را باارای  2د کاارد. جاادول )داری آن را تأییاا معنااا

 .دهد یمتحقیق حاضر نشان 

 مدل نهایی تحقیق برازش نیکوئی های شاخص .2جدول 

 SRMR RMSEA GFI NFI NNFI IFI شاخص برازندگی

 0-1 >9/0 >9/0 >9/0 <08/0 <05/0 قبول  قابلمقادیر 

 0/945 0/920 0/916 0/901 0/077 0/049 شده محاسبهمقادیر 
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قارار   قباول  قابل محدودهدر  ها شاخص همه(، 2جدول ) بر اساس

 شود. دارند و مدل برازش می

 آزمون فرضيات -7

 تحقیااق اصاالی هااایمتغیراساااس تحقیااق باار   نهااایی ماادل
،   

( مشااااخص 2و معیارهااااای هرکاااادام در شااااکل شااااماره ) 

افاازار  شااده اساات. ایاان ماادل بااا اقتباااس از برونااداد ناارم      

لیااازرل ترسااای  شاااده اسااات. نتاااایج حاصااال از سااانجش   

( ارائااه 3هااای ماادل نیااز در شااکل شااماره )    معناااداری داده

 شده است.
 

 
 مدل تحقیق نتایج تائید t-valueآماره  .2شكل 

 
 ضری  مسیر نتایج تائید مدل تحقیق .3شكل 
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 های تحقیق آزمون فرضیه جینتا .2جدول 

 Standard مقدارضریب T-Value وابسته مسير تحليل مستقل

Deviation علامت 
نتيجه 

 آزمون

سازمانی  فرهنگ

 سبز
 عملکرد 

 زنجیره تأمین سبز
 تائید + 0/136 0/693 5/083

سازمانی  فرهنگ

 سبز
 تائید + 0/107 0/903 8/442 سبز ینوآور 

 عملکرد  سبز ینوآور

 زنجیره تأمین سبز
 تائید + 0/129 0/262 2/039

 

گری متغیر از ی   ها و نقش میانجی برای بررسی فرضیه

استیاده شده است که برای آزمون پرکاربرد به نام آزمون سوبل 

معناداری تأثیر متغیر میانجی در رابطه میان دو متغیر دیگر به 

از فریق فرمول  Z-valueرود. در آزمون سوبل ی  مقدار  کار می

 96/1آید که در صورت بیشتر شدن این مقدار از  می به دستزیر 

بودن تأثیر میانجی ی   % معنادار95توان در سط  افمینان  می

 نمود. دیتائیر را متغ

(1) 𝑍 − 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 =
𝑎 × 𝑏

√(b2 × 𝑠𝑎
2) + (a2 × 𝑠𝑏

2)
 

 ،یانجیم و مستقل ریمتغ انیم ریمس  یضر a:در این رابطه

:b وابسته و یانجیم ریمتغ انیم ریمس  یضر 

:Sa و یانجیمستقل و م ریمتغ ریاستاندارد مس یخطا :Sb 

 و وابسته  یانجیم ریمتغ ریاستاندارد مس یخطا

 ریمتغ قیاز فر  یرمستقیشدت اثر ا نییتع یبرا نیهمچن

 0 نیکه مقدار ب شود یاستیاده م VAFبه نام  یا از آماره یانجیم

باشد نشان  تر  ینزد 1مقدار به  نیو هرچه ا کندیم اریرا اخت 1و 

مقدار نسبت  نیدارد. در واقع ا یانجیم ریمتغ ریبودن تأث تر یاز قو

 .سنجد یبر اثر کل را م  یرمستقیاثر ا

: cشوکه در آن  یمحاسبه م ریفرمول ز قیاز فر VAF مقدار

 .است وابسته و مستقل متغیر میان مسیر ضری  مقدار

(2) 𝑉𝐴𝐹 =
𝑎 × 𝑏

(𝑎 × 𝑏) + 𝑐
 

 عملکرد بر سبز یسازمان فرهنگپژوهش:  فرضيه اول

 قیفراز  نداجا شناور یها گانی یانوردیدر سبز نیتأم رهیزنج

 .دارد یدار یمعن و مثبت ریتأث سبز ینوآور یگر یانجیم

: a 903/0 = یانجیم و مستقل ریمتغ انیم ریمس  یضر 

: b 262/0 =و وابسته  یانجیم ریمتغ انیم ریمس  یضر 

: Sa 107/0 =یانجیمستقل و م ریمتغ ریاستاندارد مس یخطا 

: Sb 129/0 = وابسته و یانجیم ریمتغ ریاستاندارد مس یخطا 

 
𝑍 − 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒

=
(0.903) × (0.262)

√(0.2622 × 0.01072) + (0.903)2 × (0.01292)
= 1.975 

برابار جادول    شاده  محاسابه  z-value مقدار نکهیا به توجه با

 ازتار   مقادار بازرگ   نیا ( محاسبه شده و ا975/1مقدار ) 2شماره 

 بار  سابز  یساازمان  فرهناگ  جاه ینت در است آمدهبه دست  96/1

 سابز  یناوآور  یگار  یانجیا م قیفر از سبز نیتأم رهیزنج عملکرد

 .دارد یدار یمعن و مثبت ریتأث

 :«یانجیم ریمتغ قیفر از  یرمستقیا اثر شدت نییتع»

c :693/0 = وابسته و مستقل متغیر میان مسیر ضری  مقدار 

 VAF =  
(0.903) × (0.262)

(0.903) × (0.262) + (0.693)
= 0.255 

 سازمانی درصد از اثر کل فرهنگ 5/25این بدان معناست که 

توساط    یرمساتق یافریاق   سبز ازعملکرد زنجیره تأمین  بر سبز

 شود. سبز تبیین می متغیر نوآوری

 عملکرد بر سبز یسازمان فرهنگ: پژوهش دوم هيفرض

 و مثبت ریتأثشناور نداجا  یها گانی یانوردیدر سبز نیتأم رهیزنج

 .دارد یدار یمعن

شود، ضری  مسیر  ( مشاهده می2جدول )فور که در همان
 سبز نیتأم رهیزنج عملکرد مدیریت بر سبز سازمانی فرهنگ برای

برای این  tآمده است. با توجه به اینکه آماره  به دست( 693/0)
آمده است و علامت مسیر  به دست( 083/5ضرای  به ترتی  )

برای این  tباشد، همچنین مقدار محاسبه شده  ه  مثبت می
توان است؛ بنابراین می قرار نگرفته ]-96/1، 96/1[مسیر در دامنه 

 نتیجه گرفت عدد به دست آمده معنادار است. در نتیجه فرهنگ
 و مثبت ریسبز تأثعملکرد زنجیره تأمین  بر سبز سازمانی

 دارد. یدار یمعن
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 سبز ینوآور بر سبز سازمانی فرهنگ فرضيه سوم پژوهش:

 دارد. یدار یمعن و مثبت تأثیر

شود، ضری  مسیر  می( مشاهده 2جدول )فور که در همان

 به دست( 903/0) سبز ینوآور بر سبز سازمانی برای فرهنگ

برای این ضرای  به ترتی   tآمده است. با توجه به اینکه آماره 

باشد، آمده است و علامت مسیر ه  مثبت می به دست( 442/8)

، 96/1[برای این مسیر در دامنه  tهمچنین مقدار محاسبه شده 

توان نتیجه گرفت عدد به قرار نگرفته است؛ بنابراین می ]-96/1

 بر سبز سازمانی دست آمده معنادار است. در نتیجه فرهنگ

 دارد. یدار یمعن و مثبت تأثیر سبز ینوآور

 نیتأم رهیزنجعملکرد  بر سبز ینوآورفرضيه چهارم پژوهش: 

 یدار یمعن و مثبت نداجا تأثیر های شناور سبز دریانوردی یگان

 دارد.

شود، ضری  مسیر بارای   ( مشاهده می2جدول )فور که در همان
باه  ( 262/0سابز )  نیتأم رهیزنج مدیریت عملکرد بر سبز ینوآور
بارای ایان ضارای  باه      tآمده است. با توجه به اینکه آماره  دست

آمده است و علامت مسایر ها  مثبات     به دست( 039/2ترتی  )
 برای این مسیر در دامنه t، همچنین مقدار محاسبه شده باشد یم
توان نتیجاه گرفات   قرار نگرفته است؛ بنابراین می ]-96/1، 96/1[

عملکرد  بر سبز ینوآورعدد به دست آمده معنادار است. در نتیجه 
 دارد. یدار یمعن و مثبت تأثیر زنجیره تأمین سبز

 و پيشنهادها گيری نتيجه -8

کاه   میاهیمی هساتند  ستیز طیمحگرمایش کره زمین و آلودگی 
تاا   را بر آن داشته است ستیز طیمحسیاری از نهادهای فعال در ب

روی کشاورهای مختلاف، فعالیات     درتر  تر و جدیبا نظارت دقیق
ها تالاش   و در راستای کاهش آلودگی تحت نظر قرار دادهها را  آن

ها در جهاان اماروز    داداه سازمانترین مه  از سویی دیگر .کنند
هایی است که بقا و موفقیت  سازی و اجرای استراتژی تدوین، پیاده

ها را در شرایط و محیط پیچیاده کناونی تضامین نمایاد.      سازمان
این پژوهش با هدف بررسی نقش فرهناگ ساازمانی    ،اساس نیبرا

 ی نوآوری سبز درگر یانجیمسبز بر عملکرد زنجیره تأمین سبز با 
های شناور نداجا انجام شد. جهات سانجش ایان     دریانوردی یگان

 کاه  ؛فرضیه فرعای تادوین گردیاد    3و  موضوی، ی  فرضیه اصلی
، کاه ضاری    دادهای فرعی این تحقیق نشان  نتایج آزمون فرضیه

 693/0سبز برابار   ینوآورسازمانی سبز بر  استاندارد تأثیر فرهنگ
، [14]همکاار  معینیاان و  هاای   این تحقیق باا نتاایج یافتاه    است.

 [31]  2پیناار و  1اوالاو  و کاوچ [55] عزیزمحمادلو و محمادنژاد   
                                                                                         
1 Kucukoglu 
2 Pinar 

. عنوان کارد  گونه نیا توان یمدر تیسیر این نتیجه  همخوانی دارد
فرهنگ سازمانی سابز در ساازمان نهادیناه شاود. از      که یدرصورت

و مدیران ارشد سازمان ناداجا، فرصات و    رندگانیگ  یتصم سو  ی
بسترهای لازم برای ارائه ایده نوآورانه جهت بهبود عملکرد زنجیره 
تأمین سبز را برای کارکنان تحت امر خواهند داد و از سوی دیگر 
کارکنان و سطوح مختلف مادیریتی اشاتیاق و رابات لازم بارای     

ی بهباود عملکارد   های نوآورانه و خلاقانه خود در راساتا  ارائه ایده
ی سبز با توجاه  طیمح ستیزسازمان منطبق با مسائل و معیارهای 

به تغییر حوزه مأموریت نیروی دریایی را خواهند داشت. این امار  
تولید محتوای تأثیرگاذار بارای    خصوص درمستلزم اهتمام جدی 

تبلیغااات  هااا، آن در قالاا  بااولتنساابز و انتشااار  یساااز فرهنااگ
مدت و همچناین   های کوتاه برگزاری آموزش، فیل  کوتاه، محیطی

 نخبگاان تشاویق و ترایا  محققاین و     اقدامات لازم در خصوص
های خلاقانه در حوزه زنجیره تأمین سبز انجاام   مرتبط با ارائه ایده

 سابز  یسازمان فرهنگ ریتأث یبرا استاندارد  یضر مقدارشود.  می
 با قیتحق نیا .آمد دست به 903/0 سبز نیتأم رهیزنج عملکرد بر
و  4یاون ، [33] 3چااو  ،[14]  همکااران  و انیا نیمع یها افتهی جینتا

 در ؛دارد همخاوانی  [47]  نهمکاارا و  5و اصیهبدی[4]  همکاران
 فرهناگ  یسازنهینهاد و جیترو که گیت توان یم رابطه نیا نییتب

 باه  یتیریماد  مختلاف  ساطوح  در تاا  شودیم باعث سبز یسازمان
 ساازمان  یهاا  یازمناد ین و محصاولات  یکنارگاذار  و دیخر ه،یته

 یاهاا یدر باه  ییایا در یرویا ن یهاا  گانی اعزام با ارتباط در نداجا
 توجه کارکنان ییاذا تیامن و یطیمح ستیز مسائل به بلندمدت،

 یهاا برناماه  و هاا  یبناد تیا اولو در ها یازمندین و امور نیا و شده
 .ردیگ قرار سازمان

 زنجیاره  عملکارد  بر سبز نوآوری تأثیر برای استاندارد ضری 

هاای   ایان تحقیاق باا نتاایج یافتاه      است. 262/0برابر  سبز تأمین

و  9کاارد یر ،8، مارتا[53]و همکاران  7لی [12]همکاران و  6چاندرا

این رابطاه بیاانگر ایان اسات کاه      دارد. همخوانی  [58]همکاران 

عملکرد مدیریت ها و رویکردهای نوین در بهبود  استیاده از فناوری

هااای شااناور نااداجا اثرگااذار اساات.   زنجیااره تااأمین ساابز یگااان

بایست نسبت به تقویت تعاملات نیروی دریایی باا   اساس، می براین

هاا و   صنایع، مراکز دانشگاهی و صنعتی در خصاوص جاذب ایاده   

منظور تداوم ایان   روز دنیا اقدام شود و همچنین به های به آوری فن

هاای تشاویقی    صاحبان ایده، برخی سیاسات  موضوی و قدردانی از

 بینی شود. توسط سطوح مختلف مدیریتی سازمان پیش

                                                                                         
3 Chao 
4 Yuen 
5 Esfahbodi 
6 Chandra 
7 Lee 
8 Marta 
9 Rickard 
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عملکارد   بر سبز سازمانی فرهنگ ایرمستقی  اثر شدت مقدار

باه   5/25سابز   از فریق متغیر میانجی نوآوری زنجیره تأمین سبز

 ،[14]معینیان و همکارانهای  یافتهاین تحقیق با نتایج  دست آمد

و اصایهبدی و   [57]2و های 1سو و [56]عزیزمحمدلو و همکاران 

که ایان   مخوانی دارده [12] و همکاران 3و چاندرا [47]همکاران 

 بار  سبز سازمانی درصد از اثر کل فرهنگ 5/25بدان معناست که 

 از فریق ایرمساتقی  متغیار ناوآوری    عملکرد زنجیره تأمین سبز

 شود. سبز تبیین می

تیکاارات و  کااه یدرصااورت دهااد ینشااان ماا قیااتحق جینتااا

های حااک  بار تصامیمات مادیران و فرمانادهان نیاروی        سیاست

 بلندمادت دریایی ارتش در هنگاام اعازام شاناورها باه دریاهاای      

های  باشد این امر موج  خواهد شد تا ارزش ستیز طیمحسازگار با 

در فرهنگ سازمانی سطوح مختلف  ستیز طیمحمبتنی بر حیاظت از 

 مان نهادینه شود.ساز

در سازمان سبز را  یها ینوآوردر واقع، فرهنگ سازمانی سبز، 
هاای   تشویق نموده و موج  خواهد شد تا تهیه و تأمین نیازمندی

باوده و   ست،یز طیسازگار با مح بلندمدتهای  مرتبط با دریانوردی
دریانوردی باشد. همه این ماوارد   یها نهیکاهش هزحتی همراه با 
 ،مختلف یها در جنبه نیروی دریایی ارتشعملکرد منجر به ارتقاء 

 گردد. می ی و امنیت اذایی کارکنانطیمح ستیو ز ی، مالیاتیعمل

 بار سابز   تیریمد نیو همچن بنابراین اتخاذ راهبردهای سبز 
بلندمادت  هاای   آمادگی و اعزام شناورها به دریانوردی یندهایفرآ

تصامیمات   ایان  تیا در اولو دیکه با یاز موارد یکی. ضرورت دارد
سابز مبتنای    های یفناور یریکارگ از به تیحما رد،یقرار گ مدنظر

های مختلاف شاناورها و حتای جیاره ااذایی       ه بر نوآوری در حوز
در  تاا عملکارد ساازمان   شود  یباعث م این موضوی. کارکنان است

 کارکناان  نیو همچنا رشد و بهباود یافتاه   و بلندمدت  مدت انیم
 .رناد یسبز را درک کرده و به کار گ یفناوربتوانند  ندهیآ یها نسل
 شود: پیشنهادات ذیل ارائه می اساس نیبرا

ها و قوانین و ضوابط سازمانی همسو با فرهنگ  ایجاد مشوق -
هاای آماادی، تجهیزاتای و     سازمانی سبز در اجزاء مختلف ساامانه 

ها بار دوایار خریاد ساازمانی و انعقااد قارارداد باا         تتشدید نظار
 ؛ستیز طیمحدوست دار فبیعت و حامی  کنندگان نیتأم

هاای آماادی    ایجاد مدیریتی مستقل در سطوح عالی سامانه -
رصد کلیاه ساطوح آماادی     منظور به« مدیریت سبز»تحت عنوان 

و امنیات   سات یز طیمحا هاای ضاد    جهت برفرف نمودن گلوگااه 
 سلامت اذایی کارکنان؛
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مناافق و   تجهیز نماودن و پشاتیبانی علمای و اعتبااری از     -

های دریایی پیرامون رسیدن به خودکیایی در حوزه بازیافت  پایگاه

بازیافت اقلام و قطعات خودرویی و بازیافت  مثلبعضی از ضایعات 

هااای کااارکرده ناوهااا و تجهیاازات و بازیافاات کااااذها و    روااان

ی ریکاارگ  باه های کاااذی بافلاه و همچناین شناساایی و      دهپرون

 های نوپدید؛ فناوری

هاای   های تشخیص آلایندگی خودکار کشاتی  استیاده از فناوری -

 دریایی؛

فعاال   سات یز طیمح دوستدار انیبن دانشهای  حمایت از شرکت -

 در حوزه صنایع دریایی؛

ار هاای فعاال دوسات د    هاا و نخباه   جذب و اساتخدام اساتعداد   -

 در حوزه صنایع دریایی؛ ستیز طیمح

ی کاه در سااحل   زمان مدتدریایی در گازسوز نمودن شناورهای  -

 حضور دارند؛

ها و مراکز علمای و پژوهشای کاه تواناایی      دعوت از شرکت -

 تولید مواد ااذایی باا تااریخ مانادگاری باالا و کمتارین ضاایعات       

 نمایند.  هستند و سلامت امنیت اذایی کارکنان را تضمین می
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Abstract 

This research was conducted with the aim of achieving the performance of the green supply 
chain based on the organizational culture and with the mediation of green innovation in 
seafaring of the Navy of Islamic Republic of Iran warships. The research method in this study 
is descriptive-survey in terms of practical purpose and in terms of data collection method. It 
included all senior officers of the middle and high levels of the Strategic Navy of the Islamic 
Republic of Iran (Nadaja) in the number of 170 people, who were selected by simple random 
sampling method using Morgan's table, the number of 118 people. The data collection tool 
consisted of three standard questionnaires of green organizational culture, green supply 
chain performance and green innovation. The face and content validity of the questionnaires 
were confirmed and their reliability was calculated as 0.87, 0.86 and 0.77, respectively, 
based on Cronbach's alpha. The data analysis method was carried out using structural 
equations and by Lisrel software. The findings indicated that achieving the performance of 
the green supply chain in the maritime industry based on organizational culture and with the 
mediation of green innovation is positive and meaningful, and other research results are 
based on The positive and significant effect of green organizational culture on green 
innovation was also confirmed on the other hand, the effect of green organizational culture 
on green supply chain performance 
 
Keywords: Green Organizational Culture, Green Supply Chain Performance, Green 
Innovation, Seafaring of the Navy of Islamic Republic of Iran Warships 
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