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Abstract 

The continuity of any business depends on responding to customers' ever-changing needs. 

Production of innovative products is an effective way to meet this need. Design is one of the 

main tools for companies to achieve innovation. Designing a sustainable and reliable supply 

chain as an innovative strategy can gain customer satisfaction and ensure the company's 

survival. In this regard, the agenda of the present research is the descriptive analysis and 

content analysis of supply chain network design models, which considered sustainability and 

reliability in an integrated manner. This literature review includes 65 articles published in 

Web of Science and Scopus databases from 2011 to August 2022. The research result showed 

that the integration of sustainability and reliability in the supply chain network design is 

vibrant and rapidly growing in various industries. Developing countries and the energy 

industry with the most significant number of articles have been the research fields of the 

studies. Most of the studies have considered the structure of the supply chain as a forward 

flow. Mixed integer linear programming (MILP) is the most widely used modeling approach 

supported by heuristic and meta-heuristic algorithms. The results of the present review can be 

used as a guide by planners and policymakers to formulate strategies and policies to advance 

the sustainable-reliable program effectively. 
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« مدیریت زنجیره تامین»علمی نشریه 

  123 -151ص ؛ 1402تابستان ، 79، شماره پنجمسال بیست و 

مروری -علمی 

ادبیات سیستماتیک مرور: تأمین زنجیره در اطمینان قابلیت و پایداری ادغام
3فرد، محمدتقی تقوی*2، مقصود امیری1سجاد امیریان

ریت صنعتی، دانشکدهاستاد گروه مدی -3و2دانشجوی دکتری مدیریت تحقیق در عملیات، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران،  -1

مدیریت و حسابداری، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران.
(10/03/1402، پذیرش: 12/10/1401)دریافت: 

چكيده

زنجیرره تریمیق بابرص حصرول     طراحی  مشتریان از طریق تغییر حال در دائماً نیازهایدر رفع  یکار مؤثر راهبه عنوان  نوآورانه تولید محصولات
 را رضایتمندی مشرتریان را کسرک کررده و ب راک شررکت      تواند نوآورانه، می یک استراتژی عنوان به یره تیمیق پایدار و بابص اطمینان. زنجاست

پایداری و بابلیت اطمینران در طراحری شر  ه     ادغام زمینه در بزرگی خلأ که ساخت مشخص موضوع ادبیات بررسی حال، ایق باتضمیق کند. 
 انجرام  علمی ضرورت که صورت نگرفته پایدار و بابص اطمینان تیمیق زنجیرهشناسایی پارادایم  برای کافی کار هنوز و رددا زنجیره تیمیق وجود

پایداری و بابلیت اطمینان را  تیمیق که ، تجزیه و تحلیص توصیفی و محتوایی ادبیات طراحی ش  ه زنجیرهبنابرایق. دهد نشان می را تح یق ایق
ترا آگوسرت    2011م الره منتشرر شرده از     65مرور ادبیات، تعداد  باشد. ایق اند، دستور کار پژوهش حاضر می نظر گرفتهبه صورت ی پارچه در 

که ادغام پایرداری و بابلیرت اطمینران در طراحری      داد شود. نتیجه بررسی نشان های وب آو ساینس و اس وپوس را شامص می در پایگاه 2022
 بیشتریق صنعت انرژی با و در حال توسعه کشورهای .است مختلف صنایع در رشد حال در سرعت به و جوش و جنک پر ش  ه زنجیره تیمیق،

انرد.   بیشتر مطالعات، ساختار زنجیره تیمیق را به صورت جریران رو بره جلرو در نظرر گرفتره     . اند بوده مطالعات پژوهشی های زمینه م اله، تعداد
. شوند می پشتی انی فراابت اری و اکتشافی های الگوریتم توسط است که سازی مدل روی رد ریقصحیح، پرکاربردت مختلط عدد خطی ریزی برنامه

 برای هایی سیاست و ها در تدویق استراتژی مؤثر طور به گذاران سیاست و ریزان توسط برنامه راهنما، یک عنوان به تواند حاضر می نتایج بررسی
 .شود استفاده بابص اطمینان-پایدار برنامه پیش رد

ادبيات سيستماتيک مرور تأمين، زنجيره اطمينان، قابليت پایداری،های كليدی:  واژه

مقدمه -1

 ابتصادی مسائص مرزهای مفهوم پایداری به در طول چند دهه گذشته

را  اجتمراعی  و محیطری  زیستمنفی  تیثیرات بل ه محدود نشده است،

 تفسریر  از فراترر  اطمینران  بابلیت مفهوم همچنیق،. شود نیز شامص می

)یعنری بره حردابص رسراندن احتمرال ش سرت        کیفیت کنترل اصلی

 بابلیرت  در ادبیرات مفهروم   .محصول( مورد توجه بررار گرفتره اسرت   

 تریثیر  توانرد  مری  سیستم طراحی چگونه این ه توصیف برای اطمینان،

دهرد،   کراهش  هرا  آن منرابع  حرذ   بردون  را ها بطعیت عدم احتمالی

 و 4آوری تراب  ،3پرذیری  تط یرق  ،2سرازگاری  ،1معادل مفاهیم استح ام

 .[1] در نظر گرفته شده است 5پذیری انعطا 

amiri@atu.ac.irرایانامه نویسنده مسئول:* 

1 Robustness 
2 Adaptability 
3 Versatility 
4 Resilience  
5 Flexibility 

در زنجیرره   اخرتلل  هایی برای م ابلره برا خطررات    طراحی برنامه

از ایرق   دهد. را افزایش می عملیاتی و گذاری سرمایه های هزینه تیمیق،

 یعملیرات  و گرذاری  سرمایه های هزینه است مم ق شرکت مدیران رو،

 اخرتللات  خطرر  برابرر  در محافظت برای ف ط را زنجیره تیمیق بالای

 در تروجهی  بابرص  های پیشرفت که اما وبتی بدانند. نپذیرند نادر بسیار

بابرص   زنجیرره تریمیق   هزینره  در افرزایش  حردابص  برا  بابلیت اطمینان

. کننررد هررا را پیگیررری مرری ، اجرررای ایررق برنامرره[2] دسررتیابی اسررت

 نامشرخص  اختللات گرفتق نظر در که وجود داردهای زیادی  گزارش

 کنرد  کمرک  هرا  آن منفری  اثرات کاهش به تواند می طراحی مرحله در

 هرم  و جلرو  بره  رو زنجیرره تریمیق   های ش  ه برای هم نتایج . ایق[3]

 بررای . [4] است شده تییید بسته حل ه زنجیره تیمیق های ش  ه برای

 محیطری،  زیسرت  هزینه دابصح با بیشتر بابلیت اطمینان به دستیابی

 و منسرجم از پایرداری   چرارچوب  یرک  کره  کنرد  مری  پیشنهاد ادبیات

 واحردی  چرارچوب  چنیق این ه برای. [5]شود  بابلیت اطمینان ایجاد

 تمرام  در مختلرف  نفعران  ذی فعرال  مشرارکت  شرود،  ایجاد موف یت با

 مح  ران  و از ایرق رو، مردیران   .اسرت  زنجیره تیمیق ضرروری  مراحص

 اهمیررت برره ویررژه مرردیران صررنایع(عملیررات )برره ح یررق درت جامعرره
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 و طراحرری بابلیررت اطمینرران در -پایررداری ی پارچرره ریررزی برنامرره

 بره  برال وه  مزایرای  دلیرص  بره  عمردتاً  زنجیره تیمیق، ش  ه ریزی برنامه

 .اند کرده توجه از ادغام، آمده دست

زنجیرره   داشرتق یرک   بررای  سازان مدل ش  ه، پی ربندی نظر از

اجتنراب   پرخطرر  منراطق  در تیسیسرات  ساخت از بابص اعتماد، تیمیق

در ایرق تیسیسرات    جریان های نس ت و کار حجم کلی طور به کرده و

 عملیراتی،  های هزینه کاهش برای .[6] دهند مختص شده را کاهش می

 و کرررده متمرکرز  را شرر  ه دارنرد  تمایررص معمرولاً  گیرنرردگان تصرمیم 

 نظرر  در هنگام .کنند اندازی راه  اضابزرگ ت ن اط کنار در را تسهیلت

 بالاتری های هزینه دلیص دو به پی ربندی ایق اختلل، خطرات گرفتق

 پرخطرر  منراطق  با تواند می بزرگ ت اضای اول، ن اط: کند می ایجاد را

 امتیرازات  ایرق  ارائه هزینه اختلل، صورت در دوم، و [7]باشد  مرت ط

 جهرانی  ساختار که رسد می نظر به منط ی بنابرایق،. بود خواهد بالاتر

 جابجرایی  طریرق  از ریسک گذاشتق اشتراک به هد  با زنجیره تیمیق

 تنروع  ماننرد ) وسریع  فواصرص  برا  هرای  م ان در تسهیلت اندازی راه و

.[8] شود طراحی( تیسیسات م ان به بخشیدن

 در بابلیررت اطمینرران و پایررداری هررای شرریوه اجرررای در مشرر ص

 کرارآیی  برر  کره  اسرت  متنابضری  ربوط به اهدا م تیمیق های زنجیره

تنراب  ایرق اهردا  در    . دارنرد  تمرکز( پایایی) اثربخشی یا( پایداری)

شرود کره    با ایق استدلال پشتی انی می [9]مطالعه مارچی و هم اران 

 زنجیره کلی های تواند هزینه و سریعتر می بزرگتر با حجم ن ص و حمص

 تولید منجرر  هد. اما سرعت زیاددرصد کاهش د 80را تا حدود  تیمیق

 علیررغم  .شرود  مری  آلات تولیدی ماشیق م رر خرابی و بیشتر ن ص به

و بابلیت اطمینان  پایداری معیارهای عملی، و علمی وجود ایق ارت اط

شرده   مطالعره  طراحی ش  ه زنجیره تیمیقادبیات  در جداگانه طور به

.است

 مررورد در یتلفی رر و جدیررد دیرردگاهی ادبیررات مرورهررای اکثررر

علوه برر ایرق،   . دهند می ارائه متنوع حال عیق در و مرت ط موضوعات

 موضروع  یرک  بررای  تحلیلری  هرای  چرارچوب  ارائه از مرورهای ادبیات

بره   .کننرد  می پشتی انی جدید تح ی اتی موضوع یک معرفی یا خاص

بر اساس شناسایی ساختارمند  [10]سنتوبلی و هم اران عنوان مثال، 

مطالعه ثانویه در ادبیرات زنجیرره تریمیق     94ح ی اتی در های ت ش ا 

 و نگرر  کص های مدل و همچنیق جدید ترکی ی های پارادایم پایدار، ارائه

 زاده معرفی کردند. اخیراً اسرمی  را به عنوان یک نیاز پژوهشی مفهومی

 نظرر  از یلجستی  های طرح ضمق بررسی عمل رد [11] پرست ملت و

 ضعف و بوت ن اط آوری، تاب و پذیری انعطا  تحویص، کیفیت، هزینه،

ارزیرابی   مختلرف  عملیراتی  هرای  اسرتراتژی  را برای لجستیک نوع هر

 مطابق رویه مررور  م اله 87با مطالعه  [12]پس از آن، جوشی  .کردند

 مفهروم  نوظهور، روند ت امص موضوعات تمرکز بر با متون سیستماتیک

-2010) یرک دهره   طرول  درتیمیق را  زنجیره های ش  ه در پایداری

. بررا دبررت در محترروای ایررق مطالعررات و جریرران  کرررد ( ارائرره2020

هرای زنجیرره    هزینره  کص تح ی اتی اخیر و آگاهی از ایق موضوع که از

 گازهرای  مصررفی و  انررژی  بره  درصرد مربروط   20بره ترتیرک    تیمیق

و بابلیررت  درصررد سررهم کیفیررت 18الرری  15منتشررره، و  ای گلخانرره

هایی از همگرایی میان پایرداری و   ، نشانه[9]باشد  می اطمینان فرآیند

 پایرداری  میران  تلبی بابلیت اطمینان بابص ردیابی است. به طور کلی،

 عنروان  بره  کار و کسک تداوم مدیریت با آن رابطه و و بابلیت اطمینان

 . ایرق [13]نمروده اسرت    رخ صرنعت  و دانشرگاه  در مهم موضوع یک

طراحری   در مررت ط  امرا  پیچیرده  معیرار  کیر  عنوان به تواند می ادغام

 سیسرتم،  سرازی  بهینره  منظرر  از. شرود  دیرده  ش  ه زنجیرره تریمیق  

 بره  زنجیرره تریمیق   و بابلیت اطمینران  پایداری، در طراحی تصمیمات

 مسرئله  یرک  عنروان  بره  را کلری  مسئله توان می و هستند مرت ط هم

 مثرال،  عنروان  بره  .دید طراحی حوزه سه ایق در همزمان سازی بهینه

هرای تریمیق    برای طراحی شر  ه  را چارچوبی [14]هم اران  و دسوزا

 به محور انسان دیدگاه یک بر اساس آن با تغییر از که کند می پیشنهاد

شر  ه زنجیرره    تروان  مری  ای، رشرته  فررا  و مرکزی زیست دیدگاه یک

 در را پایرداری  عمل ررد  مردت،  طرولانی  تیمینی طراحی نمود کره در 

با ایق حال، مدیریت زنجیرره   .کند تضمیق اختللات با سازگاری حیق

 و محردود  نظرری  هرای  پایره  دلیرص  بره  تیمیق پایدار و بابص اطمینران 

 و نابرال   مفهومی نظر از است، یافته ت امص آن اساس بر که ای پراکنده

 هرد   برا  تح یرق  . در نهایت، ایرق [15]شود  بلمداد می نیافته توسعه

زنجیره تیمیق پایدار و بابص "دایم نوظهور پارا از تری روشق درک ایجاد

رسریده   در مسئله طراحی ش  ه زنجیره تریمیق بره انجرام    "اطمینان

 بررای  تح ی راتی مضراعفی   پرارادایم، نیازمنرد ترلش    ایق درک. است

دارد که در سیر تاریخی ظهرور   هایی نظریه و مفاهیم ها، سازه آزمایش

 ق تلش فراهم کرردن زمینره  شوند، و نتیجه ای می ایق پارادایم پدیدار

   .باشد می آینده تح ی ات برای مشترکی

 ارائره  ت ررار  بابرص  نوآورانره و  سیستماتیک روش یک ،تح یق ایق

 هرای  زمینره  سرایر  در نویسرندگان  سایر توسط تواند می که است داده

 بره  مررور  شناسری  روشایرق   .گیررد  بررار  برداری بهره مورد تح ی اتی

 . اشرد می ادبیرات  ثانویه بره  مطالعه ایق یها کمک از ی ی خود خودی

 برجسرته  بررای  مفهرومی  چرارچوب  یرک  ادبیرات،  بررسی ایقمطابق 

 های ویژگی همچنیق و ی پارچه، ریزی برنامه مزایای و ها چالش کردن

رونرد زمرانی انتشرارات، مجرلت برا       برا  رابطه در مرجع م الات اصلی

ئول، و حوزه مرورد  بیشتریق انتشار، منط ه جغرافیایی نویسندگان مس

 مطالعرات  توصریفی  به تحلیرص  تنها نه ایق م اله. شود می مطالعه ارائه

را  ادبیرات  از برآمرده  هرای  شر ا   و رود می فراتر بل ه پردازد، می اولیه

 تدویق را شده بندی اولویت و شده روز به کار شناسایی کرده و دستور
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 سرهم  ارکنر  در مفهرومی  در نتیجره برا بررار گررفتق سرهم     . کنرد  می

 .است دوچندان کار ایق سهم شناختی، روش

 فرر   پیش هد  یک پژوهشی، های فرصت و ها شناسایی ش ا 

 ادبیرات  مررور  باعر   کره  اهردافی  میان در است. م الات مروری برای

 مررت ط برا   مطالعرات  از پیشررفته  بررسری  یرک  ارائه است، شده فعلی

 عنروان  بره  ینانطراحی ش  ه زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطم موضوع

از . اسرت  مشرترک  مرورها همه در ت ری اً که شد شناخته اصلی هد 

طراحری شر  ه   ریاضری   هرای  مردل  بررسری  تح یق دیگر ایق اهدا 

 مناسرک  بنردی  گرروه  منظرور  و بابص اطمینان بره  پایدار تیمیق زنجیره

. اسرت  هرا  مردل  بریق  های ش اهت و ها تفاوت کردن برجسته و ها مدل

هرای   از نظرر معیارهرا و شریوه    بررسی م رالات منتخرک  علوه بر ایق، 

توانرد برا ارائره     ارزیابی هر دو پارادایم پایداری و بابلیت اطمینران مری  

بره طرور کلری،     .و کاربران، مهم تل ی گرردد  مدیریت برای هایی بینش

 کلیردی  ویژگری  بابلیت اطمینران،  و پایداری گسترده تحلیص و تجزیه

 در شرده  منتشرر  ادبیات های بررسی ایرس از را حاضر مطالعه که است

محسروب   آن بررای  ای افرزوده  ارزش و کنرد  مری  متمرایز  موضوع ایق

 .شود می

 و ب لی مانند آکیوز مند نظام های دستورالعمص اساس بر ایق م اله

. اسرت  سراختاردهی شرده   [17] سریلوا و هم راران  و [ 16] گورسوی

 اسرناد  کنرد.  یرا تشریح م ادبیات سیستماتیک بررسی ، روش2 بخش

 4گیررد. بخرش    مورد تحلیص و بح  برار می 3در بخش  شده انتخاب

های تح ی اتی و تح ی ات آتی بره  گیری است. ش ا مربوط به نتیجه

   شوند.بیان می  6و  5های ترتیک در بخش

 شناسی روش -2

ت رارپرذیر،   کنرد کره   فرآیندی را طراحری مری   مند ادبیات، مرور نظام

 ریزی ( برنامه1) شامص: تواند می فرآیند ایق. [18]شد با شفا  و علمی

( 4) هرا،  داده آوری ( جمرع 3) ادبیات، در ( جستجو2) مسئله، تدویق و

 .[19]باشررد  ( گررزارش و اسررتفاده از نتررایج 5کیفیررت، و ) ارزیررابی

 مرورد  گرزارش  و تحلیرص  و تجزیره  های روش دبیق، انتخاب معیارهای

 مطالعرات  در گسرترده  دانرش  ترکیرک  ام ان ایق روی رد، در استفاده

 ادبیرات  مرور .[20] آورند می فراهم جدید دانش تولید برای را موجود

 نیرز اسرتفاده   تئروری  توسعه و تث یت برداری، ن شه برای است مم ق

 انجام برای استاندارد روشی به ،ادبیات مند مرور نظاماخیراً . [21] شود

 ایرق  بر .[22] دیص شده است ت پایدار تیمیق زنجیره در ادبیات بررسی

 از جدیرد  بیرنش  ایجراد  و شناختی روش دبت افزایش هد  با اساس،

 مطالعره  ایرق  بررای متون  مرور سیستماتیک روش یک موجود، دانش

 .شده است اتخاذ

 مسئله تدوین و ریزی برنامه -2-1

گرردد   مشرخص  وضروح  بره  ب ص از باید بررسی دامنه و تح یق مسئله

در چهار دسته تدویق شرد. یرک    پرسش 17 رسی،بر ایق . برای[19]

پرسش به روش تح یق، چهار پرسش به تحلیص توصیفی، ده پرسرش  

شود. شرح  به دستور کار آتی مربوط می دو پرسش و به تحلیص محتوا،

 .ارائه شده است (1)ها در جدول  گویی به ایق پرسش و محص پاسخ

 های تح یق پرسش (.1)جدول 
 دسته شماره شرح دهی بخش پاسخ

 روش تحقيق 1 است؟ بوده چگونهشناسایی ادبیات و انتخاب م الات مرجع در حوزه زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان  فرآیند 2

 2 روند زمانی انتشار ادبیات حوزه زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان چگونه است؟ 3-1-1

 تحليل توصيفی
 3 مجلت در انتشار ادبیات حوزه زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان چگونه است؟بندی موضوعی  سهم و ط  ه 3-1-2
 4 سهم نویسندگان در توسعه ادبیات حوزه زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان چگونه است؟ 3-1-3

 5 سهم صنایع مختلف در طراحی زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان چگونه است؟ 3-1-4

 6 ساختار طراحی زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان چگونه است؟ 3-2-1

 تحليل محتوایی

 7 کدام معیارها برای ارزیابی پایداری زنجیره تیمیق استفاده شده است؟ 3-2-2
 8 کدام معیارها برای ارزیابی بابلیت اطمینان زنجیره تیمیق استفاده شده است؟ 3-2-2

 9 یان پایداری و بابلیت اطمینان در طراحی زنجیره تیمیق چگونه است؟توزیع تعداد اهدا  م 3-2-2

 10 ویژگی تعداد محصولات در طراحی زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان چگونه است؟ 3-2-3

 11 ریزی برای طراحی زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان چگونه است؟  ویژگی افق برنامه 3-2-4
 12 یوه حمص و ن ص در طراحی زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان چگونه است؟ویژگی ش 3-2-5

 13 مدل ریاضی برای طراحی زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان از چه ماهیتی برخوردار است؟ 3-2-6

 14 کدام نوع مدل ریاضی برای طراحی زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان مناسک است؟ 3-2-7

 15 باشد؟ ها و در کدام صنایع منشی طراحی زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان می کدام ریسک 3-2-8
 16 هایی در ادبیات زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان وجود دارد؟ چه ش ا  4

 دستور كار
 17 شود؟ یهای تح ی اتی برای حوزه زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان پیشنهاد م چه فرصت 4
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 ها جستجوی داده -2-2

ترا   2011سراله )از   10زمرانی   یک برازه  گرفتق نظر در مرور حاضر با

 طیررف (2022 سررال در اخیررر مطالعررات از برخرری برره عررلوه 2021

زنجیررره ترریمیق پایرردار و بابررص  پررارادایم برررای ت امررص را ای گسررترده

 شرامص  دبیرق  پروت ص یک دن ال به مطالک .دهد می پوشش اطمینان

 را آمرده  دسرت  بره  نترایج  اعت ار که شد انتخاب و آوری جمع بازبیق دو

 .کند می تییید

از اطلعررات موجررود در  اسررناد شناسررایی در ایررق م الرره، برررای

به عنوان منابع جامع  2و وب آ  ساینس 1های علمی اس وپوس پایگاه

 هرا  پایگاه ایق از ب لی مطالعات از بسیاری. شده است پژوهشی استفاده

 مررور ادبیرات   بررای  کیفیت با و اعتماد بابص اطلعاتی منابع عنوان به

انتخراب شرده    آغاز سال عنوان به 2011 سال .[23و10] اند بهره برده

هسو  اولیق م اله منتشر شده در تح ی ات تجربی مربوط به کاراست. 

 شر  ه  طراحری  تنظریم  را در اطمینران  است کره بابلیرت   [24]و لی 

مورد ارزیابی  ت اضا مختلف نوسانات به پاسخگویی برای تیمیق زنجیره

ای اسرت کره    در وابرع، ایرق م الره نخسرتیق مطالعره      .است برار داده

توانسته معیارهای ورود به مجموعه م الات مرجع در تح یق حاضر را 

درک ی شروع خوب بررا  هن ط کی 2011رو، سال  قیابرآورده کند. از 

 قیمیت رهیدر زنجادی و بابلیت اطمینان ابتص یهاتیفعالارت اط میان 

شرد   انجرام  2022 اول آگوست در ها داده آوری جمع مرحله .باشد می

جسرتجوی انجرام    .اسرت  شده گرفته نظر در پایانی ن طه عنوان که به

 اسراس  برر  ،(2022آگوسرت   و 2011 بیق) انتشار شده علوه بر دوره

( انگلیسری ) بران ز و( پژوهشری و م الره کنفرانسری    م الره ) سرند  نوع

در  از ملزومات اساسری  نتخاب واژگان کلیدی ی یا اصولاً. شد پالایش

 بایرد  مند ادبیرات  نظام مرور است. یک ریزی برای بررسی ادبیات برنامه

 حاصرص  اطمینان تا باشد گسترده کافی اندازه به واژگان کلیدی دارای

. بره همریق   [19] شروند  نمری  مسرتثنی  مرت ط های مشارکت که شود

 بررای  واژگران کلیردی   از برخری  انتهای )*( در علت، از علمت ستاره

بابلیت "و  "پایداری*" مثال، عنوان )به نتایج از وسیعی طیف پوشش

 هیچ که زمانی م الات انتخاب فرآیند. [25] شد ( استفاده"اطمینان*

اطمینان  برای .[26] شود می متوبف نشود، یافت دیگری مرت ط م اله

و دبت واژگان کلیدی انتخاب شده، از نظرر متخصصران    از کامص بودن

های مدیریت و طراحری شر  ه زنجیرره     و اساتید دانشگاهی در زمینه

 تیمیق، توسعه پایدار، و بابلیت اطمینان استفاده شرده اسرت. ع رارات   

ترکیرک  . داشرتند  بررار  واژگران کلیردی   و چ یده عنوان، در جستجو

 پایران  در آمده است. (2)ول ی جستجو در جد واژگان کلیدی و شیوه

 هرای  رشرته  از اسرتفاده  برا  شرده  بازیرابی  م رالات  مرحله، تعرداد  ایق

                                                                                         
1 Scopus 
2 Web of science 

 305 م الره( بره   59) ت راری م الات حذ  پس از مختلف جستجوی

 .رسید م اله

 ها برای جستجو واژگان کلیدی و ترکیک آن (.2)جدول 

رشته 

 جستجو
 تركيب واژگان كليدی

تعداد 

 مقاله

 رشته اول

یا ابعاد  5و )پایداری "4ش  ه"و  "3یره تیمیقزنج"

یا عملیات  7( و )بابلیت اطمینان6سه گانه پایداری

 (8بدون ش ست

209 

 رشته دوم

ابعاد سه و )پایداری یا  "9طراحی زنجیره تیمیق"

( و )بابلیت اطمینان یا عملیات بدون گانه پایداری

 ش ست(

155 

 ها انتخاب داده -2-3

 نهرایی  م رالات  شناسایی برای خروج و ورود رهایمعیا مرحله ایق در

 .[27] باشرد  روشق باید م الات حذ  و پذیرش معیارهای. شد تعییق

م الاتی که در عنوان، چ یده و کلمات کلیدی خود حاوی هر کدام از 

کلمات کلیدی انتخابی باشند و جزک م الات مروری ن اشند، به فرآیند 

های غیرمرت ط )به  خروج شامص رشته شوند. معیارهای ارزیابی وارد می

 یرا  پایرداری  شر  ه،  عنوان مثال، پزش ی( و م الاتی است که طراحی

گیرنرد. ایرق م رالات خرارج از      نمری  نظرر  در هم با را بابلیت اطمینان

شوند. ایق نتایج برای کاهش تعصک به طور مسرت ص   محدوده تل ی می

. هرر  [19]تحلیص شد توسط دو بازبیق )از نویسندگان م اله( تجزیه و 

اختل  نظر تا رسیدن به اجماع مورد بح  برار گرفت. بازبینی انجرام  

ترتیک از طریق تجزیره  گرفته بر اساس معیارهای ورودی ذکر شده، به

م الره را حرذ     93و  121و تحلیص عنوان و تجزیه و تحلیص چ یرده  

 م اله بابی مانرده تحرت تجزیره و تحلیرص مرتق کامرص بررار        91کرد. 

م اله اضافی تشخیص داده شد. در نهایت روش گلوله  38گرفتند، که 

 53)به عنوان معیرار ورود( در مرورد منرابع اسرتفاده شرده در       10برفی

نتیجره اجررای ایرق روش     .[28و10]م اله پایانی به اجرا گذاشته شد 

ایق م الات از بینش مفید بیشرتری  ) م اله را به لیست اضافه کرد 11

م الره بررای    65تح یق برخوردار بودنرد(. در نتیجره    در مورد موضوع

جزئیرات انتخراب م رالات را     (1)تجزیه و تحلیص انتخاب شدند. ش ص 

 دهد. نمایش می

 ارزیابی كيفيت -4-2

                                                                                         
3 Supply chain 
4 Network 
5 Sustainability 
6 Triple Bottom Line (TBL) 
7 Reliability 
8 Non-failure operation 
9 Supply chain design 
10 Snowball Method 
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. [19]شرود   رزیابی اعت ار داخلی و بیرونی در ایق مرحله ت میرص مری  ا

. [29] شرود  مری  تفادهاس ارزیابی اعت ار تح یق برای استراتژی چندیق

 از اطمینران  نظرور م بره  [21]توصیه سرورین  و گلرد    دن ال به ابتدا،

شرده   مستند دبت به فرآیند کص تح یق، طرح ت رارپذیری و شفافیت

به ایق معنری اسرت کره تح یرق در ارائره نترایج        1اعت ار داخلی. است

را بره حردابص    2طرفانه عمص کرده است. از ایق رو خطا و سروگیری  بی

ها با تجزیه و تحلیص و انتخاب دو برازبیق   ت ار داخلی م الهاع رساند. می

 و صرحیح  اجررای  از اطمینران  حصرول  منظرور  بره شرود.   تضمیق می

 م الرره 15 از متشرر ص ای نمونرره خررروج، و ورود معیارهررای منسررجم

 تصرادفی  صرورت  بره ( شرده  گردآوری م الات کص از درصد 5 معادل)

 دو این ره  به توجه با. شد یبررس نویسندگان از نفر دو توسط و انتخاب

 سرطح  ارزیرابی  بررای  شرده  انتخاب آماری معیار بودند، درگیر ارزیاب

  ارزیراب  دو بریق  توافرق  انردازه . برود  [30] کروهق  کاپا ضریک پایایی،

81/0  =𝐾̂ شرده  پیشرنهاد  توافرق  فاصله از بالایی محدوده در که بود 

بررای ارزیرابی    3نیاز اعت ار بیرو .دارد برار [31] کوچ و لندیس توسط

شرود. ایرق    ها استفاده مری  پذیری نتایج به جامعه یا سایر محیط تعمیم

گردد، زیرا تح یق به هریچ صرنعت یرا     امر ذاتاً به طراحی تح یق برمی

برای اطمینران از   ایق، بر علوه .[32]شود  نمیمحیط خاصی محدود 

 داخلرری تحلیررص و تجزیرره بررا نتررایجهررای تحلیررص شررده  صررحت داده

 .شد م ایسه داده های یگاهپا

 گزارش نتایج -5-2

 پاسرخ  در مورد م الات مرجرع و  کیفی و کمی نتایج ارائه با بخش ایق

اسرناد   توصریفی  تحلیرص  و تجزیره . شود می ت میص تح یق سؤالات به

رسرمی   های ویژگی ارزیابی [ علیرغم21گولد ]مطابق نظر سورین  و 

و محتروایی   بنردی  دسرته  ایهر  تحلیرص  برای را زمینه ،انتخابی م الات

   .کند می فراهم

 نتایج -3

 پیشررفته  مرور ادبیات در بخش ب ص، به شناسایی ادبیرات  سازماندهی

طراحی ش  ه زنجیره تیمیق پایردار و بابرص اطمینران کمرک      مورد در

طری شرده    مراحص گرفتق نظر در با م اله 65 نهایی شامص کرد. نمونه

مررور ادبیرات بره     اصرلی  هد  و( بررسی پروت ص یعنی) برای بررسی

   .آید دست می

 

                                                                                         
1 Internal Validity 
2 Error or Bias 
3 External Validity 

 

 فرآیند بررسی م الات(. 1شكل )

 تجزیه و تحليل توصيفی -3-1

 روند انتشار مقالات -3-1-1

 سرال  گررفتق  نظرر  در برا  زمران،  طول در را م الات ت امص (2) ش ص

نشران   م الره،  هرر  توسرط  شرده  دریافرت  اسرتنادهای  تعرداد  و انتشار

 2022 ترا  2011 هرای  سرال  بریق  شرده   ناسرایی ش م اله 65 دهد. می

 2022 آگوسرت  ابتردای  در هرا  داده آوری جمع مرحله. اند شده منتشر

 2022 سرال  در شرده  منتشرر  م الره  10 تنهرا  بنرابرایق،  و شرد  انجام

توسرط   2011 مرارس  29 در مرا  نمونره  در م اله اولیق. شدند بازیابی

مرورد   238د برا  برالاتریق تعرداد اسرتنا    شرد.  منتشر [24]هسو و لی 

 2011 هرای  سرال  بیقاست. [ 33]نیا و ج ارزاده  مربوط به م اله فهیم

انتشار برا   تعداد بیشتریق وتنها چهار م اله انتشار یافته است  2014 تا

 درصرد  84بیش از  2 ش صمطابق . شد ث ت 2020 سال در م اله 13

 مم رق  نتیجره  ایرق . است به بعد منتشر شده 2017سال از  مطالعات

 Scopus (116)اولیه:  مقاله 306

         Web of science (190) 

 

 مقاله 121 حذف بر اساس عنوان:

 : حذف بر اساس چکیدهمقاله 93

 مقاله 38 حذف بر اساس متن:

 : بر اساس روش گلوله برفیمقاله 11

 مقاله 65 مقالات نهایی:
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 هرای  نظریه کاربرد در مورد تح ی ات برای افزایش ت اضا علت به است

 90ت ری راً   ،[34] باشرد  مدیریت زنجیرره تریمیق   ادبیات در اجتماعی

 1هرا  های مسئولیت اجتماعی شررکت  کمیته ،های دولتی درصد شرکت

. حتری مم رق اسرت بره     [35] تش یص دادنرد  2013را در اوایص سال 

یت ریسررک و اخررتلل برررای جامعرره  دلیررص اهمیررت فزاینررده مرردیر 

و بابلیرت   پایرداری  ادغرام  بنرابرایق، . [36]دانشگاهی و صنعتی باشرد  

 توانررد موضرروعی مرری ترریمیق زنجیررره شرر  ه طراحرری اطمینرران در

 اسرراس بررر. باشرد  فعلرری ادبیررات در تحرول  حررال در و امیدوارکننرده 

بررای   ،2022 آگوسرت  1 ترا   گوگرص  مح رق  ازدریرافتی   استنادهای

 بره  2019 و 2016 هرای  سرال  در اوجن طره   دومطالعه شرده   ادبیات

 .را ب ینیرد(  2)شر ص   وجرود دارد  استناد 569 و 485با تعداد  ترتیک

)سه م الره( تنهرا یرک سروم      2016های  ایق در حالی است که م اله

 باشد. )نه م اله( می 2019های  م اله

 توزیع مقالات ميان مجلات -3-1-2

و [ 37] دو م اله ج ارزاده و هم اران تنها ،م اله انتخاب شده 65از 

 از نوع مورد ب یه 63و  کنفرانسیاز نوع  [38] آبیر و هم اران

م الات شناسایی و انتخاب شده که به موضوع . است پژوهشی

پردازد،  پایداری و بابلیت اطمینان در طراحی ش  ه زنجیره تیمیق می

 نیز بررسی موضوعی های حوزه و مجله هر در انتشار تعداد نظر از

 مجله منحصر به فرد شناسایی شد. مجله 36اند. در ایق راستا،  شده

بیشتریق  (م الات کص تعداد از درصد 12) م اله 8 با 2پاکتر تولید

مجله برتر با  11سهم را در انتشار م الات داشته است. به طور کلی، 

اند.  داشته درصد 58م اله، در توزیع م الات سهمی بال  بر  38انتشار 

درصد  40مجله(  25ایق در صورتی است که سهم سایر مجلت )

 از مجلت، پوشش تحت موضوعی های حوزه شناسایی است. برای

)با  3مجلت سایماگو بندی رت ه پلتفرم توسط شده ارائه های بابلیت

 های حوزه. ه استشد ( استفادهwww.scimagojr.comآدرس: 

 کار، و ( کسک1): گیرد های زیر جای می دسته مجلت در موضوعی

محیطی،  ( علوم4( مهندسی، )3( انرژی، )2حسابداری، ) و مدیریت

( 8کامپیوتر، ) ( علوم7اجتماعی، ) ( علوم6گیری، ) تصمیم ( علوم5)

ای،  رشته ( چند10( ریاضیات، )9مالی، ) و ابتصادسنجی ابتصاد،

شیمی. چند  ( مهندسی13مواد، ) ( علوم12نجوم، ) و فیزیک( 11)

های موضوعی شناسایی شده، نشان دهنده یک  ای بودن حوزه رشته

 تعداد از ای زمینه تح ی اتی گسترده برای جامعه علمی است. خلصه

منتشر شده، مجموع استناد، و نس ت استناد به هر م اله به  م الات

 .است شده ارائه 3 جدول در مجله هر تف یک برای

                                                                                         
1 Corporate Social Responsibility (CSR) Committees 
2 Journal of Cleaner Production 
3 Scimago  

هفت . معیاری برای مؤثر بودن م اله است نرخ استناد به م اله،

بار مورد استناد برار گرفته است.  100م اله از م الات مرجع بیش از 

ایق هفت م اله در چهار مجله انتشار یافته است. از یک سو، منشی ایق 

بوط باشد. ( مرSJR) 4بندی مجله تواند به شاخص رت ه تیثیرگذاری می

برای چهار  2021در آخریق گزارش مربوط به سال  SJRشاخص 

 و حمص )دو م اله(، مجله تح یق 5تولید تح ی ات المللی بیق مجله

 )دو م اله(، سالنامه 6ن ص و حمص و تدارکات بررسی: E بسمت ن ص

)یک م اله( به  8پاکتر تولید )دو م اله(، و مجله 7عملیات در تح یق

 مجله هر SJR باشد. شاخص می 1.92؛ 1.17؛ 2.84؛ 2.78ترتیک 

 استنادهای تعداد میانگیق دهنده نشان که است عددی م دار یک

 منتشر سند هر ازای به انتخابی سال یک طول در شده دریافت وزنی

 توسط که است گذشته سال سه طول در مجله آن در شده

 هندهد نشان SJR شاخص بالاتر م ادیر. شود می نمایه اس وپوس

تواند در  از سوی دیگر، سال انتشار نیز می .است مجله بیشتر اعت ار

م الات در تیثیرگذاری م الات مذکور ن ش داشته باشد. انتشار 

)یک م اله(،  2018)یک م اله(،  2017)دو م اله(،  2016 های سال

 ذکر شایان. توزیع شده است)یک م اله(  2020)دو م اله(، و  2019

احمدی و  دو م اله کمال ایق هفت م اله، انمی در که است

، مربوط به پارادایم [40]، و پاولو  و هم اران [39]پرست  ملت

زنجیره تیمیق سودآور و بابص اطمینان هستند. م اله کائور و سین  

در بالک پارادایم زنجیره تیمیق س ز و بابص اطمینان جای  [41]

، [42]ظهیری و هم اران  ،[33]نیا و ج ارزاده  گیرد. آثار فهیم می

، نیز [44]تیرکلئی و هم اران ، و [43]ج ارزاده و هم اران 

و بابص اطمینان  پایدار تیمیق زنجیره ادبیات در م الات تیثیرگذارتریق

 .باشند می

 توزیع مقالات بر اساس نویسنده -3-1-3

نویسنده  جغرافیایی موبعیت نظر از مرجع م الات جغرافیایی منشی

 ایالات م اله، 38است. ایران با  شده پراکنده کشور 16 در ،9مسئول

آمری ا با شش م اله و ترکیه با سه م اله بیشتریق تولید را  متحده

دارند. استرالیا، دانمارک، چیق، ژاپق و تایوان هر کدام با دو م اله در 

های بعدی برار دارند. کشورهای ایتالیا، کانادا، هند، کره جنوبی،  رت ه

 با یک کدام زی، بنگلدش، روسیه و امارات متحده عربی نیز هرمال

گیری پارادایم زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان  م اله در ش ص

  .اند سهیم بوده

                                                                                         
4 SCImago Journal Rank (SJR) 
5 International Journal of Production Research 
6 Transportation Research Part E: Logistics and Transportation 
Review 
7 Annals of Operations Research 
8 Journal of Cleaner Production 
9 Corresponding author's geographical location 

http://www.scimagojr.com/
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نتایج به دست آمده حاکی از آن است که ایران، ایالات متحده 

درصد از کص م الات(  72م اله ) 47آمری ا و ترکیه مجموعاً با 

ی تح ی اتی در حوزه ادغام پایداری و بابلیت  یق خوشهتر فعال

اطمینان در زنجیره تیمیق هستند. ایق موضوع مؤید اهمیت و ن ش 

سالی و  تغییرات شدید در شرایط ابلیمی )از جمله آلودگی هوا، خشک

غیره( و وبوع اختللات گسترده ط یعی )مانند زلزله، سیص، طوفان و 

المللی،  های بیق )مثص بی اری، تحریم های اجتماعی غیره( و بحران

پیری جمعیت، منابشات ح وق زنان و غیره( در ایق مناطق است. 

درصد بیشتریق سهم از مطالعات زنجیره تیمیق  58ایران با  کشور

دهد که کشور ایران به  پایدار و بابص اطمینان را دارد. ایق نشان می

ت اطمینان را در طراحی تازگی مزایای ناشی از ادغام پایداری و بابلی

 های در حالی است که ایده زنجیره تیمیق درک کرده است. ایق

 به آلمان مانند انگلستان و یافته توسعه کشورهای در پایداری

-[. پیش از ایق، سانچز45ای دست یافته است ] م  ولیت گسترده

مدیریت زنجیره  تح ی ات که دادند [ نیز نشان46فلورس و هم اران ]

مدیریت  مورد در تح ی ات از نوظهور کشورهای برای پایدار تیمیق

 و است. واریانس مانده ع ک جهانی سطح در زنجیره تیمیق پایدار

 و کمتر، شدن صنعتی به توان می در تح ی ات پایداری را تیخیر

 از دسترس در/اعتماد بابص های داده آوری جمع های پیچیدگی

 نظارتی و ابتصادی ضعیف طشرای دلیص به توسعه حال در کشورهای

 .نس ت داد شده تشدید

 اطلعات آوری فق تحولات از نوعی معر  در ها سازمان امروزه

 تمامی در ارت اطات و اطلعات آوری فق کاربرد اثرات و اند گرفته برار

 به -مشتری و تولید تا کننده تیمیق از- تیمیق زنجیره های حوزه

 که داد نشان یج یک نظرسنجینتا .[47است ] مشاهده بابص راحتی

 آگاهی عدم و تخصص کم ود از دو هر مالزیایی و ایرانی های شرکت

مدیریت  اجرای. [48برند ] می رنج مدیریت زنجیره تیمیق مورد در

 موانع دلیص به ایران، مانند توسعه حال در کشور یک در زنجیره تیمیق

به  .شود یم گرفته نظر در بزرگ چالش یک عنوان به هنوز متعدد،

عمل رد  که کنند می بیان [49] هم اران و عنوان مثال، آرویس

 تجارت لجستیک تسهیص نظر از نفت صادرکننده کشورهای

[ در ایق رابطه 50سیلوستر ] .هاست آن پتانسیص از کمتر المللی بیق

 حال در ابتصادهای در تیمیق های زنجیره" که کند می استدلال

 به که هستند، پایداری روبرو برای بیشتری موانع با نوظهور و توسعه

 بالاتری درجه به آشفته است که بسیار تجاری های محیط وجود دلیص

 . "شود منتهی می اطمینان عدم و پیچیدگی از

در کشورهای توسعه یافته  پایداری نظر ن طه از آنچه از بسیاری

 پذیر ام ان مرت ط های سیاست و دولت حمایت خاطر به حاصص شده،

 ای نوظهور انگیزه در ابتصادهای ها در م ابص، دولت [.51] شده است

شرکای  میان مشترک های تلش طریق از پایدار عمل رد افزایش برای

 به اغلک پایداری زیرا ابدامات [.52کنند ] ارائه نمی تیمیق زنجیره

 همیق به که است ها هزینه افزایش و سنگیق گذاری سرمایه معنای

ندارند  ها آن سازی پیاده به تمایلی تولیدکنندگان از بسیاری دلیص،

 در پایداری ابت ارات از آمده دست به شواهد با موضوع، ایق .[53]

مدیریت زنجیره  شد مشخص آن در که یافته، توسعه ابتصادهای

 است تضاد در دهد، می کاهش را عملیاتی های تیمیق پایدار هزینه

 کشورهای در پایدار مصر  و دتولی الگوهای ایق، بر علوه [.54]

 شناسی جمعیت و نهادی تنظیمات تیثیر تحت شدت به نوظهور

 حال در کشورهای پایداری های تلش مثال، عنوان به. است اجتماعی

 کمتر، مهارت با کار نیروی پاییق، سواد سطح دلیص به توسعه

 مالی خدمات و ناسازگار، بانون اجرای ناکافی، فیزی ی های زیرساخت

 کمتر کشورهای در در وابع، پایداری [.55] است شده مختص ناکافی

به  شده تنظیم یا اج اری روی رد به عنوان یک بیشتر یافته توسعه

 .[53مرحله اجرا گذاشته شده است ]

 توسط یافته توسعه و نوظهور ابتصادهای بیق ای زمینه های تفاوت

 [.56]بابص توصیف است  پایداری م ررات اجرای و پیچیدگی

 به یافته توسعه ابتصادهای که شد باع  جامعه و مشتری انتظارات

 از مدیریت زنجیره تیمیق پایدار تر استراتژیک گیری جهت سمت

 بوانیق توسط عمدتاً نوظهور ابتصادهای که حالی در کنند، حرکت

گذاری  [. سرمایه57] شوند می هدایت صادراتی کشور م ررات و ایالتی

گذاری خارجی ن ش   ت به انواع دیگر سرمایهمست یم خارجی نس

تری در تح ق اهدا  توسعه پایدار دارد. بر اساس گزارش  پررن 

، کشور ایران در م ایسه با کشورهای غرب آسیا شامص ترکیه، 1آن تاد

گذاری خارجی  امارات متحده عربی و عربستان، در جذب سرمایه

که ترکیه  تری داشته است. ایق در حالی است عمل رد ضعیف

 گذاری مست یم خارجی را جذب کرده است. بیشتریق سرمایه

با توجه به تنوع و گستردگی صنایع در ایران و مسائص زیست 

گذاری جامع در مورد زنجیره تیمیق  ها، سیاست محیطی ناشی از آن

های بابلیت  پایدار و مد نظر برار دادن ابعاد پایداری در کنار شاخص

بی عمل رد صنایع بزرگ و کوچک و متوسط اطمینان برای ارزیا

رسد، که به نوبه خود توجه مح  ان و هم اری  ضروری به نظر می

بزرگتریق تغییر در ها با متخصصان صنایع را برانگیخته است.  آن

شرایط زیست محیطی مربوط به انتشار دی اکسید کربق ناشی از 

ویی در ج های تجدیدناپذیر است. از ایق رو، صرفه مصر  انرژی

های  های تجدیدناپذیر و جایگزینی آن با انرژی مصر  انرژی

تجدیدپذیر در کشورهای توسعه یافته، نه تنها رشد ابتصادی را 

                                                                                         
1 United Nations Conference on Trade and Development 
(UNCTAD) 
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دهد، بل ه از تخریک محیط زیست نیز جلوگیری به عمص  کاهش نمی

، 2021در سال  1المللی انرژی آورده است. مطابق گزارش آژانس بیق

به بخش انرژی در ابتصادهای بزرگ جهان  یارانه مست یم پرداختی

مانند آمری ا، ژاپق و آلمان به طور کامص حذ  شده است. ایق در 

میلیارد  29.6با پرداخت م ل   2020حالی است که ایران در سال 

 دلار در رت ه اول جهان از نظر پرداخت یارانه انرژی برار داشته است

[58]. 

 بر م تنی تیمیق های یرهزنج است، روند یک شدن جهانی اگرچه

 از )کشورهای وابسته به ثروت نفت مانند ایران( اغلک ط یعی منابع

 تیمیق های زنجیره سایر به نس ت و هستند محدودتر جغرافیایی نظر

 خاص تیثیر حال، ایق با. بیشتری مواجهند محلی اجتماعی با مسائص

 نفریق» پدیده زیرا نیست، ساده ابتصادی عمل رد بر ط یعی منابع

 رشد به تمایص زیاد ط یعی منابع ثروت با کشورهایی یعنی) «منابع

 تح ی ات در( دارند منابع از ف یر کشورهای به نس ت تری آهسته

 عربی متحده اماراتبه عنوان مثال،  .[59] است شده شناسایی

 به -بود نفتی درآمدهای از ناشی عمدتاً که- سریع علیرغم توسعه

 رشد برای هم هنوز فرد، به منحصر وظهورن ابتصاد یک عنوان

 کار نیروی کم ود و نفت به ات ا مانند هایی چالش با پایدار ابتصادی

 همچنیق منابع. [57است ] مواجه محلی کوچک جمعیت در ماهر

 تیثیر مدیریت زنجیره تیمیق روزمره های سیاست بر است مم ق

 در چگونه هک کند می شارها [60مثال، کوفی ] عنوانبه: بگذارد

 تعییق را غنا در مواد مدیریت های شیوه خارجی ارز بودن دسترس

 . کند می

پدیده معمای فراوانی یا نفریق منابع با ایق تصور که ثروت منابع 

و  شود، در تضاد است. کالدور ط یعی باع  رشد ابتصادی می

با م ایسه رشد تولید ناخالص سرانه در کشورهای  [61هم اران ]

نشان دادند که بسیاری از کشورهای  2004ده نفت در سال صادرکنن

متوسط  نس ت بهتری  های رشد بسیار پاییق وابسته به نفت، نرخ

متوسط کشورهای در حال توسعه با درآمد پاییق حتی جهان و 

مندی یک کشور از  . عنصر محوری در تعییق میزان بهرهاند داشته

خواهد بود، به طوری پایدار کارآیی چارچوب نهادی  ،رانت منابع نفتی

که یک چارچوب نهادی بال  و نس تاً کارآ، به ت دیص رانت منابع نفتی 

شود، اما یک چارچوب نهادی نابال  و نس تاً ناکارآ  به موه ت منجر می

به ت دیص رانت منابع نفتی به یک نفریق منجر خواهد شد. تجربه صد 

ک افزایش وابستگی دهد منابع نفتی موج ساله در ایران نشان می

های ط یعی و بزرگ شدن حجم دولت، اهمال در اخذ  دولت به ثروت

                                                                                         
1 International Energy Agency (IEA) 

مالیات، عدم شفافیت عمل رد دولت و پاسخگو ن ودن آن، اشاعه 

خواری و ت عی ، ایجاد ش ا  ط  اتی و در م اطعی  فرهن  رانت

 ن ش تیمیق زنجیره در مصداق نفریق منابع شده است. هم اری

 هم اران و کوتزاب. [50] دارد پایدار توسعه به بیدستیا برای اساسی

 اهدا  زنجیره تیمیق، آمیز موف یت اجرای برای که کردند اشاره [62]

 تمرکز "بیرونی ادغام" بر بل ه "داخلی امور" بر تنها نه باید مدیریت

 عدم و ابتصادی نامناسک وضعیت به دلیص بتوان گفت شاید .کند

 طریق از نتوانستند ها مدیریت ها، یرهزنج در اعتماد و بدرت وجود

 ایجاد ها زنجیره سایر با خوبی ارت اط مدیریت زنجیره تیمیق اجرای

 است هم اری مم ق نوظهور ابتصادهای در حال، ایق با. کنند

 را فساد خطر تواند می موارد برخی در زیرا ن اشد "خوب" همیشه

  [.63] دهد افزایش

 بوروکراسی بالای سطوح و هپیچید مالیاتی های سیستم وجود

. کند می ت ویت را «فساد فرهن » و خواری رشوه های طرح اغلک

 حد از بیش سطح اما است، نیاز مورد بوروکراسی از سطحی اگرچه

. [64] شود می ابتصادی توسعه مانع که است مش لی بوروکراسی

 سرعت بوروکراتیک حد از بیش محیط یک علوه بر ایق،

 یعنی) کند می تسهیص را فساد و دهد می اهشک را گیری تصمیم

 وجود رشوه طریق از مش ص حص برای "تر آسان" راه یک همیشه

 «بوروکراتیک فساد» [65] لف که است چیزی همان ایق(. دارد

 حد از بیش های دولت و پیچیده مالیاتی های سیستم .است نامیده

 و ها شرکت برای و دهند می کاهش را شفافیت بوروکراتیک

 اعتماد خود نوبه به [، که66] آفرینند می پیچیدگی تیمیق های زنجیره

. دهد می کاهش دولت به را تیمیق های زنجیره و ها سازمان جمعیت،

 حال در ابتصادهای در مهم چالش یک دولت به اعتمادی بی وابع، در

 اعتمادی بی اصلی علص کارآفرینان بد تجارب. است نوظهور و توسعه

 عمص خود انتخاباتی های وعدهبه  که استمدارانیسی اما است،

 عدم فضای بنابرایق،. کنند می تشدید را اعتمادی بی کنند، نمی

 و بلندمدت های گذاری سرمایه ها، نوآوری با که شود می ایجاد اطمینان

 یک اخیراً مثال، عنوان به .است ناسازگار پایدار تیمیق های زنجیره

 داد، رخ ایران بزرگ شهر چندیق در آمیز خشونت اعتراضات سری

 عمل رد دولت از را خود نارضایتی بودند تلش در مردم که جایی

در نگارش م الات  نویسنده 214در مجموع  [.67] نشان دهند

 یا دو مشارکت با نویسندگان (3)ش ص . اند منتخک مشارکت داشته

 بدون توجه به موبعیت نویسندگان، سهم. دهد می را نشان بیشتر

 . گرفته شده است نظر در م اله در ها آن
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 م الات و استنادهای دریافتی بر اساس سال انتشار تعداد (.2)شكل 

 توزیع م الات در هر مجله (.3)جدول 
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/م
اد
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 I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII XIII 

Cleaner Production              8 12.31 326 46.57 

Annals of Operations Research              5 7.69 296 59.2 

Transportation Research Part E              5 7.69 605 121 

Computers & Industrial 

Engineering 
             3 4.61 33 11 

Engineering              3 4.61 52 17.33 

Production Economics              3 4.61 243 81 

Production Research              3 4.61 438 146 

Manufacturing Systems              2 3.07 142 71 

Clean Technologies and 

Environmental Policy 
             2 3.07 26 13 

Industrial and Production 

Engineering 
             2 3.07 21 10.5 

Industrial and Systems Engineering              2 3.07 7 7 

Applied Energy              1 1.54 20 20 

Applied Mathematical Modelling              1 1.54 15 15 

Applied Soft Computing              1 1.54 24 24 

Complexity              1 1.54 0 0 

Electronic Commerce Research and 

Applications 
             1 1.54 5 5 

Energies              1 1.54 18 18 

Energy Science & Engineering              1 1.54 14 14 

Energy              1 1.54 56 56 

Engineering Applications of 

Artificial Intelligence 
             1 1.54 58 58 

Environment, Development and 

Sustainability 
             1 1.54 14 14 

Expert Systems with Applications              1 1.54 98 98 

Human and Ecological Risk 

Assessment 
             1 1.54 63 63 

Hydrogen Energy              1 1.54 11 11 

Integrated Engineering              1 1.54 12 12 

Supply and Operations 

Management 
             1 1.54 45 45 

Advanced Manufacturing Systems              1 1.54 17 17 

Numerical Algebra, Control and 

Optimization 
             1 1.54 67 67 

RAIRO-Operations Research              1 1.54 67 67 

Reliability Engineering & System 

Safety 
             1 1.54 22 22 
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 توزیع م الات بر اساس نویسنده (.3)شكل 

 

 مطالعات موردی -3-1-4

 صنعت یا محصول نوع تحلیص م الات، در مهم های جن ه از دیگر ی ی

 همانطور. است شده طراحی آن برای زنجیره تیمیق که است خاصی

ر دو صنعت تیمیق درصد از موارد د 44ت ری اً  مشخص است، که

ترجیح  %( متمرکز است.20%( و بهداشت و درمان )24انرژی )

مطالعات انتخاب شده برای ایق دو صنعت، حساسیت ایق صنایع را 

 دهد. صنایع نس ت به ارائه راه ردهای پایدار و بابص اطمینان نشان می

لازم به ذکر است که  .است آمده 4جدول  در تفصیص مورد مطالعه به

ها به صورت  اله مورد مطالعه نداشتند و زنجیره تیمیق در آنم  24

 عمومی طراحی شده بود.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Mohamadreza Fazli-Khalaf

Armin Jabbarzadeh

Mir-Saman Pishvaee

Alireza Hamidieh

Reza Tavakkoli-Moghaddam

Behnam Fahimnia

Reza Lotfi

Claver Diallo

Mohammad-Bagher Fakhrzad

Fariba Goodarzian

Seyed-Morteza Hatefi

Gerhard-Wilhelm Weber

Kannan Govindan

 تعداد مقاله

ده
سن

وی
ن

 

 عنوان مجله

 بندی حوزه موضوعی دسته

اد
عد

ت
 

له
قا

م
 

%
 

 از
ل

ك
 

اد
عد

ت
 

اد
تن

اس
 

اد
تن

اس
/

له
قا

م
 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII XIII 

South African Journal of Chemical 

Engineering 
             1 1.54 0 0 

Operations Management Research              1 1.54 0 0 

Sustainable Production and 

Consumption 
             1 1.54 10 10 

Uncertain Supply Chain 

Management 
             1 1.54 2 2 

Cogent Mathematics 
 شوند بندی مجلات سایماگو پشتیبانی نمی این دو مجله توسط برنامه رتبه

1 1.54 19 19 

arXiv 1 1.54 4 4 

IEEE 
 باشند این دو مقاله از نوع کنفرانسی می

1 1.54 3 3 

CIE41 1 1.54 1 1 

عجم  10 8 21 7 8 4 9 3 6 1 1 1 1 65 
100 285

4 
43.9 

I،حسابداری، و مدیریت : بازرگانی II: ،انرژی III: ،مهندسی IV: محیطی، علوم V: گیری، تصمیم علوم VI: اجتماعی، علوم VII: رایانه، علوم VIII: ،مالی، و ابتصادسنجی ابتصاد IX: ،ریاضیات X: ای، چند رشته XI: و فیزیک 

 شیمی. مهندسی :XIII مواد، علوم :XII نجوم،
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 توزیع موارد مطالعه بر اساس صنعت و کشور(. 4جدول )

 مح  ان )سال( مورد مطالعه صنعت

 (24انرژی )%

 زیستی سوخت
هم اران  (، لی و2018(، سلیمی و وحدانی )2018(، پودل و هم اران )2018فتاحی و گوویندان )

 (2021سلیمانیان خضرلو و هم اران )(، 2020(، موسوی اهرنجانی و هم اران )2019)

 (2020فضلی خلف و هم اران ) هیدروژن

 (2020تسائو و تان )(، 2020حسینی مطلق و هم اران ) تولید برق

 های انرژی وری بهره سازمان

 (سات ا) برق و تجدیدپذیر
 (2022صالحی و هم اران )

 (20هداشت و درمان )%ب

 (2022(، محمدی و نی زاد )2021گودرزیان و هم اران )(، 2014محمدی و هم اران ) ش  ه بهداشت و درمان

 (2017ظهیری و هم اران ) داروسازی

 (2020حق جو و هم اران )(، 2019دیابات و هم اران ) زنجیره تیمیق خون

 (2022(، لی و هم اران )2021سازور و هم اران ) زنجیره تیمیق واکسق

لاستیک و پلستیک 

%(12) 

 (2018ج ارزاده و هم اران ) پلستی ی های لوله

 تایر
(، زارع 2021(، فضلی خلف و هم اران )2020ع دالعظیمی و هم اران )(، 2018فضلی خلف و هم اران )

 (2021مهرجردی و شفیعی )

خودرو و ساخت بطعات 

(7)% 

 (2021لطفی و هم اران )(، 2019و لطفی ) زارع مهرجردی خودروسازی

 (2021گوویندان و بلی زاده ) بازیافت خودروهای فرسوده

های  آلات و دستگاه ماشیق

(10بربی )%  

 (2020(، تیرکلیی و هم اران )2017(، حمیدیه و فضلی خلف )2011هسو و لی ) نیم رسانا

 (2017فضلی خلف و هم اران ) باتری

 هیزاتآلات و تج ماشیق

(7)% 

 (2018(، حمیدیه و هم اران )2017حمیدیه و هم اران ) آموزشی و کمک آموزشی وسایص

 (2021یلماز و هم اران ) لوازم خانگی

 (5اطلعات و ارت اطات )%
 (2020شاکر اردکانی ) فناوری ارت اطات

 (2020پراکاش و هم اران ) تجارت ال ترونی ی

 (5غذایی )%
 (2022ن جی )فون  و ا نخص روغق

 (2020وان  و هم اران ) شده تصفیه محصولات

 (2016فهیم نیا و ج ارزاده ) ورزشی پوشاک توزیع و تولید (2.5منسوجات )%

 (2022اک ری کاسگری و هم اران ) مس (2.5استخراج فلزات )%

 (2022طالعی زاده و هم اران ) کارتریج بازسازی/تولید مرکز (2.5رایانه )%

 (2.5سایر )%
 وابع اما فرضی موردی مطالعه

 بینانه
 (2020کابودرماس و اردوغان )

 

مسرائص طراحری    کره  اسرت  مشرهود  وابعری،  دنیای موارد نظر از

 بره ) محلری  های زنجیره در عمدتاً زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان

 تعرداد  ایران کشوری اسرت کره  . اند شده سازی پیاده( واحد کشور یک

 موردی مطالعات برخی از م الات،. داشته است بیشتری مطالعه موارد

 کشرورهای  بره  مربوط آثار ایق. دهند می انجام فراملی های زنجیره با را

 در محلری  هرای  زنجیره گسترش عنوان به توانند می که است همسایه

فعرال   ملیتی چند شرکت به عنوان یک ACOشوند، مثلً،  گرفته نظر

 استرالیا با دفتر مرکزی وابع در ،ورزشی اسل  توزیع و زمینه تولید در

 هوشری ) ویتنام ،(کوانژو) آسیایی: چیق کشور چهار در هایی کارخانه و

مورد مطالعه بررار گرفتره   ( داکا) بنگلدش و( پق پنوم) کام وج ،(میق

 فرضی موردی مطالعه ای که با استفاده از یک تنها مطالعه .[33]است 

کابودرماس و  دهد، م اله می پاسخ جهانی ایفرآینده به بینانه وابع اما

 .است [68]اردوغان 
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 تجزیه و تحليل محتوایی -3-2

 از بزرگری  مجموعره  کیفری  و کمی تحلیص و تجزیه تحلیص محتوا برای

. [69]اسرت   مناسرک ( مصاح ه رونوشت و علمی م الات مانند) اسناد

ابلیرت  چرایری و چگرونگی ادغرام پایرداری و ب     یافتق برای ایق مطالعه

 ، از ترکیرک روی ردهرای  ینان در طراحری شر  ه زنجیرره تریمیق    اطم

محتروای م رالات اسرتفاده     تحلیرص  و برای تجزیره  است رایی و بیاسی

 بنردی  ط  ره  بر اساس تحلیص بیاسی بره سره شریوه    م الاتکند.  می

ابعراد پایرداری    ش  ه زنجیره تیمیق، های مسئله طراحی ویژگی: شدند

بنردی   ط  ره  بره پیرروی از   اول،شیوه  .طمینانو روی ردهای بابلیت ا

بندی نهایی از م رالات مرجرع از    ، یک ط  ه[70]فراهانی و هم اران 

شریوه دوم،   .شرود  پیشنهادی ارائه می های مدل های اصلی نظر ویژگی

و  محیطرری زیسررت ،ابتصررادی از ابعرراد پایررداری، بنرردی ط  رره برررای

شرده   ( اسرتفاده TBL) 1اجتماعی به عنوان ارکان سره گانره پایرداری   

 از اطمینران،  بر اساس بابلیت بندی ط  ه ایجاد برای شیوه سوم،. است

روی رد اساسی ارزیابی بابلیت اطمینان زنجیره تیمیق کره توسرط    سه

( روی ررد فنری   1) معرفری شرده یعنری    [71]لوکینس ی و هم راران  

( روی ررد  2هرای پیچیرده، )   م تنی بر نظریه بابلیت اطمینان سیسرتم 

( 3آل و مدل عرضره و ت اضرا، و )   تصادی مانند سفارش کامص یا ایدهاب

جزئیرات ایرق   . روی رد ابتضائی مانند مدل به موبع استفاده شده است

بابرص مشراهده    1ضرمیمه   بندی به تف یک بررای هرر م الره در    ط  ه

همراهنگی اعضراک و طراحری     تریثیر  اسرت رایی،  تحلیص و است. تجزیه

 تریمیق  و بابلیت اطمینان زنجیرره  پایداری یتت و ی پارچه ش  ه را بر

 م رالات  هرای تح یرق،   پرسرش  به پاسخ برایدر ادامه . دهد نشان می

  .شوند می ارزیابی شناختی روش های ویژگی نظر از مرجع

وابعی اسرت. مردل    یا مفهومی سیستم تر از یک مدل نمایی ساده

 رهرا، متغی ماننرد  ریاضری  نمادهرای  ریاضی بررای نمرایش وابعیرت از   

هرای ریاضری    کنرد. برا حرص مردل     استفاده مری  ها نابرابری و معادلات

 چنریق  رفترار  و مطالعره  را سیسرتم  مختلرف  اجرزای  توان تیثیرات می

 یرک  شرده  بررسی م الات . اغلک[72]کرد  بینی پیش را هایی سیستم

 ایرق . کردنرد  ارائره  تریمیق  هرای  زنجیره سازی بهینه برای ریاضی مدل

   باید توجه. هایی با ی دیگر دارند ها یا تفاوت تبعضاً مشابه ها مدل

 

                                                                                         
1 Triple Bottom Line (TBL) 

 سرری  یرک  بررای بابرص حرص شردن تحرت      هرا  مردل  ایرق  که داشت

   ت دیص هد ، یک به هد  چندیق ت دیص گیرند. می برار ها دگرگونی

 فرازی  مردل  یک ت دیص مدل بطعی معادل، یک به تصادفی مدل یک

جمله ایرق   از غیرخطی، مدل یک کردن خطی یا آن، بطعی نسخه به

برای مسرائص طراحری    ریاضی های به طور کلی، مدل .هاست دگرگونی

تعداد اهدا ، تعداد محصول،  اساس بر توان می ش  ه زنجیره تیمیق را

 و نروع مردل   ون رص، ماهیرت مردل،    ریزی، سیسرتم حمرص   دوره برنامه

در ادامره شررح    ریاضری  هرای  از مدل بندی دسته ایق. کرد بندی ط  ه

های مسرئله طراحری شر  ه زنجیرره      ویژگی (5)جدول شود.  داده می

 دهد. تیمیق را به تف یک برای هر پارادایم در ادبیات ارائه می

 ساختار شبكه زنجيره تأمين -3-2-1

 استراتژیک موضوعات مهمتریق از ی ی لجستیک، ش  ه پی ربندی

ش  ه . است ها بنگاه تیمیق زنجیره محیطی زیست اثرات برای کاهش

درصد م الات ف ط شامص زنجیره رو به جلو یا  66ر لجستیک د

م اله به صورت حل ه بسته ساختاردهی  22مع وس بوده است و تنها 

های س ز و بابص  اند. اگرچه الزامات زیست محیطی در پارادایم شده

م اله( در نظر  21م اله( و پایدار و بابص اطمینان ) 15اطمینان )

د از مجموع ایق م الات به صورت درص 36گرفته شده است، اما ف ط 

حل ه بسته طراحی شده است. علوه بر ایق، ایق الزامات ف ط در یک 

انتشار کربق: مالیات کربق )یک   های سوم م الات بر اساس سیاست

م اله(، س ف کربق )پنج م اله(، و س ف و م ادله کربق )شش م اله(، 

و  [73]ن و هم اران سازی شده است. از ایق میان، اخیراً امیریا مدل

از سیاست س ف و م ادله کربق برای کاهش  [74]محمدی و نی زاد 

اند.  اثرات زیست محیطی در طراحی ش  ه زنجیره تیمیق بهره گرفته

بنابرایق، اغلک م الات بررسی شده از ایق موضوع و ظرفیت غافص 

تواند از بروز  می مع وس و پیشرو لجستیک اند که ادغام شده

 [75]های طراحی جداگانه ایق دو ش  ه جلوگیری کرده  گیزیربهین

و با در نظر گرفتق سیاست انتشار مناسک، هم هزینه و هم اثر کربق 

علوه بر ایق،  .[76]را در سراسر زنجیره تیمیق کاهش دهد 

 تواند به می تیمیق زنجیره اعضای میان در گذاری اطلعات اشتراک

و از فرآیندهای  [77] ر شودمنج دید به ود و بطعیت عدم کاهش

های پایداری پشتی انی کند  آوری شفا ، بابص اعتماد و سازگار با فق

ی  های تیمیق حل ه بسته به واسطه ایق مزیت برای زنجیره .[78]

 اعضای بیشتر، ارزشمندتر است.
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 ها های مسئله طراحی ش  ه زنجیره تیمیق میان پارادایم توزیع ویژگی (.5)جدول 

 ای طراحی شبكهه ویژگی
 های زنجيره تأمين پارادایم

 جمع
 پایدار و قابل اطمينان سبز و قابل اطمينان پذیر و قابل اطمينان مسئوليت سودآور و قابل اطمينان

 ساختار ش  ه
 43 13 10 2 18 حل ه باز

 22 8 5 4 5 حل ه بسته

 توابع هد 
 25 3 7 0 15 تک هدفه

 40 18 8 6 8 چند هدفه

 د محصولتعدا
 34 7 6 4 17 تک محصولی

 31 14 9 2 6 چند محصولی

 دوره زمانی
 36 7 10 5 14 ای تک دوره

 29 14 5 1 9 ای چند دوره

 شیوه حمص و ن ص
 46 14 8 4 20 تک حالته

 19 7 7 2 3 چند حالته

 ماهیت مدل
 58 20 13 6 19 خطی

 7 1 2 0 4 غیرخطی

 نوع مدل
 24 3 6 1 14 بطعی

 41 18 9 5 9 ربطعیغی

 تعداد اهداف -3-2-2

 هدفه تک ی دسته دو به توان می را ریاضی های مدل اهدا ، اساس بر

 و تجزیره  بررای  هدفره  چند سازی بهینه .کرد بندی ط  ه هدفه چند و

سیستم پشتی انی  چارچوب یک در تواند می بیق اهدا  م ادله تحلیص

 بره  پایرداری  سرنتی  گانره  هسر  ابعراد  اخیرراً،  .[79]شود  تع یه تصمیم

ریسررک  ماننررد دارنررد، ای فزاینررده اهمیررت کرره دیگررری سرراختارهای

 یافتره  گسرترش  ،[73]بابلیت اطمینان  ، و[28] آوری ، تاب[81و80]

 حرص  برا  مشرترک  موضروعات  بررای  گیرری  از یک سو، تصرمیم  است.

از سروی دیگرر،    .[82]شرود   مری  مشرخص  متضراد  اهدا  و م ادلات

 توصریه  پایرداری  فوریت و پیچیدگی به توجه با ریت جامع روی ردهای

برای طراحی بهینه زنجیرره   نگری کص در نتیجه، ایق. [83] است شده

 مرورد  م رادلات،  و متضاد اهدا  دلیص تیمیق پایدار و بابص اطمینان به

  .است نیاز

اسراس   برر  چندهدفره  گیرری  تصمیم همچنیق و تعادل های مدل

 زیسرت  ابتصرادی،  یعنری )پایرداری   اهردا   بریق  م ادله های موبعیت

 ادغررام .انررد شرر ص گرفترره بابلیررت اطمینرران و( اجتمرراعی و محیطرری

 شرود  می گرفته نظر در صورتی در بابلیت اطمینان-پایداری معیارهای

 داشته و/یا بابلیت اطمینان اشاره پایداری به اهدا  از ی ی حدابص که

ند هدفه طراحری  درصد از م الات مرجع به صورت چ 61ت ری اً  .باشد

های تک هدفه  های چند هدفه به مدل شده است. نس ت طراحی مدل

های سره بعردی    در پارادایم دو بعدی سودآور و بابص اطمینان، پارادایم

پذیر و بابص اطمینان بره عرلوه سر ز و بابرص اطمینران )بره        مسئولیت

صورت میانگیق(، و پارادایم چهار بعردی پایردار و بابرص اطمینران بره     

 زمینره  ایق در ب لی تح ی ات باشد. اکثر % می86%، و 67%، 34رتیک ت

 یک به هدفه چند مسئله ت دیص با را چندگانه گیری تصمیم معیارهای

 محردودیت  و دهری  وزن هرای  روش .انرد  داده انجرام  تک هدفه همتای

 مسرائص  بره  هدفره  چنرد  مسائص ت دیص برای گسترده طور به اپسیلون

   .گرفتند برار استفاده مورد هدفی تک

های سوم و چهرارم تح یرق بایرد گفرت کره       در پاسخ به پرسش

بعراد سره گانره    اهای متعددی برای ارزیرابی   م الات مرجع از شاخص

ها به تف یرک   اند. ایق شاخص پایداری و بابلیت اطمینان استفاده کرده

ارائره شرده اسرت. از جن ره      (6)نوع هرد  مردل ریاضری در جردول    

پرکاربرد به حدابص رسراندن هزینره و حرداکثر    های  شاخصابتصادی، 

سرازی   ها از حدابص کردن سود بودند. از بعد زیست محیطی، اکثر مدل

کردنرد.   ، و مصر  انرژی استفاده مری CO2، هزینه انتشار CO2انتشار 

هرا برر بره حرداکثر رسراندن       از منظر اجتماعی، بیشتریق تعداد مردل 

ای یرا بره حردابص     ه منط ره ، و توسعهای شغلی، برآوردن ت اضا فرصت
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اند. از  رساندن روزهای کاری از دست رفته و نرخ بی اری متمرکز شده

دیدگاه بابلیت اطمینان، اغلک م رالات بره حردابص رسراندن ریسرک      

اختلل و به حداکثر رساندن پوشش ت اضا و بابلیت اطمینان را دن ال 

 .اند کرده

 ان در م الات مرجعهای پایداری و بابلیت اطمین شاخص(. 6جدول )

 شاخص ابعاد اصلی

 تعداد اهدا 

تک  جمع

 هدفه

چند 

 هدفه

 ابتصادی
 55 35 20 هزینه

 10 5 5 سود

 اجتماعی

 14 11 3 ایجاد شغص

گویی به ت اضا/توازن در  پاسخ

 ارائه خدمت
0 6 6 

روزهای کاری از دست 

 رفته/مرخصی استعلجی
1 4 5 

 4 4 0 یا رشد ابتصادی/توسعه منط ه

 2 2 0 استفاده از انرژی تجدیدپذیر

نرخ بی اری/پیشگیری از 

 مهاجرت
0 2 2 

مخارج عمومی دولت/حمایت از 

 تولید داخلی
0 2 2 

 1 0 1 گردش مالی سالیانه

 1 0 1 پذیرش اجتماعی

زیست 

 محیطی

 18 12 6 ای انتشار گازهای گلخانه

 9 5 4 ای هزینه انتشار گازهای گلخانه

 3 3 0 مصر  انرژی

بابلیت 

 اطمینان

 26 11 15 ریسک اختلل

تحویص ت اضا/سفارش )م دار و 

 زمان(
2 16 18 

 11 6 5 نرخ بابلیت اطمینان

توبف احتمالی 

 تجهیزات/ت نولوژی
1 3 6 

 3 2 1 پذیری/پیچیدگی انعطا 

 3 2 1 کیفیت محصول/کارآیی اولیه

 1 0 1 ابلم معیوب

 عداد محصولاتت -3-2-3

هرا در ادبیرات مرورد     درصرد از مردل   48نزدیرک بره   طور کلی، به

بررسی به صورت چند محصولی طراحی شده اسرت. ایرق ویژگری    

هررای سررودآور و بابررص  )تعررداد محصررول( از طراحرری در پررارادایم

%( بره نفرع   33پذیر و بابص اطمینان ) %(، و مسئولیت27اطمینان )

هررا در  حرری اغلررک مرردل تررک محصررولی اسررت. در م ابررص، طرا 

(، و پایدار و بابص اطمینان 60های س ز و بابص اطمینان )% پارادایم

باشررد. ایررق تغییررر جهررت طراحرری  (، چنررد محصررولی مرری67)%

های زنجیره تیمیق از ترک محصرولی بره چنرد محصرولی       پارادایم

هرا ناشری از تعرداد ابعراد پایرداری       تواند به پیچیدگی پارادایم می

های زنجیرره تریمیق،    تر شدن پارادایم ا با پیچیدهمربوط باشد. زیر

عواملی مانند عردم ث رات ت اضرای مشرتریان، جرایگزینی تولیرد       

سفارشرری برره جررای تولیررد ان رروه، و ترریخیر در تحویررص سررفارش  

 برنامه یک اند. در ایق راستا، وبتی مشتریان، اهمیت بیشتری یافته

 افزایری  هرم  توانرد بره   می شود، هماهن  محصولات از بسیاری در

 شررکت  به عنوان مثال، موف یرت یرک   .منتهی شود توجهی بابص

 تریثیر  زنجیره تیمیق خرود برا   تط یق انگلستان برای در نوآور برق

 و محصرولات  بنردی  ط  ره  توانرایی  بره  محصرول،  عمر های چرخه

شررکت نسر ت داده    مناسرک  تیمیق زنجیره های استراتژی توسعه

 دلیرص  بره  برزرگ  هرای  ت. عرلوه برر ایرق، شررک    [84]شده است 

 چند های انگیزه بیشتر، عرضه ظرفیت از ناشی بالاتر پذیری ربابت

. در ادامره، افرزایش طراحری    [85]دارنرد   بالاتری نس تاً محصولی

های طراحی زنجیره تریمیق   چند محصولی در روند ت امص پارادایم

  شود. تشریح می

اً عمدت مشتری نیازهای برآوردن برای محصول سنتی طراحی

. به عنوان مثال، طراحری  [86]داشت  تمرکز ها هزینه و کیفیت بر

محصول در پارادایم زنجیره تیمیق سرودآور و بابرص اطمینران، بره     

حدابص رساندن هزینه و به حداکثر رساندن عمل ررد محصرول را   

کند. اهدا  طراحی سنتی با افرزودن ابعراد بیشرتری از     دن ال می

ترر شرده    ملی زنجیره تریمیق گسرترده  های ت ا پایداری در پارادایم

پذیر و بابص اطمینران،   است. به طوری که زنجیره تیمیق مسئولیت

برای حفظ منرابع از انررژی و مرواد کمترری در تولیرد محصرول       

 اثررات  طراحری  هرای  نگرانری  کند. گسرتردگی دامنره   استفاده می

واحد فراتر رفته  یک محصول عمر چرخه از وابعی محیطی زیست

طراحی چند محصرولی، نیراز یرک مهنردس را بررای       .[87]است 

کنرد.   کاهش اثرات زیست محیطری زنجیرره تریمیق برطرر  مری     

بنابرایق، زنجیره تیمیق سر ز و بابرص اطمینران، بره دن رال تولیرد       

محصول با کمتریق اثرات منفی زیست محیطری اسرت. بیشرتریق    

ار توسعه در طراحی محصول مربوط به پارادایم زنجیره تیمیق پاید

 طرور  بره  پایردار  محصرول  و بابص اطمینران اسرت. زیررا، طراحری    

اجتمراعی را   و محیطی زیست ابتصادی، عمل ردهای سیستماتیک

. علوه بر ایرق،  [88]گیرد  در کص چرخه عمر محصول در نظر می

 هرای  حاشیه کاهش به اطمینان بابلیت بر محصول م تنی طراحی

 اشاره سنتی طراحی ایروی رده از استفاده از ناشی اضافی ایمنی

 کننرد کره توانرایی    اذعان می [89]در ایق راستا، باسو و لی . دارد

 برر  م تنری  هرای  روش از اسرتفاده  طریرق  از نراب،  های طرح ارائه

 ایرق  در زیررا  کنرد،  می پشتی انی پایداری ایده از اطمینان، بابلیت

 اثررات  و شرود  مصرر   کمترری  منرابع  که رود می احتمال صورت

 یابد. کاهش یمحیط زیست
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 ریزی دوره برنامه -3-2-4

 سطوح تمام شامص طراحی ش  ه زنجیره تیمیق مسائص

تلبی . [70]است ( عملیاتی و تاکتی ی استراتژیک،) گیری تصمیم

 معیاری برای بابلیت اطمینان، با مفاهیم پایداری و ایق تصمیمات

طراحی ش  ه زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان  ی پارچگی

 .ستا

 زمانی افق با هاتصمیم همزمانی به معنای بندی زمان 

زنجیره  ش  ه طراحی ها در ی ی از مهمتریق تصمیم مناسک،

 به نس ت استراتژیک سطح های . تصمیم[90] است تیمیق

 تواند می که دارند، تری طولانی تیثیر تاکتی ی سطح های تصمیم

 به ند کهسروکار دار مسائلی با زیرا ب شد طول ها سال حتی

 استراتژیک های ماهیت تصمیم بنابرایق،. کنند نمی تغییر راحتی

تسهیلت(  جابجایی مسئله طراحی ش  ه زنجیره تیمیق )مانند در

 دارای تاکتی ی های تصمیم .[91]ای نزدیک است  به تک دوره

 به معمولاً عملیاتی های تصمیم و است ماهه چند زمانی افق

بر  زمانی به ع ارت دیگر، افق .[92]د شون می گرفته روزانه صورت

به  عملیاتی و تاکتی ی گیری استراتژیک، تصمیم سطوح اساس

 مدت میان افق ،(طراحی) بلندمدت افق: ترتیک شامص

 .[93]باشد  می( کنترل) کوتاه مدت افق و( ریزی برنامه)

ای یا چند  ریزی تک دوره تعداد م الات از نظر افق برنامه

و  ای دوره % تک55.38که  طوری به هستند، متعادل ای، دوره

 دلیص به است اختل  مم ق ایق. ای هستند % چند دوره44.61

برای کاهش ایق  باشد. ای دوره چند حص مسائص پیچیدگی

 تولید، تدارکات، که کنند می فر  مح  ان پیچیدگی، اکثر

ایق فر  در . هستند ثابت تحویص زمان و ن ص و حمص های هزینه

 برای اما. است بینانه وابع محصول، عمر چرخه وتاه بودنصورت ک

 ب لی مفروضات دارند، طولانی عمر چرخه که محصولاتی

 های هزینه زیرا. کنند م ابله پویا ویژگی با خوبی به توانند نمی

 حال در طولانی دوره یک و حمص و ن ص در کار نیروی خرید،

 اجازه متعدد یها دوره با مسائص حص حال، ایق است. با تغییر

. [94]باشند  تر نزدیک وابعیت به پیشنهادی های مدل که دهد می

های سودآور و بابص اطمینان  ای در پارادایم های چند دوره مدل

(، و س ز و بابص 20پذیر و بابص اطمینان )% (، مسئولیت64)%

ای است. در حالی که  های تک دوره (، نصف مدل50اطمینان )%

ادایم زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان دو ایق نس ت برای پار

زنجیره تیمیق حل ه  یک برابر شده است. علوه بر ایق، طراحی

 و بازیافت مجدد، تولید یعنی) مجدد پردازش نوع یک با بسته

 برای را جدید محصول به ایق دلیص که استفاده از یک( نوسازی

 چند سئلهم یک کند، معمولاً ریزی می برنامه معیق دوره یک

های  % از مدل32تنها نزدیک به  حال، ایق . با[95] است ای دوره

های  در پارادایم های زنجیره تیمیق حل ه بسته طراحی ش  ه

ال ته  .است ای در نظر گرفته شده چند دوره چهارگانه به صورت

ایق نس ت برای پارادایم زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان به 

 % است.50تنهایی 

 شيوه حمل و نقل -3-2-5

 های مختلفی در حالت وجهی به تک ون ص سیستم سنتی حمص

 وجه ،2وجهی میان ،1وجهی چند جمله مدرن از لجستیک

 های ایق پارادایم .[96] ت دیص شده است 4وجهی هم و ،3ترکی ی

. دارند وجه تغییر از استفاده بر دلالت همگی لجستی ی

 ابتصادی و یص مختلفی نظیربه دلا ون ص حمص های بندی ت سیم

هستند.  نابهینه [98] و امنیت و ایمنی [97]محیطی  زیست

 از استفاده طریق از چندوجهی ون ص حمص و لجستیک های گزینه

 محصولات، توزیع و پردازش انت ال، برای چندگانه سطوح

دارد  سیستم سراسر در افزوده ایجاد ارزش برای بوی پتانسیص

به  چندوجهی امروزه ون ص حمص نوظهور، یها آوری فق . با[99]

و  محیطی زیست ابتصادی، نظر از امیدوارکننده تحول یک عنوان 

 نتیجه، . در[100]است  شده متنوع و فراگیر اجتماعی بسیار

 از مع ول پی ربندی چندوجهی به عنوان یک ون ص حمص

 یک به شدن ت دیص حال در چندگانه ون ص حمص های حالت

. بنابرایق، روند [101]است  کالا توزیع برای وابعی انتخاب

ون ص چندوجهی در مسیر ظهور پارادایم  صعودی استفاده از حمص

 زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان مورد انتظار است.

های  ون ص چندوجهی در پارادایم میزان استفاده از حمص

و  پذیر و بابص اطمینان، س ز سودآور و بابص اطمینان، مسئولیت

%، 33%، 13بابص اطمینان، و پایدار و بابص اطمینان به ترتیک 

وجهی در م ابص  ون ص تک % است. به طور کلی، حمص33%، و 47

ون ص چندوجهی از نس ت سه به یک در میان م الات مرجع  حمص

توان به  برخوردار است. دلیص ایق اب ال توسط مح  ان را می

 ساختار با م ایسه داد. در وجهی نس ت های تک تر بودن مدل ساده

 به جمله از) ویژگی چند پیوند با چندوجهی ش  ه سنتی، ش  ه

 به وابسته، انت ال های گره و (انتشار و کص هزینه رساندن حدابص

 را مسئله طراحی ش  ه زنجیره تیمیق پیچیدگی توجهی بابص طور

 در هم چندوجهی، ریزی برنامه وابع، . در[102]دهد  می افزایش

 در هم و ،(فردی های محموله ریزی برنامه یعنی) عملیاتی حسط

 طریق از کالا جریان ریزی برنامه یعنی) استراتژیک/تاکتی ی سطح

 و ریزی . برنامه[98]است  وجهی تک ریزی برنامه از دشوارتر( ش  ه

                                                                                         
1 Multi-Modality 
2 Inter-Modality 
3 Combined-Modality 
4 Co-Modality 
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 چندوجهی لجستیک ش  ه روی بر توزیع های جریان سازی بهینه

 و 1مدیریت علم ادبیات در سخت بسیار مسئله یک عنوان به

 .[103] است شده شناخته 2عملیات مدیریت

اخیراً، الگوی جدیدی از حمص و ن ص پیشرو که بادر به م ابله 

 3سازی با روندهای زنجیره تیمیق فعلی است تحت عنوان همگام

کند  سازی، ایق ایده را معرفی می . همگام[104]پدیدار شده است 

ی ی از اجزای مهم استراتژی زنجیره های حمص و ن ص  که انتخاب

های زنجیره  تیمیق هستند و باید به طور مشترک با سایر فعالیت

ها،  سازی پتانسیص کاهش هزینه . همگام[105]تیمیق بهینه شوند 

، زمان تحویص، و اجتناب از اختللات را بدون به خطر CO2انتشار 

نظر گرفتق . به طور کلی، در [106]انداختق کیفیت خدمات دارد 

های بیشتر  لجستیک چند حالته با در اختیار گذاشتق انتخاب

تواند بر بابلیت اطمینان و پایداری زنجیره تیمیق بیفزاید. در  می

یک مطالعه موردی، به ود عمل رد زیست محیطی حمص و ن ص بار 

با استفاده بیشتر از حمص و ن ص چندوجهی در چارچوب 

اً هزینه کص لجستیک افزایش یا بدون این ه لزوم-سازی  همگام

 .[97]به تییید رسیده است  -سطح خدمات کاهش یابد

 ماهيت مدل -3-2-6

 و هد  تابع ساختار اساس بر توان می را ریاضی های مدل

 هستند، دخیص سازی بهینه مسئله در که هایی محدودیت

 ریاضی های بندی، مدل ط  ه ایق با .[107]کرد  بندی ط  ه

 صحیح عدد خطی ریزی برنامه ،(LP) خطی ریزی نامهبر توانند می

 ریزی برنامه یا ،(NLP) غیرخطی ریزی برنامه ،(MILP) مختلط

 دوتا گفته ط ق .باشند( MINLP) مختلط صحیح عدد غیرخطی

. هستند خطی LP های ها در مدل توابع هد  و محدودیت [107]

 ایق تفاوت که با هستند LP های مدل همان MILP های مدل

 های مدل ایق، بر علوه. هستند صحیح متغیرها عدد از برخی

NLP غیرخطی هد  توابع از که هستند هایی مدل از دسته آن 

 MINLP های مدل کنند. می استفاده غیرخطی های محدودیت یا/و

 .دارند صحیح عدد متغیرهای NLP های مدل نس ت به

ها از  در تمامی مدلبا بررسی م الات مشخص شد که 

 خطی ریزی برنامهیرهای عدد صحیح استفاده شده است. متغ

سازی  پرکاربردتریق ابزار مدل( MILP) صحیح مختلط عدد

سازی از  تنها هفت م اله برای مدل است و %(90)نزدیک به 

بهره ( MINLP) صحیح مختلط عدد غیرخطی ریزی برنامه

غیرخطی به تف یک برای پارادایم سودآور -نس ت خطیاند.  گرفته

                                                                                         
1 Management Science (MS) 
2 Operations Management (OM) 
3 Synchromodality 

پذیر و بابص اطمینان  %(، مسئولیت17-%83بابص اطمینان ) و

%(، و پایدار و بابص 13-%87%(، س ز و بابص اطمینان )0-100%)

باشد. علوه بر ایق، از نظر زمان انتشار،  %( می5-%95اطمینان )

توان تفاوتی میان م الات با مدل خطی در م ایسه با م الات  نمی

 با مدل غیرخطی بائص شد.

 نوع مدل -3-2-7

. هستندبندی  نیز بابص ط  ه مدل نوع اساس بر ریاضی های مدل

باشد.  غیربطعی یا بطعی دتوان می ریاضی مدلیک  ترتیک، ایق به

 همیشه و دارند فردی منحصربه متغیر های حالت بطعی، های مدل

 ایجاد اولیه شرایط از معینی مجموعه برای را ی سانی بهینه جواب

را برای  حالت تصادفی غیربطعی، های مدل که یحال در کنند. می

های غیربطعی  . در مجموع، مدل[107]گیرند  در نظر می متغیرها

( برتری دارند. توجه 37های بطعی )% ( نس ت به مدل63)%

تواند  سازان به مفهوم بابلیت اطمینان و اجتناب از اختلل می مدل

دل به شرایط دلیص ایق برتری باشد، که نتیجه آن نزدیک شدن م

وابعی است. بیشتریق توجه به عدم بطعیت به ترتیک مربوط به 

پذیر و بابص  (، مسئولیت86های پایدار و بابص اطمینان )% پارادایم

(، و سودآور و بابص 60(، س ز و بابص اطمینان )%83اطمینان )%

های غیربطعی در بازه زمانی  باشد. اگرچه مدل ( می39اطمینان )%

اکندگی برخوردارند. با ایق حال، بیش از نیمی از تح یق از پر

به صورت  2022، و 2019، 2015م الات منتشره در سه سال 

  .اند سازی شده بطعی مدل

 که هستند هایی روش تصادفی، ام انی و استوار ریزی برنامه

طراحی ش  ه  محدوده در پارامترها بطعیت عدم کنترل برای

ای که  م اله 41از مجموع . [108] روند می کار به زنجیره تیمیق

اند، مدل هشت م اله به  شرایط عدم بطعیت را در نظر گرفته

های  مورد دیگر از ترکیک مدل 33صورت تصادفی است و 

 از استفاده افزایشاند.  تصادفی، فازی، و استوار استفاده کرده

 ایق که داد توضیح وابعیت ایق با توان می را ترکی ی های مدل

 از بهتر را نامطمئق و تصادفی های داده دارند مایصت ها مدل

 روی ردهای بیشتر ایق، علوه بر .کنند مدیریت ریاضی های مدل

 سطح تصمیمات تنها تیمیق زنجیره ش  ه طراحی برای تصادفی

 در هستند مرت ط ت اضا بطعیت عدم با معمولاً که را تاکتی ی

 بطعیت عدم که است حالی ایق در م الات(، 80)% گیرند می نظر

 ظرفیت % از م الات در نظر گرفته شده و اغلک12در  عرضه

عدم بطعیت عرضه و ت اضا به طور  .شود می فر  نامحدود عرضه

فخرزاد و  [،42] همزمان ف ط در سه م اله )ظهیری و هم اران

در نظر گرفته شده [ 110[، و یلماز و هم اران ]109] گودرزیان

 است.
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 نجيره تأمينهای ز ریسک -3-2-8

با دبت نظر در ایق موضوع که ریسک عملیاتی زنجیره تیمیق 

معمولاً از طریق گنجاندن پارامترهای غیربطعی در مدل ریاضی، 

گیرد. بخش بعدی به بررسی دبیق و  مورد ارزیابی برار می

عنوان  تری از مفاهیم عدم بطعیت و اختلل )به جامع

ها با مطالعات  ارت اط آن های ریسک زنجیره تیمیق( و زیرمجموعه

 پردازد. موردی در گذر زمان می

 عدم اثر عنوان به استاندارد المللی بیق سازمان توسط ریسک

 منفی یا مث ت تواند می اثری چنیق این ه و اهدا  بر بطعیت

 تان  و [112] ساد و . کلیندورفر[111]شده است  تعریف باشد

 بندی ط  ه اصلی دسته دو به را تیمیق زنجیره های ریسک [113]

 تطابق در بطعیت عدم از ناشی عملیاتی های ریسک( 1: )کنند می

 نوسانات و برق بطع آلات، ماشیق خرابی مانند ت اضا و عرضه

 مانند ط یعی بلیای از ناشی های اختلل که ریسک( 2) و ت اضا،

 ساز انسان بلیای همچنیق و خش سالی، سیص و طوفان، زلزله،

 حملت و های مالی کارگری، بحران اعتصابات جن ، مانند

 در کمتری فراوانی با اگرچه اختلل های تروریستی است. ریسک

 اما تیثیرات افتند، می اتفاق عملیاتی های ریسک با م ایسه

به دو دسته وابسته به اختلل خطرات . [113] دارند بزرگتری

 یعی ط یای. بلشوند می یبند ط  ه م ان،و مست ص از  م ان

عمدتاً مست ص از  یانسان یایعمدتاً وابسته به م ان هستند و بل

کاهش هزینه در اثر کنترل ایق عدم  .[114] م ان هستند

 همزمان سازی ، زیرا مدل[115]بینی است  ها بابص پیش بطعیت

 اعتماد بابلیت و کیفیت تواند می شده ذکر های بطعیت عدم

 همچنیق و کند تر وابعی را نتایج و داده افزایش را تصمیمات

آگاهی از  .[116]دهد  کاهش را اختللات وبوع از ناشی های زیان

سازی  ی فعص و انفعال ایق دو ش ص از عدم بطعیت برای مدل نحوه

 بر ت اضا تغییر عدم بطعیت ترکی ی ضرورت دارد. زیرا تیثیرات

وابسته  عرضه اختلل خطرات شدیداً به سازنده خرید تصمیمات

در  [118]برای وضوح موضوع، اشمیت و هم اران  .[117]است 

اختلل در عرضه و  با م ابله برای بهینه های بیانی ساده، استراتژی

 برای. دانند می ی دیگر از ای آینه تصویر ت اضا را بطعیت عدم

 اختلل گونه هر تیثیر کاهش برای غیرمتمرکز طراحی مثال

 طراحی ت اضا، بطعیت دمع تحت م ابص، در. شود می داده ترجیح

 بابص های تیمیق به طور کلی، طراحی زنجیره .است بهینه متمرکز

 اثرات با م ابله و کاهش کاری است که مح  ان برای اعتماد، راه

ها  های اختلل( و عدم بطعیت )ریسک اختللات نامطلوب

 .[119-122]اند  گرفته کار های عملیاتی( به )ریسک

م الات با سه روی رد ریسک  تعداد سالانه ت امص 5 ش ص

عملیاتی )عدم بطعیت پارامترها(، ریسک اختلل )خطر مختص 

دهد.  های عملیاتی و اختلل را نشان می شدن(، و ترکیک ریسک

م اله موضوع ریسک را در طراحی  51م اله بررسی شده،  65از 

ریسک  به نس ت ریسک عملیاتی اند. برتری ش  ه در نظر گرفته

تفاوت  2016 سال تا .است توجه بابص اخیر های سال در اختلل

 بعد، به سال آن از. شود ها مشاهده نمی خاصی میان ریسک

 غالک های اختلل و ترکی ی ریسک بر وضوح به ریسک عملیاتی

 2011ساله تح یق یعنی از  12 دوره در کلی، طور به. است

 اله از م 10 ،(%55) م اله از ریسک عملیاتی 28 ،2022لغایت 

های  م اله از ترکیک ریسک 13و  ،(%20) ریسک اختلل

%( در طراحی ش  ه زنجیره تیمیق استفاده 25اختلل )-عملیاتی

 .اند کرده

سازی بطعی سنتی برای درک رفتار مسئله دنیای  بهینه

رود م الات مرجع  وابعی مناسک نیست. با ایق مضمون، انتظار می

العه موردی وابعی باشند. با با روی رد عدم بطعیت دارای مط

های  % مدل73کن اش در میان م الات مرجع مشخص شد که 

اند. از ایق  طراحی شده در بستر عدم بطعیت، مورد مطالعه داشته

بیق سال انتشار، عدم  "جریان"رو، برای سادگی تجزیه و تحلیص 

 1بطعیت، و مطالعه موردی در م الات مرجع از نمودار سان ی

های  شود. ایق نمودار ابزار مفیدی برای نمایش جریان استفاده می

. در نمودار سان ی، [124و123]های چند بعدی است  منابع و داده

ها با فراوانی م الات متناسک است  اندازه کادرها و پهنای فلش

 10به صورت نمودار سه میدانی، روابط بیق   6. ش ص [125]

ه را برای تح ی ات صنعت مورد مطالع 11سال، سه نوع ریسک و 

مربوط به پایداری و بابلیت اطمینان در طراحی ش  ه زنجیره 

دهد. سمت چپ نمودار سال انتشار م اله را نشان  تیمیق نشان می

دهد. در سمت راست، مورد مطالعه و در وسط، نوع ریسک  می

دهد که  نشان می 6 ش صنشان داده شده است. بررسی دبیق 

شده است. به  بررسیدر کدام صنایع  کدام ریسک در چه سالی و

عنوان مثال، ریسک عملیاتی در هشت سال و در هفت مطالعه 

صنایعی تر بودن کادر  عری موردی به کار گرفته شده است. از 

توان  می 6در ش ص  "مراب ت و سلمت"و  "تیمیق انرژی"مانند 

 ایقبربراری الزامات پایداری و بابلیت اطمینان در متوجه شد که 

 سایر صنایع برخوردار است. نس ت بهحساسیت بالاتری از صنایع 

علوه بر ایق، بابص مشاهده است که ریسک عملیاتی چندیق 

مطالعه موردی را پوشش داده است و در م ایسه با ریسک اختلل 

اند. ایق  های اخیر رونق بیشتری داشته و ریسک ترکی ی در سال

های  گیری شود که تصمیم برداشت با ایق وابعیت پشتی انی می

طراحی ش  ه در م الات مرجع بیشتر از نوع تاکتی ی و عملیاتی 

 است.

                                                                                         
1 Sankey diagram 
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 نتایج بحث و تعریف دستور كار تحقيق -4

داد روزافرزون انتشرارات، نویسرندگان    تعتجزیه و تحلیص توصیفی 

برجسته، مجرلت پیشررو، توزیرع جغرافیرایی مح  ران، م رالات       

پراستناد، روند استنادها و مجلت با بیشتریق اسرتناد را برجسرته   

حوزه موضوعی اصلی را پوشش دادند. بیشرتریق   12مجلت  کرد.

مرورد(، تجرارت،    14موضوعات به ترتیک مربروط بره مهندسری )   

مرورد(   8گیرری )  مورد(، و علوم تصرمیم  9و حسابداری ) مدیریت

کنند که ادبیات زنجیرره تریمیق    نویسندگان استدلال میشود.  می

پایدار و بابص اطمینان از نظر کمیت در حال ش وفایی اسرت )بره   

نگاه کنید(. با ایق وجود، کیفیت تح یق هنوز از مرت ط  (1)ش ص 

لررو و  از جملرره غایرک الره  صررله زیرادی دارد و تنهررا دو م  برودن فا 

تئوری بابص توجهی را [ 127]هم اران وان  و  و [126] هم اران

 کنند. برای توسعه بیشتر ایق رشته ارائه می

ملحظات ابتصادی بر سایر ابعراد  با توجه به روی رد پایداری، 

ارزیابی ابعاد پایرداری از  )زیست محیطی و اجتماعی( برتری دارد. 

شرود.   هرا گنجانرده مری    ی مسرت یم در مردل  ها گیری طریق اندازه

هرا   تریق هد  در پایداری ابتصادی به حدابص رساندن هزینه رایج

محیطری را   های زیسرت  درصد از م الات دیدگاه 36است. بیش از 

 CO2محیطری، انتشرار    کننرد. بررای پایرداری زیسرت     بررسی می

هررا دارد.  بیشررتریق اسررتفاده را در تررابع هررد  یررا محرردودیت   

ای دیگر ردپرای کرربق و مصرر  انررژی اسرت. مؤلفره       ه شاخص

اجتماعی پایداری با شرش م الره کمترریق کراربرد را در طراحری      

ایق زایی را مد نظر دارد.  ش  ه زنجیره تیمیق دارد و عمدتاً اشتغال

را  بیشرتر منرد شردن از تح ی رات     موضوع همچنان پتانسیص بهره

در حال حاضرر حردود   دارد. با ایق وجود، مطالعه ما نشان داد که 

کنند.  ای را اتخاذ می گانه نیمی از ادبیات مورد بررسی، دیدگاه سه

های ب لری بررای گنجانردن جن ره      دهد که فراخوان ایق نشان می

اجتمررراعی در روی ردهرررای پایرررداری منجرررر بررره افرررزایش    

محیطی زیست پذیری مردم، همراه با عوامص ابتصادی و  مسئولیت

ها، بعد ابتصادی ایرق   ی در طراحی ش  هشده است. از نظر پایدار

خاصیت را دارد که دو بعد دیگر را پوشش دهد. ایق امر از طریرق  

 67 و42و41] مانند مالیات کربق های خاص زیست محیطی هزینه

آیرد. از   دست میبه [129و128]و اجتماعی مانند بی اری  [128و

بره   تروان بره طرور جرامع و بردون نیراز       ایق نظر، پایرداری را مری  

وبتی همه ابعراد  گانه نگریست.  گیری تیثیر مست یم ابعاد سه اندازه

پایداری به عنوان اهدا  گنجانده شوند، معمولاً متناب  هستند، 

گیرنرده ایجراد    به همیق دلیص است که یک مرز پارتو برای تصمیم

 های غیر مسلط انتخاب کند. شود تا بیق جواب می

هم است زیرا ریسک پایداری انداز زنجیره تیمیق بسیار م چشم

نرره بررا محصررولات یررک شرررکت، بل رره از   و بابلیررت اطمینرران 

هرای   هرا بایرد از شریوه    شود. سازمان کنندگان آن شروع می تیمیق

بنردی یرا حمرص و     های پردازش، بسته کاری غیراخلبی یا فعالیت

ها آسیک برسراند، دسرت    ن ص ناپایدار که مم ق است به اعت ار آن

به ن ش ذینفعان داخلی و خارجی زنجیره تیمیق  ن ته . ایقبردارند

هرای   کنندگان، مشتریان، دولرت و سرازمان   )به عنوان مثال تیمیق

هررای پایرردار و بابررص  هررا در ایجرراد شرر  ه غیردولترری( و ترریثیر آن

به عنوان یک مفهوم نظری، تجزیه و تحلیرص  اطمینان اشاره دارد. 

       برردامات ایررق کرره چرره چیررزی و چرره کسررانی تحررت ترریثیر ا    

ها تحت  گیرند و چگونه و چرا آن بابلیت اطمینان برار می-پایداری

گیرند ضروری است. تح یق و بربراری ارت اط مرؤثر   تیثیر برار می

های تیمیق هر  میان ابدامات پایداری و بابلیت اطمینان در زنجیره

کند، ایق  صنعتی به درک و عملیاتی کردن ایق ابدامات کمک می

ترر مح  ران بررای شناسرایی و      انی نیازمند مشارکت عمیقپشتی 

هرای نظرری    تعامص با ذینفعان متعردد اسرت. از ایرق رو، دیردگاه    

تواننرد از   و مطالعات رفتاری، می کاربردیهای  جدید، مانند نظریه

مح  ان طراحی زنجیره تیمیق پایردار و بابرص اطمینران حمایرت     

 کنند.

سط واحدهای کنترل کیفیت معمولاً به ود بابلیت اطمینان تو

شود. برا ایرق    ریزی می و تح یق و توسعه در شرکت مرکزی برنامه

منرد سراختق    های پایداری اغلک در گرو باعده حال، اجرای برنامه

های توسعه مناسک و اصلحات ابتصرادی و اجتمراعی در    سیاست

کره از طریرق    [130]المللری اسرت    بریق ملی و سه سطح داخلی، 

المللری از جملره اسرتاندارد     هرای بریق   تانداردسازیراهنمایی و اس

پرذیری   (، استاندارد مسئولیتISO14001)مدیریت محیط زیست 

( و اسررتاندارد مرردیریت توسررعه پایرردار   ISO26000اجتمرراعی )

(ISO37101 ت ویرت مرری )    شرود. در تیییررد ایرق موضرروع، راجررش

 های پایداری محور بایرد در  کند که استراتژی پیشنهاد می [131]

هرای   زنجیره تیمیق اجررا شروند، در حرالی کره فعالیرت     بالادست 

 تر هستند. آوری مناسک دستی برای ابدامات تاب پاییق
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هرا بررای پایردار و بابرص      بندی بهتریق شریوه  شناسایی و رت ه

، شرواهد  موردی مطالعههای تیمیق، نیاز به  اطمینان شدن زنجیره

ترکیرک پایرداری برا     تجربی و کاربرد در صنایع دارند. کاربردهای

معمررولاً بابلیررت اطمینرران در صررنایع مختلررف پراکنرردگی دارد و 

دهرد. همرانطور کره     محصولاتی با ارزش افزوده بالا را پوشش مری 

رفت، صنایع حساس مانند انرژی یا بهداشرت و درمران    انتظار می

های طراحری شرده از    اند. دامنه ش  ه ها بوده موضوع اغلک بررسی

ا فراملری گسرترده شرده اسرت. از نظرر کمری،       ای تر  منط ه سطح

بیشتریق تعداد تحولات در کشورهای خاورمیانه و عمدتاً ایران رخ 

های مورد بررسی تنها جریان رو به جلو را با  اکثر ش  هداده است. 

توجه بیشرتر بره مراکرز تریمیق، تولیرد، توزیرع و ت اضرا در نظرر         

گرفته شده است گیرند. در مواردی که جریان مع وس در نظر  می

تریق پیوندهای مرورد   های تیمیق حل ه بسته(، رایج )مانند زنجیره

 آوری و بازیابی هستند. استفاده مراکز جمع

تح ی ات تجربی علیرغم مرت ط و مفید بودن، بسیار کمیراب  

هرا   اصلی ایق است که تعداد کمری از شررکت   دلایصاست. ی ی از 

ا بره طرور همزمران در    مم ق است پایداری و بابلیرت اطمینران ر  

ها در  شرکت  زنجیره تیمیق خود اجرا کنند. برای آگاهی از دیدگاه

های تیمیق پایدار و بابص اطمینران، انجرام مطالعرات     مورد زنجیره

ها لازم است تا مشخص شود کره کردام    بیشتری در سطح شرکت

های ارزیابی عمل رد مشترک توسرط   ها و شاخص ها، شیوه محرک

هرایی کره بررای پایرداری      شوند. شررکت  ار برده میها به ک شرکت

کننرد معمرولاً برزرگ هسرتند.      ریزی می زنجیره تیمیق خود برنامه

های کوچک و متوسرط دور از   بنابرایق، پایداری هنوز برای شرکت

. موف یت هر برنامه پایداری در شناسرایی و  [132]دسترس است 

تشرار کرربق، و   های پایداری )بحرران مرالی، ان   گیری ریسک اندازه

اسرتانداردهایی  تعییق نابرابری درآمد( در سراسر زنجیره تیمیق و 

سرنجش تریثیر و ارزیرابی بابلیرت     ها نهفته است.  برای کاهش آن

اطمینان برای تمامی عناصرر زنجیرره تریمیق در مسرئله طراحری      

شرر  ه زنجیررره ترریمیق ضررروری اسررت. در نهایررت، در مررورد     

اطمینرران، اهمیررت اجرررای  بابلیررت -هررای پایررداری  اسررتراتژی

هایی که بادر به توسعه آگاهی همزمان شرکای زنجیرره   استراتژی

 تیمیق از مسائص پایداری و بابلیت اطمینان باشند، آش ار شد.

( TBLهای معاصر مانند پایداری سه بعدی ) به غیر از ش ا 

و بعد اجتماعی در طراحی ش  ه زنجیره تیمیق، که هنوز یرک راه  

برار هسرتند، کم ودهرای وابعری پرژوهش حاضرر برا        تح ی اتی پر

ترر شرد.    های مربوط به بابلیت اطمینان برجسرته  شناسایی ش ا 

موضوعات تح ی راتی جدیردی در ادبیرات طراحری     علوه بر ایق، 

ش  ه زنجیره تیمیق پایردار و بابرص اطمینران برا در نظرر گررفتق       

ح ی راتی  های ت مفاهیم نوظهور یا مفاهیم وارد شده از سایر زمینه

های برزرگ و   ، یا دادهیصنعتچهارم ای، ان لب  مانند ابتصاد دایره

 (10)جردول   بینری، بابرص تعریرف هسرتند.     تجزیه و تحلیص پیش

های  های حاصص از ش ا  ها را بر اساس یافته ای از توصیه مجموعه

(، ارزیابی 6سازی م الات مرجع )جدول  های مدل مربوط به ویژگی

بندی صورت گرفته از ادبیرات   ط  ه(، و 9ش ص بابلیت اطمینان )

 نماید. ارائه می های زنجیره تیمیق( )پارادایم

طور کلی، تح یق در مورد ابدامات پایداری و بابلیرت اطمینران   به

طرولانی بررای اکتشرافات جدیرد و      یراهر های تریمیق   زنجیرهدر 

 هرای  تواند ن اطی را که رویره  کند که می تح ی ات تجربی ارائه می

افترد   اتفراق مری  زنجیرره تریمیق   پایرداری و بابلیرت اطمینران در    

برجسته کند. با ایق حال، برای افزایش تیمص در مورد بلوغ حروزه  

مرؤثر  یک سوال باز به پاسخ زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان 

تواننرد برا ت میرص و     های ناشناخته دیگری می : چه نظریهباشد می

ه ود توسعه مفاهیم نظرری و عملری   گسترش تح ی ات فعلی به ب

 در ایق زمینه کمک کنند؟

 های مدیریتی بينش -5

در برابرر  و اسرتح ام  تریق ابدام برای ایجاد آمرادگی   اولیق و رایج

. [133]اختلل، ایق است که تسهیلت بیشتری بازگشرایی شرود   

تواننرد افزونگری بهترری را بررای کیفیرت       تسهیلت پشتی ان می

ماد در برابر خرابی تسرهیلت فرراهم کننرد، بره     خدمات بابص اعت

خصوص زمانی که هزینه حمص و ن ص تریثیر بیشرتری نسر ت بره     

. یک جایگزیق برای افزایش [134]هزینه موجودی/نگهداری دارد 

های حفاظتی است کره   گذاری در سیستم تعداد تسهیلت، سرمایه

کاهش  پذیری تیسیسات را در برابر خطر اختلل و اثرات آن آسیک

های حفاظتی به یک زنجیره تیمیق اجازه  . سیستم[135]دهد  می

دهند تا تعداد تیسیسات براز شرده را کراهش دهرد و مزایرای       می

توجهی را از نظر به حدابص رساندن هزینه کص به دسرت آورد   بابص

هرای پرخطرر،    . علوه بر ایق، حتی با در نظر گرفتق م ران [136]

بازگشایی شده در مناطق استراتژیک و های  دهد تا م ان اجازه می

  .[135]حفظ شوند  ی زیادت اضابا 
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 دستورکار تح یق(. 7جدول )

 پيشنهادهای پژوهشی ها شكاف

سطوح 

 گیری تصمیم

علیق مح  ان را  تواند می گیرند در نظر میهای استراتژیک فعلی  ریزی تاکتی ی و عملیاتی را در مدل ادغام موضوعات برنامههای کص نگر که  طراحی مدل

  سازی و حص مسائص طراحی ش  ه زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان تهییج کند. برای مدل

 پی ربندی

های زنجیره تیمیق  های تیمیق حل ه بسته در طراحی پارادایم پذیری اجتماعی با استفاده از لجستیک مع وس و زنجیره میزان اجرای ابدامات س ز و مسئولیت

گیری در مورد م ان است رار تسهیلت  ارزیابی عمل رد پایدار و پایای زنجیره تیمیق ناشی از تصمیمد مورد تجزیه و تحلیص برار گیرد. علوه بر ایق، توان می

 باشد. ش  ه )چیدمان متمرکز/چیدمان غیرمتمرکز( موضوع جال ی برای طراحان زنجیره تیمیق می

 تعداد هد 

سازی  های بهینه رود که ابزارهای حمایتی بیشتری با بابلیت پایداری و بابلیت اطمینان در طراحی ش  ه زنجیره تیمیق، انتظار می با افزایش علبه به ادغام

گیرد.  افزایی و تیکید بر م ادله میان اهدا  صورت می های حص با هد  هم های چندهدفه و ت نیک گیری توسعه یابد. توسعه مدل چند هدفه برای تصمیم

 های دو روی رد تک هدفه و چند هدفه به صورت جامع و با ذکر جزئیات بیشتر باید تحلیص شود. ها و تفاوت وه بر ایق، ش اهتعل

تعداد 

 محصول

ی مدیریت مشترک محصول/زنجیره تیمیق است که بادر است محصولاتی را برای رفع  مندی مشتریان به عنوان اساس تداوم هر کسک و کاری، نتیجه رضایت

س ز و بابص اطمینان و پارادایم پایدار و بابص اطمینان، باید با تعمیق   نیازهای فردی مشتری طراحی کند. روند فزاینده طراحی چند محصولی در دو پارادایم

 چند محصولی بر عمل رد زنجیره تیمیق بررسی شود. طراحیبیشتری از طریق تیثیر 

 تعداد دوره

سازی مسائص ی پارچه از جمله  عملیاتی( و همچنیق عدم بطعیت پارامترها در افق زمانی، باید هنگام مدل-تاکتی ی-ه ردی)را  بندی بیق سطوح تصمیم زمان

ای زنجیره تیمیق به ویژه برای پی ربندی حل ه بسته باید به طور  های طراحی زنجیره تیمیق در نظر گرفته شود. بنابرایق، در آینده، طراحی چند دوره پارادایم

 رده مورد مطالعه برار گیرد.گست

حالت 

 لجستیک

کند  تر می بخشد )فایده( در حالی که حص مسئله طراحی ش  ه زنجیره تیمیق را پیچیده حمص و ن ص چندوجهی، پایداری و بابلیت اطمینان را به ود می

 تواند ی ی از م اصد مطالعات آتی باشد. های حص مسئله می سازی و روش فایده استفاده از حمص و ن ص چندوجهی در مدل-)هزینه(. بنابرایق، تحلیص هزینه

 عدم بطعیت

های مناسک، به  تواند ش ست را بابص کنترل کند. شناسایی منابع عدم بطعیت و ب ارگیری استراتژی در طراحی زنجیره تیمیق می "مدیریت عدم بطعیت"

. بنابرایق، برای تدویق یک استراتژی دبیق نیاز به یک چارچوب سیستماتیک است که ترتیک نخستیق و مهمتریق ابدام در فرآیند مدیریت عدم بطعیت است

 مح  ان را با ارائه پارامترهای بابص سنجش راهنمایی کند. 

 ریسک
تیمیق بابص  های مختلف آگاهی از ریسک و تجزیه و تحلیص سناریوها با هد  حفظ سطح پایداری در یک زنجیره در یک نگرش ریسک گریز، آزمایش موبعیت

 های تیمیق به همراه داشته باشد. تری را برای مدیران زنجیره های تازه تواند بینش اعتمادتر می

پایداری 

 ابتصادی
 دیدگاه کلن ابتصادی تح ی ات پایداری زنجیره تیمیق باید با مطالعات م تنی بر دیدگاه ابتصاد خرد ت میص شود.

پایداری 

زیست 

 محیطی

تر  بررسی عمیقهای انتشار کربق را بر پایداری زیست محیطی زنجیره تیمیق در نظر بگیرند. علوه بر ایق،  توانند اثرات ب ارگیری م انیزم یتح ی ات آینده م

تی های زیست محیطی به عنوان یک موضوع تح ی ا های با مدیریت موفق/خسارت دیده از ریسک زا در شرکت زا و برون تعامص بیق مخاطرات محیطی درون

 جالک مورد نیاز است.

پایداری 

 اجتماعی

پذیری اجتماعی و درک ارت اط آن با پایداری، تحلیص اجرای ابدامات اجتماعی مناسک از طریق  به طور کلی، برای دستیابی به اجماع واضحی از مسئولیت

تیثیرات اجتماعی به عنوان مثال کم ود ناگهانی نیروی کار به به طور خاص، گنجاندن مطالعه موردی به ویژه در کشورهای در حال توسعه جالک خواهد بود. 

های بال وه خوبی برای تح ی ات آینده  گیری جهت [137]های جدید دولتی در زمینه بازنشستگی یا تغییرات در مشارکت نیروی کار سالمند  دلیص سیاست

 هستند.

 سازی مدل

کارهای آینده  .[36]های ریاضی هنوز یک زمینه در حال ظهور است  های کمی و مدل تفاده از روشبابلیت اطمینان از طریق اس-مدیریت پارادایم پایداری

سازد تا بر اساس  سازی زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان را مورد م ایسه برار دهند. ایق امر مح  ان را بادر می های مدل مم ق است اثربخشی ت نیک

 سازی زنجیره تیمیق تعییق کنند. ؤثرتریق ت نیک زیرمجموعه را برای بهینهسازی، م های مدل بندی ت نیک ط  ه

مشارکت 

 ذینفعان

 [138]خود که توسط تان  و ژو زنجیره تیمیق دستی  های کمی برای انع اس همسویی راه ردهای شرکت کانونی با شرکای بالادستی و پاییق نیاز به مدل

به طور کلی، شناسایی ابزارهایی برای کند.  ایجاد میزنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان ی در طراحی تشخیص داده شده است، ظرفیت تح ی اتی وسیع

کنند را بررسی  های زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان ایفا می های مختلفی که برای اجرای ش  ه تواند ن ش توسعه هم اری و هماهنگی میان ذینفعان می

 وان تیثیر بلک چیق بر هم اری بیق بازیگران مختلف ش  ه برای رسیدن به سطح بالایی از عمل رد پایدار را مورد ارزیابی برار داد. ت کند. به طور خاص، می

های  آوری فق

 توانمند

های ان لب صنعتی  آوری ادغام فق های طراحی را با توان مدل های پایداری و بابلیت اطمینان می گیری درجه سازگاری بیق استراتژی برای اندازهعلوه بر ایق، 

های پایداری، بابلیت اطمینان و صنعت  های ی پارچه جدیدی که جن ه های بزرگ، اینترنت اشیاک و دیجیتالی شدن( توسعه داد و پارادایم )مانند داده 1چهارم

 گیرد، ایجاد نمود. را در نظر می 4.0

مطالعه 

 موردی

ویژه اگر برای موارد وابعی در نظر گرفته شود، یک فرصت تح ی اتی امیدوارکننده را نشان  داری و بابلیت اطمینان بهطراحی زنجیره تیمیق با تمرکز بر پای

را توسعه داده و ادبیات آن را بیشتر طراحی ش  ه زنجیره تیمیق پایدار و بابص اطمینان های مسئله  تواند چارچوب دهد. مطالعات خاص کشور و صنعت می می

 ترویج کند.

                                                                                                                                                                                            
1 Industry 4.0 
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عنوان یک استراتژی احتمالی، هر چه احتمال و بزرگی اختلل به

شوند. نگهداری موجودی  بیشتر باشد، ام انات بیشتری ت ویت می

تواند بر کم ودهای احتمالی تسهیلت غل ه کند و  بیشتر می

پذیرتر کند  زنجیره تیمیق را برای انط اق با تغییرات بازار انعطا 

  پیچیدگی مدیریت را افزایش دهد. حتی اگر ایق امر [139]

یابی چندگانه به طور گسترده به عنوان یک استراتژی  من ع

. در [33]موفق برای م ابله با خطر اختلل شناخته شده است 

شامص یک تخصیص اولیه و یابی چندگانه  من عسمت ت اضا، 

سپس چندیق تخصیص ثانویه از تسهیلت توزیع به مناطق 

ا در صورت اختلل در تسهیلت اولیه، مشتری است که تنه

مسئول جریان مواد خواهند بود. ایق نوع استراتژی تخصیص 

های  های عملیاتی در دوره مجدد باع  کاهش بابص توجه هزینه

توان با  . علوه بر ایق، چند من عی را می[140]شود  اختلل می

 انت ال جان ی ت ویت و تسهیص کرد، که به عنوان یک استراتژی

 شود میمؤثر برای حفظ نوسانات و کم ود در تسهیلت شناخته 

های زنجیره تیمیق تمایص دارند تا  . در ایق استراتژی، ش  ه[141]

اندازی کنند زیرا میانگیق  ای راه تسهیلت را به صورت خوشه

مجموع فاصله بیق مناطق مشتری و تخصیص اولیه و ثانویه به 

ای ش  ه، اثر تجمیع  دی خوشه. در پی ربن[142]رسد  حدابص می

کند و در صورت اختلل مرت ط،  ریسک شروع به کاهش می

 .[143]شود  احتمال خرابی همزمان تیسیسات مجاور بیشتر می

منابع چندگانه در سمت عرضه شامص توسعه براردادها و 

کنندگان  کنندگان یا با تیمیق روابط با تعداد بیشتری از تیمیق

گان پشتی ان است. ام ان تهیه مواد از منابع کنند اولیه و تیمیق

کنندگان پشتی ان، بابلیت  مختلف از طریق اخذ برارداد با تیمیق

اطمینان و توانایی سازگاری با چندیق اختلل مانند کاهش 

دهد.  ظرفیت غیرمنتظره یا افزایش ت اضای فوری را افزایش می

چپ یک  تر، اختلل در سمت طور کلیاختلل در عرضه یا به

تریق و تیثیرگذارتریق رویداد از  زنجیره تیمیق به عنوان بحرانی

نظر عمل رد هزینه زنجیره تیمیق و ساختار ش  ه شناسایی شده 

، /مرکز تولیدکننده عنوان مثال، اختلل یک تیمیق. به[43]است 

مراکز توزیع( در منط ه مجاور،  مانند) تسهیلتسایر  احداثبا 

کنندگان در یک زنجیره  شارکت بیشتر تیمیقشود. م ج ران نمی

دهد  تیثیر ایق ام ان را می کنندگان بی پذیر به تیمیق تیمیق انعطا 

مواد به نیاز  را از طریق انت الاختللات  ناشی ازتا کم ود عرضه 

. علوه بر ایق، [33]ج ران کنند  کنندگان در میان تیمیق

بسیار کارآمد اما  تواند وابستگی به یک من ع واحد را که می

 .[144و8] دهد ، کاهش میپذیرتر در برابر اختلل باشد آسیک

ت اضا، افزایش موجودی اضافی و به تعویق انداختق 

راه ردهای دیگری برای به ود بابلیت اطمینان هستند که به طور 

موجودی  نگهداریاند.  کامص مورد تجزیه و تحلیص برار نگرفته

و افزایش  [145]های عملیاتی  ینهبیشتر، علیرغم افزایش هز

. در م ابص، به تعویق انداختق یک ابدام [139]پیچیدگی مدیریت 

آوری  مؤثر برای تولید کالاهای نیمه ساخته است که منجر به تاب

و چاب ی زنجیره تیمیق در پاسخ به عدم اطمینان ناشی از خطر 

ران کمک ها به مدی . اطلع از ایق استراتژی[145]شود  اختلل می

ای برای تولید محصولات، علوه بر  کند تا با تعییق حد بهینه می

به حدابص رساندن جریمه کم ود و هزینه نگهداری، مسیر 

دستیابی به اهدا  سه گانه مدل یعنی سودآوری، 

 تر کنند پذیری اجتماعی و بابلیت اطمینان را کوتاه مسئولیت

[73]. 

 گيری نتيجه -6

های  م اله مرجع تحت دیدگاه 65بندی  مطالعه حاضر با ط  ه

پایداری، یک چارچوب جهانی از ادبیات فعلی در مورد ادغام 

  دهد. ارائه میدر زمینه زنجیره تیمیق بابلیت اطمینان -پایداری

ها با مال ان و  ای از شرکت زنجیره تیمیق غیرمتمرکز ش  ه

تا بابلیت اطمینان( است -ترکیک اهدا  مختلف )مانند پایداری

های تیمیق  عمل رد و ربابت ی دیگر را به ود بخشند. در زنجیره

های زنجیره وجود  غیرمتمرکز، نوعی ربابت تعاونی بیق موجودیت

طور بال وه . پیگیری همزمان اهدا  چندگانه پایداری به[70]دارد 

انتظار بنابرایق، . [146]دهد  گیری را کاهش می سرعت تصمیم

گیری  اطمینان با پایداری سرعت تصمیم رود که ادغام بابلیت می

گیری متمرکز  دهد. اگر چه ساختارهای تصمیمبیشتر کاهش را 

مم ق است ایق رابطه را تعدیص کند. اما ساختار بیشتر 

در های تیمیق در بازارهای امروزی غیرمتمرکز است.  زنجیره

گیری برای  توان گفت که اهمیت سرعت تصمیم ، مینتیجه

های پایداری و اختلل ی ی از عوامص  جهه با ریسکمدیران در موا

تعییق کننده ساختار متمرکز/ساختار غیرمتمرکز زنجیره تیمیق 

تواند فرصت جال ی برای  باشد. تجزیه و تحلیص ایق رابطه می می

در بسیاری از موارد علیرغم تح ی ات پیش روی مح  ان باز کند. 

افزایی ناشی از  هم افزایش کمیت مطالعات انجام شده حول محور

ادغام پایداری و بابلیت اطمینان در مدیریت زنجیره تیمیق، 

های تدویق شده و ابدامات اجرا شده با  ها، برنامه کیفیت استراتژی

یابی  سطح مطلوب فاصله زیادی وجود دارد. بنابرایق، برای دست

های بال وه ناشی از ترکیک پایداری و بابلیت اطمینان  به مزیت

ها از روی ردهای صرفاً تحلیلی به  شود که پژوهش اد میپیشنه

سمت مطالعات تجربی با نتاج ملموس و کاربردی تغییر مسیر 

 دهد.

طور کلی، روش مروری و دیدگاه تحلیلی اتخاذ شده، به

های ایق مطالعه باشد. به طور خاص،  تواند جزک محدودیت می

های حذ  یا برخی از مطالعات مرت ط مم ق است به دلیص معیار
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. ایق محدودیت شده باشندفیلترهای اتخاذ شده از نمونه ما حذ  

مم ق است مربوط به پایگاه داده مورد استفاده، کلمات کلیدی 

انتخاب شده، حوزه موضوعی و معیارهای ورود/خروج شناسایی 

ایق محدودیت که عموماً در تح ی ات مفهومی و کیفی شده باشد. 

کاهد. اگرچه ایق  ها می تعمیم یافتهشود، از ام ان  درک می

  کند. اعت ار نمی محدودیت تحلیص ما را بی

 قدردانی
نویسندگان مایلند از کارشناسان سازمان حفاظت از محیط زیست 

ایران به خاطر ارائه اطلعات مفید در مورد برنامه ن شه راه 

المللی که کیفیت پژوهش را به ود  محیطی با هد  تعامص بیق

 تش ر کنند.بخشید، 
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 ضميمه
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