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Given the requirements of the 4.0 industry and the increasing 

competitiveness in the fast-moving consumer goods (FMCG) industry, 

this study aims to provide a pioneering theoretical framework to 

identify the requirements and paths for implementing a smart supply 

chain in this industry. The main goal is to provide insights and 

practical strategies for FMCG companies to systematically transition to 

a smart supply chain. The present study was conducted with a 

qualitative approach and using semi-structured interviews. The data 

were analyzed using the content analysis method and ultimately led to 

the development of a model. The statistical population included 

academic experts familiar with the field of supply chain and the 

FMCG industry, 11 of whom were selected through purposive 

sampling. The sample size was determined based on the theoretical 

saturation rule. The results of data analysis led to the identification of 

concepts in the form of 5 main themes including acceptance process, 

participation, culture building, process synchronization and supply 

chain smartization, and were examined at four levels: physical, 

organizational, data and technology. The main innovation of the 

research is to provide a comprehensive and multi-level framework as 

an operational roadmap for supply chain intelligence in the FMCG 

industry. The findings show that systematic implementation of this 

framework can lead to improved transparency, enhanced service 

quality, increased operational agility, and ultimately enhanced 

competitive advantage and business growth in the digital space. This 

framework can be used as a practical basis for decision-making by 

managers and policymakers in the FMCG industry. 
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Introduction 

As a resource-intensive, technology-driven, and infrastructural sector, the shipbuilding industry 

plays a pivotal role in fostering economic development and facilitating maritime transportation. 

Nevertheless, its inherently project-based nature, prolonged design-to-delivery lifecycles, 

substantial technical complexity, and stringent regulatory standards render it one of the highest-

risk industrial sectors. 

In recent decades, the Design for Supply Chain (DFSC) approach has emerged as an 

innovative paradigm aimed at integrating strategic supply chain decisions into the earliest stages 

of conceptual and detailed engineering design. Despite extensive research on aligning 

engineering design with supply chain capabilities, a conspicuous research gap persists regarding 

the systematic operationalization of this approach within the maritime and shipbuilding 

industries, particularly in the context of developing economies. 

To bridge this gap, the present study seeks to comprehensively identify, categorize, and 

prioritize the critical success factors influencing the effective adoption of DFSC in the Iranian 

shipbuilding industry. Ultimately, this research proposes a robust decision-support framework to 

enhance design–supply chain integration and foster the strategic implementation of DFSC 

practices. 

Research Objectives and Questions 

This study addresses the fundamental research question: What are the critical factors and criteria 

influencing the implementation of Design for Supply Chain (DFSC) in the Iranian shipbuilding industry, 

and how are these factors prioritized based on their relative importance? 

Specifically, the primary objectives are as follows: 

 To comprehensively identify the key dimensions, determinants, and operational challenges 

affecting DFSC implementation in the shipbuilding industry. 

 To contextualize and refine the identified criteria based on expert consensus from maritime 

industry leaders and supply chain specialists. 

 To determine the relative weights and prioritize criteria and sub-criteria systematically using the 

Analytic Hierarchy Process (AHP). 

 To provide actionable managerial insights and policy guidelines aimed at mitigating risks, 

containing costs, and enhancing operational efficiency across vessel design and procurement 

stages. 

Methodology 

This research is applied in terms of its objective and employs a quantitative, descriptive-survey 

methodology for data collection and analysis. The implementation process was executed across four 

consecutive stages: 

 Initial Identification and Screening: A systematic review of relevant literature on Design for 

Excellence (DFX), DFSC, and marine engineering challenges was conducted to formulate an 

initial pool of candidate dimensions and metrics. 
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 Structural Model Refinement: A panel of 10 domain experts—comprising senior engineering 

directors, naval architects, and supply chain management scholars (with an average professional 

experience exceeding 10 years in the maritime sector)—was engaged to screen and finalize the 

criteria. 

 Questionnaire Design and Data Collection: Pairwise comparison matrices based on Saaty’s 1–9 

fundamental scale were developed to elicit expert preferences and judgments. 

Hierarchical Analysis and Consistency Verification: The relative weights and overall priorities were 

computed using computational software (Expert Choice and Excel). The Consistency Ratio (CR) for all 

pairwise comparison matrices remained strictly below 0.10, confirming the robustness and logical 

consistency of expert evaluations. 

The finalized hierarchical model comprises 9 main dimensions—Design Technology, Supply Chain, 

Economic Factors, Organizational & Managerial Factors, Environmental & Regulatory Aspects, 

Information Technology & Data Integration, Risk Management, Sustainability & Environmental 

Considerations, and Supplier Collaboration—encompassing a total of 28 specialized sub-criteria. 

Findings 

The empirical findings derived from the pairwise comparisons revealed an uneven distribution of 

importance across dimensions and sub-criteria, converging predominantly around three core hubs: 

Design Technology and Engineering, Economic Feasibility, and Supplier Relationship Management: 

 At the sub-criteria level, “Ship Design Complexity” (A1) obtained the highest global priority 

with a weight of 0.1662, ranking first overall. 

 “Initial Design and Production Setup Costs under DFSC” (C1) ranked second with a global 

weight of 0.1238. 

 “Standardization Barriers of Marine Parts and Equipment” (A2) secured the third position with a 

weight of 0.0674. 

Discussion 

The empirical findings substantiate that the shipbuilding industry, governed by an Engineer-to-Order 

(ETO) paradigm and exceptionally complex product architectures, is fundamentally constrained by 

engineering complexity. The dominance of “Ship Design Complexity” (A1) aligns with core tenets in 

concurrent engineering literature, asserting that the inability to decouple product architectures into 

clearly delineated, modular building blocks constitutes the primary barrier to alignment between 

engineering teams and procurement networks. 

Furthermore, the prominence of “Initial Setup Costs” (C1) underscores the prevailing apprehension 

among maritime executives regarding upfront engineering expenditure. However, theoretical DFSC 

principles demonstrate that front-loading investments during conceptual design yield exponential 

downstream cost savings by eradicating costly rework, engineering change orders (ECOs), and logistics 

bottlenecks during fabrication and outfitting. Moreover, the elevated rankings of component 

standardization (A2) and Early Supplier Involvement (I1) demonstrate that traditional procurement 

mechanisms—characterized by post-design competitive tendering—are structurally obsolete in modern 

shipbuilding, emphasizing the necessity of embedding manufacturing and supply chain constraints into 

early-stage engineering decisions. 
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Conclusions and Managerial Implications 

The prioritization framework developed in this study provides actionable guidance for decision-makers 

and senior executives across shipbuilding and marine industrial complexes. To operationalize DFSC 

effectively, industrial strategies should prioritize the following initiatives: 

 Adopting Modular and Platform-Based Design Architectures: Mitigating ship structural 

complexity through standardized, functionally independent blocks and machinery modules that 

facilitate concurrent manufacturing and parallel procurement. 

 Developing Standard Equipment Catalogs and Libraries: Enhancing engineering–supply chain 

cohesion by eliminating unnecessary component proliferation in high-volume categories (such as 

piping systems, valves, auxiliary engines, and electrical fittings). 

 Institutionalizing Early Supplier Involvement (ESI): Establishing strategic partnerships with key 

structural and navigational equipment suppliers during conceptual design to optimize lead times, 

component availability, and Design for Manufacturing and Assembly (DFMA). 

 Deploying Product Lifecycle Management (PLM) Infrastructure: Bridging CAD/CAM 

environments with Enterprise Resource Planning (ERP) and supply chain systems to provide 

design engineers with real-time visibility into supplier inventories, component lead times, and 

unit costs. 

Limitations and Future Research Directions: 

As with most expert-based studies, this research was subject to certain limitations, notably the restricted 

access to proprietary and classified maritime data, alongside a reliance on purposive sampling of 

domain experts. Future research could empirically validate the proposed model through real-world case 

studies focusing on specific vessel classes, such as Offshore Support Vessels (OSVs) or specialized 

cargo ships. Furthermore, to effectively capture the interdependencies and dynamic feedback loops 

among the various dimensions, future studies are encouraged to employ interactive Multi-Criteria 

Decision-Making (MCDM) frameworks, such as the Analytic Network Process (ANP) or hybrid fuzzy 

decision-making systems. 
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تنن از خبرگنان اینن صننعت بنا       10و براسناس نظنرات    گیری چندمعیاره اسنت  تصمیمهای 

بندی شندند.   این عوامل بر اساس اهمیت و تمثیرگذاری رتبه استفاده از مصاحبه ساختاریافته،

گینری از   پیچیدگی طراحنی کشنتی و هزیننه بهنره    نتایج پهوهب نشان داد که عواملی نظیر 
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 مقدمه -1

ها این موضوع مورد بررسی ارار گرفتنه کنه   ز پهوهبدر بسیاری ا

 دیگنر  سیسنتماتیک و بسیاری از منوارد   نیتام رهیهرچه تفکر زنج

بنه   جنه یادغام شنود، نت  محصول توسعهطراحی و  ندیزودتر در فرآ

و تولیدکننندگان اابلینت تولیند     طور بالقوه سودمندتر خواهد بنود 

نتواننند در   تمتحظنا  یاگنر برخن   یحتن  بهتری خواهنند داشنت.  

در تنامین   هنای ریسک ییگنجانده شوند، باز هم به شناسا یطراح

اینن مفهنوم توسن      محصول کمک خواهد کنرد.  یچرخه عمر کل

مورد بررسنی   و هو و همکاران مراجعی همچون کتیپل و همکاران

عننوان   سازی بنه  صنعت کشتیهمچنین  .[2[, ]1]تارار گرفته اس

ن صننایع جهنان، نقنب کلیندی در     تری ترین و پیچیده یکی از مهم

ونقنل   های حمل ی و توسعه زیرساختااتصاد جهانی، تجارت دریای

هننای متعننددی از جملننه  کننند. ایننن صنننعت بننا چننالبایفننا مننی

، و زیرسناخت  هنای بنا ی تولیند    هنای طراحنی، هزیننه    پیچیدگی

پذیری در پاسنخگویی   گیرانه و نیاز به انعطاف الزامات کیفی سخت

. [2]مواجه اسنت و موارد مرتب  با ایمنی نوع بازار تمبه تقاضاهای 

عننوان ینک    بنه  زنجیره تنامین در این راستا، رویکرد طراحی برای 

سنازی فرآینندهای    استراتهی پیشرفته و چندوجهی با هدف بهیننه 

منرتب  بنا   طراحی و تولید از طریق تمرکز بنر معیارهنای کلیندی    

ه اسنت.  ار گرفتن توجه ارها مورد طراحی، توسعه و ساخت سیستم

سازی متحظات مختلن  در مراحنل اولینه     این رویکرد با یکپارچه

یا به  محصولتولید ها، بهبود عملکرد  طراحی، امکان کاهب هزینه

پنذیری در بنازار را فنراهم     و افنزایب راابنت   پذیریعبارتی ساخت

ای که رویکرد طراحی برای زنجینره  با وجود مزایای بالقوه ورد.آ می

ای  سازی موفنق آن در صننایع پیچینده    ، پیادهدنبال دارد هتامین ب

عوامنل منؤثر بنر آن و    سازی نیازمند شناسایی داینق   مانند کشتی

ها است.  بندی این عوامل بر اساس اهمیت و تمثیرگذاری آن اولویت

های مورد استفاده، مهارت نینروی   عوامل متعددی از جمله فناوری

محیطنی   لزامات اانونی و زیسنت انسانی، مدیریت زنجیره تممین و ا

. در اینن  [3]تواننند بنر موفقینت اینن رویکنرد تنمثیر بگذارنند        می

1گینری چنندمعیاره   گیری از روش تصنمیم  پهوهب، با بهره
AHP  ،

در  تتش شده است تا این عوامل در چارچوب یک مطالعه موردی

د و در بندی شون شناسایی و رتبهدر ایران سازی  صنعت کشتی یک

هکارهای بهبود رویکرد طراحی برای زنجینره تنامین ارائنه    ارادامه 

منند و   . روش تحلیل سلسله مراتبی با ارائه یک رویکنرد نظنام  شود

هنا را بنر اسناس     هنا و تعینین اولوینت    علمی، امکان ارزیابی گزینه

این مطالعه با تمرکنز   کند. چندگانه فراهم میمتفاوت و معیارهای 

تنهنا بنه    ک منورد مطالعناتی، ننه   عنوان ی سازی به بر صنعت کشتی

مفهوم طراحی بنرای  گیری از  مؤثر بر بهرهشناسایی عوامل کلیدی 

 
1 Analytical Hierarchy Process 

بندی این عوامنل، چنارچوبی    پردازد، بلکه با رتبه میزنجیره تامین 

گیرندگان اینن صننعت    کاربردی برای مدیران، مهندسان و تصمیم

 رود نتننایج ایننن پننهوهب، بننه بهبننود دهنند. انتظننار مننی ارائننه مننی

 های تولید و افزایب کارایی کلی فرآیندهای طراحی، کاهب هزینه

سناز   سازی کمک کند و زمینه در صنعت کشتی های تامینزنجیره

 توسعه راهکارهای نوآورانه در این حوزه باشد.

با توجه به اهمیت مفهوم طراحی برای زنجیره تامین این پهوهب 

گینری از  بهنره بنندی عوامنل منوثر بنر      به دنبال شناسایی و رتبنه 

نتنایج  رویکرد طراحی برای زنجیره تامین بوده و  به صورت کلنی  

 از انجام این پهوهب عبارت است از: مورد انتظار

 مفهوم  گیری از شناسایی فهرستی جامع از عوامل مؤثر بر بهره

 صنایع پیچیده و بنه خصنوص   درطراحی برای زنجیره تامین 

 سازی   صنعت کشتی

 بنر اسناس اهمینت و تمثیرگنذاری بنا       لاینن عوامن   بندی رتبه

 استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی

    ارائه پیشنهادهای کاربردی برای بهبود فرآینندهای طراحنی و

با توجه به مفهوم طراحی بنرای   سازی تولید در صنعت کشتی

 زنجیره تامین

 مبانی نظری پژوهش -2

 یدین ولت یهنا شرکت ،یشده امروز یو جهان یراابت اریدر بازار بس

کاهب  یها از روش یکیدارند.  دیتاک نهیهز یاثربخشو  ییبر کارا

 یاسنت، مفهنوم   تین کنه در حنال محبوب   ییو بهبود کارا ها نهیهز

( شنناخته  2DFSC) نیتنام  رهین زنج یبنرا  یاست که به نام طراح

 یبه موازات طراحن  نیتام رهیزنج یروش طراح نی. هدف اشود یم

پنس از   نیتنام  رهین زنج ،یتاست. به طور سنن  دیمحصول جد کی

که اغل  منجر به  شود یم یمحصول طراح یمرحله طراح لیتکم

کمتنر از مینزان    یکلن  یو سودآور تر یطو ن یزمان چرخه طراح

 ی. نشنان داده شنده اسنت کنه بنا همکنار      شود یمحصول مبهینه 

تنوان بنه    یمن  ،یطراحن  هین در مراحل اول نیتام رهیمهندسان زنج

دسننت  یاابننل تننوجه یهننا نننهیهزو کنناهب  یبهبننود بهننره ور

 یمن  دیکه آن را تول ینیتام رهیمحصول به زنج تیموفق. [1]افتی

 یمحصول الزامات متعندد  یکه طراح ییدارد. از آنجا یکند بستگ

کند، همانطور کنه انبت رکنر شند،     یم کتهید نیتام رهیرا در زنج

 رهین محصنول، سناختار زنج   یطراح لیواضح است که پس از تکم

 .]4[کندیم درا محدو یریکند و انعطاف پذیم تیادهرا  نیتام

تقاضنا، بلکنه بنر     دین محصول نه تنهنا بنر تول   یحال، طراح نیبا ا

 یمن  ریتناث  زین ن دین و زمنان تول  تین فیک نه،یهز د،یتول یندهایفرآ

 بنر  منرتب  و  نیتنمم  رهین بر زنج ماًیمحصول مستق یگذارد. طراح

واردی همچون، به م تواندهمچنین میگذارد، یم ریالزامات آن تمث

 
2 Design for supply chains 
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 د،ین تول یبنند انزم برنامنه  ت،ین کم ت،ین فیساخت، حمل و نقل، ک

مقنررات و   د،ین تول یهنا اسنت یس د،یتول یهایانتخاب مواد، فناور

به  نیتام رهیزنج تیموفق ع،یوس یاز منظرنیز تاثیر گذارد.  نیاوان

 دارد. یبسننتگ نیتننام رهیننزنج یهنناتیننمحصننول و اابل یطراحنن

ماننند   یچرخه عمر محصنول پنس از طراحن    تمایگنجاندن تصم

 یمحصنول، موضنوع   یو تدارکات در مرحلنه طراحن   نهیمونتاژ، هز

آن در  یاین است که به طور گسترده مورد مطالعه ارار گرفته و مزا

 یکنه طراحن   ییاز آنجنا ت. اس دهیبه اثبات رس یصنعت یکاربردها

و  ننه یسناخت، هز  تین را در منورد اابل  یمحصول الزامات مختلفن 

 ماتیبنه تصنم   زین نیتام رهیکند، زنجیم جادیمشابه ا یهارامترپا

. ]4[ردین گیآنها ارار م ریاست و تحت تمثمحصول مرتب   یطراح

در  بنار  نیاولن  یبنرا  نیتام رهیزنج تیریمد یبرا یاصطتح طراح

[. 5ده شند] اسنتفا  نگتونیلیو ب یتوس  ل یدر مقاله ا 5199سال 

را بنه عننوان    نیتنام  رهین جنز تیریمند  یبنرا  یآنها مفهوم طراحن 

 نیچند .کردند یمحصول معرف یطراح ندیبهبود فرآ یبرا یفرصت

مفهوم طراحی  یاز اجرا یمطالعه مورد کیو ساسر  یسال بعد، ل

 .[6ردند]ارائه ک برای زنجیره تامین

در اواینل چرخنه طراحنی     مفهوم طراحی برای زنجیره تامین

انتخنابی کنه    یسازندهشود و به شناسایی تعداد اطعات انجام می

یل چرخه عمر، در دسترس بودن، سازگاری یا اعتبار فرآیند  به د

کنند.  گیرد، کمنک منی  ابل از طراحی اولیه مورد بررسی ارار می

شامل بررسی درسنتی درخنت   مراحل طراحی برای زنجیره تممین 

1محصول)
BOM تحلیل چرخه عمر ،)BOM  و اضافه کردن ارزش

طراحنی ینک    احی بنرای زنجینره تنممین   رطهدف از . ]7[شودیم

صنورت همزمنان   محصول جدید و زنجیره تممین مربوط به آن به 

تنممین بنه طنور همزمنان طراحنی      طراحنی بنرای زنجینره     .است

محصول و تصمیمات طراحی زنجیره تممین را برای دسنتیابی بنه   

ها و حتنی اثنرات   اهداف طراحی مرتب  با کیفیت محصول، هزینه

 .]8[کندینه میزیست محیطی به

صنه طراحنی بنرای    تصورت خ طراحی برای زنجیره تممین به

وری زنجیره تممین، چرخاندن موجودی و کاهب زمنان   بهبود بهره

مونتاژ و تولیند، طراحنی بنرای     ا یتحویل، طراحی برای کارایی ب

  لجسننتیک محصننول بهبننود کننارایی لجسننتیک، کنناهب هزینننه  

 [2]هنو و همکناران  . ]9[باشدیم(بندی، حمل و نقل و غیرهبسته)

را بنه عننوان    در پهوهب خود مفهوم طراحی برای زنجیره تنامین 

کنه همزمنان    گرفتنه اسنت  در نظنر   یرین گمیتصنم  وضنوع م کی

بنه   یابیدسنت  یرا بنرا  نیتام رهیمحصول و زنج یطراح ماتیتصم

 سنت یها و اثرات زنهیمحصول، هز تیفیمرتب  با ک یاهداف طراح

 .دکنیم نهیبه یطیمح
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رود، نشنان  یکه به طور گسترده در صنعت به کار می کردیرو

 ،یمشنتر  یازهنا یبنر اسناس ن   دین محصنول با  یدهد که طراحیم

اثنرات   لین و تحل هین بنه طنور مسنتقل از تجز    تیریو مد یابیبازار

 نیتنام  رهیزنج ،یطراح لیشود. پس از تکم لیتکم نیتام رهیزنج

. اگنر عملکنرد   دوشن  یسن عملکرد آن برر یو سپس برا دیتول دیبا

محصنول   یمطلنوب نباشند، طراحن    یها در محدوده زنجیره تامین

حاصل شود،  یبخش تیرضا نیتام رهیکه عملکرد زنج یتا زمان دیبا

 لین بنه دل  ادین به احتمنال ز  کردیرو نیحال، ا نیشود. با ا یبازنگر

 یکربنند یبه هر مشنکل بنه طنور جداگاننه منجنر بنه پ       یدگیرس

پنس از   یشود. حتن یم امناس ن نیمتا رهیمحصول و زنج یطراح

و شرکت،  یمشتر یازهاین یبرا نهیمحصول به یطراح کی جادیا

 کین بنه   یابیدسنت  یاجزا و اطعات برا یدر طراح یبعد راتییتغ

 یکلن  یبا عملکرد بهتر ممکن است منجر به طراحن  نیتام رهیزنج

 یدر مقابننل، طراحنند شننو نننهیربهیغ نیتننام رهیننمحصننول و زنج

کنند.  یها غلبه من یکاست نیبر ا نیتام رهیو زنج همزمان محصول

 زم  تیریو مند  یابین بازار ،یمشتر یازهاینه تنها از ن این رویکرد

 کننده نیبلکه اطتعات تام کند، یمحصول استفاده م یطراح یبرا

 کین  یطراحن  یاچرخنه  هیرو کرد،یرو نی. با اردیگ یدر بر م زیرا ن

 یو طراحن  زنجینره تنامین   یابین ، ارززنجیره تامین دیتول محصول،

. با ابدییتکرار کاهب م کیاز موارد به  یاریمجدد محصول در بس

 یطراحن  این  نینی مربوط به تع ازیها و زمان مورد ننهیحال، هز نیا

همزمنان در نظنر    کنرد یرو یبرا دیجزء به طور همزمان با نیچند

 .]4[شودگرفته 

 انیرتمش یرا برا یاندهیفزا یهاشدن فرصت یگسترش جهان

اننواع مختلن  در    نیمحصنو ت را از بن   نیکند تا بهتنر یفراهم م

 نین آنهنا باشند. ا   یازهایسراسر جهان انتخاب کنند که مطابق با ن

تنا محصنو ت    سازد یم یضرور یبا دست یها شرکت یبرا دهیپد

متننوع   یها خواسته کردنبرآورده  یرا برا یتر شده یساز یسفارش

محصول را تا حند   یها نهیحال هز نیکنند و در ع جادیا انیمشتر

همچننین   را حفن  کننند   یریپنذ  نگه دارند تا راابت نییممکن پا

 تیمحدود ،یمشتر حاتیو ترج نیتام رهیزنج د،یتول یفعل  یشرا

 تیکنند و آن را هندا  یمن  لیمحصول تحم کی یرا بر طراح ییها

 ننه یبنر هز  ییامندها یمحصول پ کی یطراح ن،یب نیکند. در ا یم

دارد. بنا   یمشنتر  تیو رضنا  نیتام رهیزنج نهیصول، هزحمساخت 

 نیو تنوع محصول و در عن  تیفیتوجه به اهداف متنااض بهبود ک

 نهیمحصول به یطراح کیبه  یابیچالب دست نه،یحال کاهب هز

حنال   نیرا بنه حنداک ر برسناند و در عن     یمشتر تیاست که رضا

 .]8[دهد بمرتب  را تا حد امکان کاه یهانهیهز ریو سا دیتول

بنه   نیتنام  رهیزنج کی یطراح  نیتام رهیزنج یبرا یهدف طراح

 کین  یطراحن  .[6[, ]1اسنت]  دیجدمحصول  کی یموازات طراح

 نییپنا  نیتام یهارهیزنج یاتیعمل یها نهیبر هز واندتیمحصول م

 ن،یتنام  یهنا  رهین زنج  یشنرا  ان،ین م نین بگذارد. در ا ریتاث یدست
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را بر  ییها تیمحدود تواند یم ،یستدبا  نیتام یها رهیزنج ههیو به

کند. عنتوه بنر    لیتحم متیا محصو ت ارزان یطراح یتتش برا

 یمحصنول من   کین  ننه یه، هزیکار و سرما یرویمواد، ن یهانهیهز

از  یناشنن یطن یمح سننتیو ز یاجتمناع  یهنا نننهیتوانند شنامل هز  

 .]8[باشد زینمحصول  یطراح ماتیتصم

 ،یابین ول، بازاره محصن توسنع  یهنا میتن  نیخوب ب یبا همکار

تنوان ارزش محصنول را   یم ن،یتام رهیتدارکات و زنج ،یمال د،یتول

بنا   را کناهب داد.  یکلن  یهنا نهیداد و به طور همزمان هز بیافزا

یکس  و کنار من   طراحی برای زنجیره تامین قیدا یاستراته کی

 ننه یهز را افزایب و ارتباطات ،ییپاسخگو ن،یتام رهیزنج دیتواند د

منرتب  بنا    یهنا  سنک یبنه بنازار و ر   دنیصول، زمان رسحم یها

تواند بنه   یشرکت م ازات،یامت نی. با ادهد را کاهب نیتام رهیزنج

دسننت  یخننود در بننازار جهننان ینسننبت بننه رابننا یراننابت تیننمز

 یبنا ارائنه درت تجربن    خنود  نامه انیپا در[11]سارمنتو  .]10[ابدی

 طراحی زنجیره نهیدر زم یادرات عملکرد یها از عدم تقارن  یغن

 نی، ضنمن تندو  طراحنی محصنو ت جدیند    یهنا  در پروژه تامین

رویکنرد طراحنی بنرای     رشیپنذ  لیتسنه  یبنرا  یدیکل یها افتهی

، بنه گفتمنان   توسعه محصنو ت جدیند   یها میدر ت زنجیره تامین

 رنندگان یگ میتصم ها، نبیب نیا قی. از طرکند یتر کمک م گسترده

رویکنرد   یاجنرا  یشنده بنرا   اصتح هانقشه ر کیبا  راها  و سازمان

 یهنا  یدگین چیتنا پ  سنازد  یتوانمند من  طراحی برای زنجیره تامین

و  امسن ریت .[11]کننند  کنتنرل مندرن را   یدین توسعه محصول تول

 یبه بررس ،یمقاله ژورنال 143 کیستماتیس یبا بررس [3]همکاران

در طنول توسنعه محصنول     نیتنمم  یهنا  رهیزنج یطراح یچگونگ

(PDم )تواننند  یکه متخصصنان من   دهد ینشان م ها افتهی. زدپردا ی 

را در طنول توسنعه محصنول     نیتنمم  رهین زنج یطراح تیفعال 14

توسنعه   یبرا یچارچوب نیهمچنخود مقاله  یشان درا انجام دهند.

 تواننند  یکه من  دهد یخاص شرکت و پروژه ارائه م یها ستیل چک

 یابین ارز این اجنرا   ،یزین ر از جملنه برنامنه   ،یاهنداف متعندد   یبرا

 یهنا  بعد از پروژه ای نیابل، ح طراحی زنجیره تامین یها تیفعال

چنارچوب،   نین ا ی. اجرارندیتوسعه محصول، مورد استفاده ارار گ

توسعه محصنول   یها و پروژه دکنندهیتول کی یها یهگیمطابق با و

فنراهم   ریپنذ  انعطناف  نیتنمم  یهنا  رهیزنج جادیا یبرا یآن، فرصت

 .کند یم

انند جهنت بقناء    ها دریافتهسازمانشده موارد بیان با توجه به 

هنا بننا    پنذیری آن خود در محیطی که تنوع، تعداد و مسنئولیت 

باشد، باید اادر باشند تا خود را با تغیینرات آیننده تطنابق دهنند.     

ی منشتری بطنور مداوم درحال تکامل بوده و چرخه هانیازمنندی

ابراین، زنجیننره تنممین   ننن گنردد. بترمیعمنر محنصول نیزکوتناه

که یکنی از رویکردهنایی کنه     میبایستی بتواند به بازار پاسخ دهد

تواند این موضوع را بهبود دهد مبحث طراحنی بنرای زنجینره    می

 تامین است.

 پیشینه پژوهش-3

 یابیننارز "در پهوهشننی تحننت عنننوان  [12]و همکننارانمانوهننار 

ااتصناد   کیدر که کند  اینگونه بیان می "نیتام رهیزنج یارهایمع

 دگاهین را فراتنر از د  نیتنام  رهین مسنائل زنج  دیها با شرکت ،یجهان

کنه بنر    یمتحظنات  ریو سا یونقل، انباردار حمل ک،یلجست یسنت

. ررسنی کننند  ب گذارند، یم ریتمث دیو تول یطراح یها یریگ میتصم

محصنو ت و   یدر طراح نیتام رهیزنج یهادگاهیگنجاندن د یبرا

 فایا یمهم نقب نیتام رهیعملکرد زنج یهاادهد د،یلتو یندهایفرآ

 نیتام رهیزنج یمربوط به طراح یها مقاله منبع داده نیکند. ا یم

و  یارزش مشنتر  رهین زنج لین مانند تحل ییها را با استفاده از روش

چنند   ارین مطالعنه مع  کی. کند یم یبررس تیفیاستقرار عملکرد ک

 نیتنام  رهینجز یراب یمختل  طراح یکردهایرو نیهمچن یصنعت

 سنت یو ز یاجتمناع  نیتنام  یهنا رهین نوظهنور زنج  یو چالب هنا 

مطالعنه نشنان داد کنه زمنان      نین کنند. ا یرا برجسته من  یطیمح

 ارهنا یمع نیمهمتنر  یطی/محیاجتماع یارهایو مع تیفیک ت،یهدا

بنه اصنتح    ننده یآ قنات یهسنتند. تحق  نیتام رهیزنج یطراح یبرا

محصننول و  یطراحنن یبننرا هطننمربو یهنناداده  یننتعر ارهننا،یمع

  یننتعر ننندیگنجاننندن اطتعننات در فرآ یمننوثر بننرا یکردهننایرو

در پنهوهب خنود    [13]گوخنان و همکناران  . دپنرداز یمحصول م

کس  و کار امروز، بنه   دهیچیپ  یدر محکند که، اینگونه بیان می

 یبنه طراحن   یداده شنده اسنت کنه توجنه ناکناف      صیتشخ یخوب

. شنود  یمنال  انین جر بنه ز است منممکن  نیتام رهیمحصول و زنج

محصنول عنالی در   "که با عننوان بیلکی و همکاران در کتاب خود 

بنه چنار رسنیده، بنه      " طراحی بنرای لجسنتیک   -صنعت کامل 

پرداختنه اسنت. ایشنان در     طراحی برای لجستیکبررسی مفهوم 

دهد، به سه  یم لیرا تشک این پهوهب ی، که بخب نظرفصل اول

: یعنن ی در کتناب  موضنوعات منورد بحنث    مرتب  با یموضوع اصل

و  ،یطراحن  یبنرا  یمحصول، محصول بنه عننوان موضنوع    یطراح

 یدوم از بخب نظنر  فصل پردازد، ی( م1DfX) یتعال یبرا یطراح

( و مفهنوم  DfL) کیلجسنت  یبرا یموضوع طراح یکتاب به بررس

و  یاسن یا کنرد یرو کین  و پنردازد  یمحصنول من   کیلجست ییکارا

محصول ارائنه شنده    کیلجست ییکارا نهیزمدر  DfLبه  ییاستقرا

 .]14[تسا

بررسی ادبینات   "در پهوهشی با عنوان  [3]ریتسما و همکاران

از  "در طول توسنعه محصنول   نیتام رهیزنج یطراحسیستماتیک 

کنه بنه زبنان     یا مقالنه مجلنه   143 کیسنتمات یس یبررسن  قیطر

 کنه  پنردازد  یموضنوع من   نین ا یاند، به بررسن  نوشته شده یسیانگل

 2در طنول توسنعه محصنول    تنوان  یرا م نیتام یها رهیچگونه زنج
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(PDطراح )تواننند  یمن  محققنان دهد که یها نشان مافتهیکرد.  ی

انجنام   PDطنول   در( را SCD) نیتنام  رهیزنج یطراح تیفعال 14

و  شنوند  یمن  یبنند  ها گروه در سطوح و حوزه ها تیفعال نیا دهند.

 یهگن یو 9را بنا   تنامین  طراحنی زنجینره  کنه   شود یم جادیا یمدل

 یقن یعم نبیبه محققان ب  ،یترت نی. به اکند یمحصول مرتب  م

 توسنعه محصنول  در طنول   نیتام رهیزنج یطراح اتیدر مورد ادب

 یهنا سنت یتوسنعه چنک ل   یبرا یچارچوب نیشود. همچنیداده م

اهنداف   یتوانند بنرا  یدهند کنه من   یمن  ئهخاص شرکت و پروژه ارا

 یطراحن  یهاتیفعال یابیارز ایانجام،  ،یزیرمتعدد، از جمله برنامه

توسعه محصنول   یبعد از پروژه ها ای ن،یابل، در ح نیتام رهیزنج

 یهنا یهگن یچارچوب، با توجه به و ی. اجراردیمورد استفاده ارار گ

 جناد یا یبنرا  یتوسعه محصول آن، فرصت یهاسازنده و پروژه کی

 .[3]است ریپذ افانعط نیتام یهارهیزنج

 جسننتجوی "نامننه خننود بننا عنننوان در پایننان [10]ا ارو تاکنن

توسنعه محصنول    ندیدر فرآ نیتام رهیزنج یهاروش یبرا یطراح

بهبود توسعه محصول به نام  ندیفرآ مربوط به یندهایفرآ " دیجد

( DFL) کیلجسنت  یبنرا  یو طراحن  نیتنام  رهین زنج یبرا یطراح

 یبنرا  یطراحن کنند کنه    این پهوهب بیان منی . استپوشب داده 

بنا   یفن یظر یهنا تفناوت و طراحی برای لجسنتیک   نیتام رهیزنج

1و مونتاژ ) دیتول یبرا یتر مانند طراحبرجسته یهاروش
DFMA )

مفهوم طراحی بنرای زنجینره   ( دارند. DFX) یتعال یبرا یو طراح

 یتوسعه محصنول را بنا بهبودهنا    طراحی برای لجستیکو  تامین

کننند. بنه   یم  یتر ترک عیو در دامنه وس کیلجست نیتام رهیزنج

هنا،  یماریمانند ب یعرضه جهان یهارهیاختتل در زنج جادیا لیدل

موارد به طنور   نیا  یو تورم، ترک یها، نوسانات بازار انرژیریدرگ

و موارد حنوزه لجسنتیک    کندیم دایپ یشتریب تیاهم یاندهیفزا

کسن  و   یو سنودآور  یکلن  یهانهیبر هز یدیعواا  شدتواند می

  .]10[داشته باشدا هرکا

 یمنرور  "در پهوهب مروری خود با عنوان [2]هو و همکاران

 د،ین تول یبرا یانبوه، طراح یساز یسفارش یبرا یطراح اتیبر ادب

 یفعلن   یشنرا کنند کنه   بینان منی   "نیتام رهیزنج یبرا یو طراح

را بنر   ییهنا تیمحندود  ،یمشتر حاتیو ترج نیتام رهیزنج د،یتول

کنند. در  یمن  تیکند و آن را هدایم لیمحصول تحم کی یطراح

سناخت   ننه یبنر هز  ییامندها یمحصنول پ  کین  یطراح ان،یم نیا

 یطراحن و  دارد یمشنتر  تیو رضنا  نیتام رهیزنج نهیمحصول، هز

 نیتنام  یهنا رهین زنج یاتیعمل یهانهیبر هز واندتیمحصول م کی

 ن،یتام یها رهیزنج  یشرا ان،یم نیبگذارد. در ا ریتاث یدست نییپا

را بر  ییها تیمحدود تواند یم ،یبا دست نیتام یها رهیزنج ههیو هب

کند. عنتوه بنر    لیتحم متیا محصو ت ارزان یطراح یتتش برا

تواند یمحصول م کی نهیه، هزیکار و سرما یرویمواد، ن یهانهیهز

 
1 Design for manufacture 

 ماتیاز تصنم  یناشن  یطیمح ستیو ز یاجتماع یهانهیشامل هز

 باشد. زیمحصول ن یطراح

طراحنی مندل    "در پهوهشنی بنا عننوان     [15]کناران و هم مرآتی

 مِ محصول با رویکنرد چنند هدفنه شنامل    فری معماری پلتتوسعه

DFC وDFV  و DFSC ، ی منوردی: سیسنتم آننتن آراینه     مطالعه

 پنذیری  از روش طراحنی بنرای تننوع   کنند کنه   بیان منی  " فازی

DFV )2(و دو شاخص تنوع نسلیGVI )3( و شاخص اتصال )CI4(

شنود و بنا   گیری یک معمناری محصنول اسنتفاده منی    ی اندازهارب

و مناتریس   (QFD) کیفینت  مفهوم گسنترش عملکنرد  استفاده از 

-بنندی منی  های مذکور شناسایی و رتبنه اخصش ساختار طراحی

 (DFV) پنذیری روش طراحی برای تننوع  شوند. همچنین رویکرد

برای  و طراحی( 5DFC) های طراحی برای هزینههمزمان با مقوله

شنود و ینک مندل ریاضنی کناربردی      مدلسازی مین نجیره تامیز

گنردد کنه بنه    ی معماری پلتفرم محصول حاصل میجهت توسعه

نند  آیهنا و مندیریت فر  پذیری محصول و کاهب هزینهدنبال تنوع

ای بنین  مقایسه (1).  در ادامه در جدول [15]زنجیره تامین است

و تمنایز بنا پنهوهب     بهختصه مرور ادبیات و محدودیت هر پهو

 حاضر ارائه شده است.

 های انجام شده و پهوهب پیب رومقایسه پهوهب (:1)جدول

 روتمایز پهوهب پیب محدودیت نویسنده ردی 

1 
 هو و همکاران

(2022) 

عدم تمرکز بر 
صنعت خاص و 

 یبند عدم رتبه
 عوامل

تمرکز بر صنعت کشتی سازی 
 ایران + رتبه بندی عوامل با

AHP 

2 
ریتسما و 
 همکاران

(2023) 

عدم بررسی 
عوامل مؤثر و 

 بندی اولویت

 

بندی  شناسایی و اولویت
در   AHPعوامل با روش

 مطالعه موردی

3 
 سارمنتو

(2024) 

تمرکز عمومی بر 
 صنایع تولیدی

 

سازی  کاربرد در صنعت کشتی
های خاص )تحریم،  با چالب

پیچیدگی طراحی، 
 استانداردسازی(

4 
 یسیتس ولده

 و همکاران

(2024) 

تمرکز بر فناوری 
 افزودنی

 

بررسی جامع عوامل 
چندبعدی )تکنولوژی، 

ااتصادی، سازمانی، ریسک( 
  AHPبا

 

5 
 حاضر پهوهب

 _ 

در  یمطالعه مورد نیاول
با  رانیا یساز یصنعت کشت
، تمرکز بر AHPاستفاده از 

 م،ی)تحر یعوامل محل
اطعات،  یاستانداردساز

رائه معکوس( و ا کیلجست
 یعمل یهاراهکار

 
2  design for variety 
3  generational variety index 
4 coupling index 
5 design for cost 
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های اثر در جهت دستیابی به اهداف پهوهب در ابتدا کلیه شاخص

بنا منرور   گیری از رویکرد طراحی برای زنجیره تامین گذار بر بهره

 هنای منرتب  بنا رویکنرد     ها و گزارش منابع علمی، مقا ت، کتاب

اسنتخرا    سنازی  و صننعت کشنتی   طراحی بنرای زنجینره تنامین   

حوزه طراحی برای زنجینره  کلیدی شامل مطالعات  عبشود. منا می

در ادامنه معیارهنا    .سنتند ه [3]و همکناران   امسن ریت تامین م نل 

 توسنعه های اثرگذاری که در مرحله ابل شناسایی شنده  وشاخص

شود تا معیارهای اصلی و زیر معیارهای مرتب  با رویکنرد  داده می

ایی شده و . عوامل شناسطراحی برای زنجیره تامین مشخص شود

 اابل مشاهده است. (2)ا ت مرتب  در جدول مق

 روش تحقیق -4

 یرین گ میروش تصنم  کین ( AHP) یسلسنله مراتبن   لیتحل ندیفرآ

و معیارهنای مند    ها نهیتا گز کنداین اابلیت را فراهم میاست که 

ی و نن یو ع کیسنتمات یس کنرد یرو کین بر اساس  نظر یک پهوهب

 سنه یو مقا یابین ارز حنوزه  نبراساس نظرات خبرگان منرتب  بنا آ  

سلسنله مراتن  اسنت کنه بنه       کین  جادیروش شامل ا نی. اشوند

و  رندیگ یمارار  افتهیچارچوب ساختار  کیدر  ها نهیموج  آن گز

. کنند  یآنهنا را فنراهم من    ینسنب  یایو مزا ها یهگیو یابیامکان ارز

 یساختار واضح و منسنجم بنرا   کیارائه  باحاصل،  یها یبند رتبه

آگاهاننه را   یرین گ میتصنم  ها، نهیگز نیتر و انتخاب مناس  یابیارز

ارائه شنده   (1)در شکل  پیب رو . روند کلی[16]دکنن یم لیتسه

 است.

 
 روپیب مدل پهوهب (:1)شكل 

 ،ییآن در شناسنا  تین اابل لین بنه دل  تحلیل سلسله مراتبنی  روش

مرتب  با عوامل موثر بر  یاه ابعاد و شاخص یبند تیو اولو یابیارز

 یسناز  یکارخاننه کشنت   کین  یبنرا  طراحی برای زنجینره تنامین   

ی و شنامل متخصصنان صننعت    یرین گ میانتخاب شند. گنروه تصنم   

رو در رو با  یها ها و مصاحبه بود. در طول بحث نخبگان دانشگاهی

تا  که نددیرس جهینت نیبه ا پهوهشگران ان،یمتخصصان و دانشگاه

اثر گنذار بنر موضنوع طراحنی بنرای       یکل یها صحد امکان شاخ

ها ممکن است بسته  کند. تعداد شاخص ییرا شناسازنجیره تامین 

فرآینندهای تولیند و مینزان بلنو       ،یسناز  یکارخانه کشنت نوع به 

های طراحنی و سناخت   نند یو فرآ یننوع کشنت  صنایع و همچنین 

 ،یتعصنن  اتیو تجرب اتیگروه بر اساس ادب ن،یمتفاوت باشد. بنابرا

هر بعد محدود شد تنا   یبرازیرشاخص  4تا  3کلی وشاخص  9به 

. جامعه و شودتر  آسان تیریمد یآن برا یریگیتر و پ مطالعه ساده

و همچنین شیوه مصاحیه در ادامنه منورد بررسنی     نمونه پهوهب

 ارار گرفته است.

 ،یفنن  رانیشنامل مند   یساز ی: خبرگان صنعت کشتیجامعه آمار

و متخصصنان   نیتنام  رهین زنج رانیمند  ،یمهندسان ارشند طراحن  

 با تجربه مرتب . یدانشگاه

 purposive sampling یارهنناینفننر از خبرگننان بننا مع 10: نمونننه

از  یبنه صنورت تصنادف    نکهیا یه جابه بیان دیگر ب انتخاب شدند

را  یعمنداً و هدفمنند افنراد    ،گرفته شنود همه افراد جامعه نمونه 

و تجربه مرتب  را بنا موضنوع    تاطتعا نیشتریکه بشدندانتخاب 

 و در این پهوهب دارای شرای  زیر باشند. پهوهب دارند

 .یساز یدر صنعت کشت یسال تجربه کار 10 حداال-1

 .نیتام رهیزنج تیریمحصول و مد یطراح میبا مفاه ییآشنا-2

   یساز یبزرگ کشت یها مشارکت در پروژه سابقه-3

نفنر   3و مهندسنان( و   نارینفر از صنعت )مد 7نمونه:  یها یهگیو

 .ی/مهندسیصنعت تیریبا تمرکز بر مدکارشناسان خبره  از 

در ادامه بیان شنده اسنت. اینن سنوا ت      مصاحبه یدیکل سوا ت

عتوه بر مقایسات زوجی مورد اسنتفاده در روش تحلینل سلسنله    

 مراتبی بوده است.

 کنرد یرو یسناز  ادهین عوامنل منؤثر بنر پ    نیتنر  نظر شما مهم به -1

SCFD ارائه و  هیاول ستیکدامند؟ )ل رانیا یساز یدر صنعت کشت

 /حذف(لیدرخواست تکم

 یابین چقندر ارز  DFSC تین هنر عامنل را بنر موفق    ریتمث زانیم -2

 (9تا  1 اسی)مق د؟یکن یم

 ،یااتصناد  ،یسنازمان  ،ی)فنن  یاصنل  یهنا  مواننع و چنالب   چه -3

 وجود دارد؟ DFSC یساز ادهیپ ری( در مسیاانون

 شننهاد یمواننع پ  نین غلبنه بنر ا   یبنرا  یعملن  یاکارهن راه چه -4

 د؟یکن یم

را بر اساس تجربنه خنود انجنام     ارهایرمعیو ز ارهایمع یبند تیاولو

 (.یزوج سهی)مقا دیده

خبره با استفاده از روش مینانگین   10های مقایسه زوجی  ماتریس

 ادغام شد. اینن روش اسنتاندارد در    (Geometric Mean)هندسی

AHP نظرات گروهی است و وزن نهایی هنر معینار را     یبرای ترک

هنای   های محلی محاسنبه و بنه وزن   دهد. سپس، وزن به دست می

 .کلی تبدیل شدند
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افنزار   در نرم یزوج سهیمقا یها سیها، ماتر داده یآور از جمع پس

Expert Choice یشد. نسبت ناسنازگار  لیتحل (CR بنرا )تمنام   ی

 consistencyدهنننده  انبننود کننه نشنن 1/0کمتننر از  هننا سننهیمقا

acceptable .است 

 هایافته-5

و د یل بررسنی  شده  ییشناسا یها شاخصدر این بخب در ابتدا 

       و مننورد بررسننی اننرارفهرسننت  (2)در جنندول  هننر یننک از آنهننا

 است. گرفته

 سازی در صنعت کشتی یره تامینجنمفهوم طراحی برای ز گیری از رویکرد های مؤثر بر بهره شاخصد یل بررسی هر یک (: 2جدول )

 دلایل بررسی هر عامل عوامل جزئی ردیف

 پیچیدگی طراحی کشتی 1

که از اطعات منحصر به فرد متعددی تشکیل جهان است  یمحصو ت مهندس نیتر دهیچیاز پ یکی یکشت
 تر یاتیح تر و سختو تولید  نیتمم رهیزنجمابین زودهنگام  یبا تر باشد، هماهنگ یدگیچیهرچه پ شده است

 .شود یم

2 
مشکتت حوزه 

 استانداردسازی اطعات

وجود ندارد.  یبانک اطعات استاندارد مل رانای در و دارند فرد منحصربه اطعه 40000بیب از معمو ً  ها یکشت
 یها نهیهز بیو افزا نیشدن زمان تمم یطو ن کنندگان، نیتعداد تمم بیباعث افزا یفقدان استانداردساز

 مفهوم طراحی برای زنجیره تامین قموف یمانع کاهب تعداد اطعات و اجرا نیتر و مهم شود یم یاردرانبا
 است

3 
مباحث حوزه فناوری 

 طراحی و تولید

 یو جوشکار یافزودن دیتول ،یساز هیشب ،CAD/CAE/CAM شرفتهیپ یها یبه فناور ازین یساز یکشت
 یریپذ نیو تمم یریپذ ساخت تیاابل ،یطراح هیاحل اولمر در ها یفناور نیا یریکارگ دارد. عدم به کیربات

 .دهد یاطعات را به شدت کاهب م

4 
الزامات مرتب  با 
هماهنگی با 

 کنندگان تممین

زودهنگام طراحان با  یاست. هماهنگ شده یداریمربوط به اطعات خر یارزش کشت ٪70از  بیب
 است. یدر مراحل بعد یطراح رییتغ یها نهیو هز ریتمخ سکیتنها راه کاهب ر نکنندگا نیتمم

 پیچیدگی زنجیره تامین 5

های در کشور یو خارج یداخل کنندگان نیدارد و شامل تمم هی  5از  بیمعمو ً ب یکشت نیتمم رهیزنج
کاهب  یبرا کیضرورت استراته کیرا به  مفهوم طراحی برای زنجیره تامین ،یدگیچیپ نیاست. امتعدد 

 .کند یم لیبدت نهیو هز لیزمان تحو

6 
پراکندگی تامین 

 کنندگان
و  کیلجست نی. بنابرااند پراکنده …آلمان، نروژ و  ن،یچ ،یکره جنوب یدر کشورها یدیکل کنندگان نیتمم

 .شود یدشوارتر م اریبس یهماهنگ

7 
شفافیت الزامات حوزه 

 زنجیره تممین

( Traceabilityکامل ) تیبا ست. شفاف رایبس یو اطعات تقلب یجعل کنندگان نیتمم سکیر م،یتحر لیبه دل
 .است گران مهی( و بDNV, Lloyd’s) یالملل نیب یبند رده یها شرط سازمان ،ییاز مواد خام تا نص  نها

8 

های طراحی و  هزینه
سیستم و مفهوم  دتولی

طراحی برای زنجیره 
 تامین

و  افرادافزارها، آموزش  در نرم نیسنگ یگذار هیسرما ازمندین مفهوم طراحی برای زنجیره تامین یساز ادهپی
 سهیدر مقا ها نهیهز نیا ،یساز یکشت یتومان اردیلیچند هزار م یها مشترت است. در پروژه یها میت لیتشک

 .شوند یمحسوب م یمدت مانع اصل اما در کوتاه است زیبلندمدت ناچ ییجو با صرفه

 مدیریت بودجه پروژه 9

 ینوسانات ارز ریها به شدت تحت تمث و بودجه آن کشند یسال طول م 8تا  5 معمو ً یساز یکشت یها پروژه
طور اابل  انحراف بودجه را به تواند یم ٪40تا  یمهندس راتییبا کاهب تغ طراحی برای زنجیره تامیناست. 
 کاهب دهد. یتوجه

 بازده ااتصادی 10

 نیتمم رهیزنج نهیکاهب هز ٪1است. هر  ٪8 ریمعمو ً ز رانیدر ا یساز یکشت یها سود پروژه هیاشح
 بیاهرم افزا نیتر مهم مفهوم طراحی برای زنجیره تامین نیبه سود پروژه اضافه شود؛ بنابرا ماًیمستق تواند یم

 است. یبازده ااتصاد

11 
مهارت و آموزش نیروی 

 انسانی

و  یاعث مقاومت سازمانکمبود متخصص ب نبود دانب و فرآیند در خصوص طراحی براساس زنجیره تامین و
 .شود یم یساز ادهیدر پ یانسان یخطا

 تعهد مدیریت ارشد 12
طراحی برای زنجیره  یها پروژه ره،یمد ئتیو ه رعاملیااطع مد تیبدون حما دهد ینشان م یتجربه جهان

 محکوم به شکست هستند تامین

 فرهنگ سازمانی 13
 یها در اک ر شرکت دیو تول دیاز خر یحد طراحوا ییجدابا توجه به فرهنگ سازمانی حاکم براساس 

 مفهوم طراحی برای زنجیره تامین این مورد است. یاجرا یمانع فرهنگ نیتر مهمتوان گفت می یساز یکشت

و امکان  یالملل نیب یها نامهیگواه افتیدر یبرا شوند، یساخته م رانیکه در ا یو نظام یتجار یها یکشت المللی مقررات بین 14
بر  ماًیمقررات مستق نیاو  هستند یاجبار یمقررات و استانداردها تیاز رعا ریناگز ،یجهان یها در آب تردد
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 سازی در صنعت کشتی یره تامینجنمفهوم طراحی برای ز گیری از رویکرد های مؤثر بر بهره شاخصد یل بررسی هر یک (: 2جدول )

 دلایل بررسی هر عامل عوامل جزئی ردیف

 گذارند یم ریتمث کنندگان نیتمم یو حت یمنیا زاتیها، تجه پوشب ،یاتصا ت، جوشکار یانتخاب مواد، طراح

15 
های جهانی شرای  بازار 

 و اثرگذاری بر این رویکرد

 متیو ا لیبه شدت به زمان تحو روهای پیبها با توجه به سرمایه و فرصتشتیکدهندگان  سفارش
 اند.  حساس

 پایداری و محی  زیست 16
اطعات  افتیو باز با آلودگی پایین یها کاهب انتشار کربن، استفاده از سوخت یبرا در دهه های اخیرتتش

 است.که این موارد نیازمند توجه و سرمایه گذاری  شده است یضرور

17 
های مدیریت  سیستم

 اطتعات

 400–300 تبادل اطتعات کلیدی یا حدودامکان تبادل  ،اوی و چایک کپارچهی ستمیسوجود یک بدون 
 .است مفهوم طراحی برای زنجیره تامینموفق  یاجرا یاصل هیپا یساز یتالیجیوجود ندارد. د کننده نیتمم

 .باشدمی اطتعات تیریمد یها ستمیسبه شاخص این شاخص به شدت وابسته  سازی دیجیتالی 18

19 
الزامات حوزه امنیت داده 
ها در فرآیند ساخت تا 

 وارهایی کشتی

. هرگونه نشت شوند یمحسوب م شده یبند جزو اطتعات طبقه یتجار یها یکشت یها و مشخصات فن نقشه
 یاتیح هوم طراحی برای زنجیره تامینمفدر  یبریسا تیامن نیارارداد را لغو کند؛ بنابرا تواند یاطتعات م

 است

20 
تقاضا )نوسانات  سکیر

 بازار(،
را  نیتمم رهیزنج یریپذ انعطاف دیبا مفهوم طراحی برای زنجیره تامیناست.  ینوسان اریبس یساز یازار کشتب

 نوسانات با  ببرد. نیپاسخ به ا یبرا

21 
 تیظرف سکیر

  کننده نیتام

 شده یداریمربوط به مواد و اطعات خر یکشت ییدرصد ارزش نها 65ز ا بیب ،یساز یدر صنعت کشت
ژنراتورها،  ها، نیبدون درز فشار با ، تورب یها کروم، لوله-کلین یاژهایآل، خاص  یفو د یها )ورق

که  شوند یم نیدر جهان تمم یمحدود دکنندگانیمواد عمدتاً از تول نای. است( …و  رانب بیپ یها ستمیس
 .شود یها ابل رزرو م از سال شان تیو ظرف شده یزیر ها کامتً برنامه آن دیتول تیظرف

22 

مواجهه  سکیر
)اختت ت  کیاستراته
مانند  یکیتیژئوپل

 (ها میتحر ای ها یریدرگ

مفهوم طراحی است.  رانیا یساز یصنعت کشت یخارج سکیر نیتر و اروپا مهم کایآمر کجانبهی یها میتحر
 ینیب بیپ یرا از روز اول طراح کیاستراته یساز یو داخل نیگزیجا کنندگان نیتمم دیاب برای زنجیره تامین

 کند

23 
 یطیمح ستیاثرات ز

 افتی)انتشار کربن، باز
 اطعات(،

به  یکه همگ ردیبگ  میتصمطراحی مفهومی یکسری از مرحله  دیکاهب انتشار کربن، طراح بادر جهت 
 ه است.وابست نیتمم رهیزنج

24 
)توسعه  یاجتماع یداریپا

 نیتام رهیزنج دار،یپا
 حلقه بسته(،

اما  رد،یگ یاخبار ارار م تریکمتر در ت IMOبا انتشار کربن و مقررات  سهیدر مقا «یاجتماع یداریپا»اگرچه 
 ها، یونانی) یبزرگ کشت دارانیخر یریگ میتصم یاصل اریاز سه مع یکیبه  3202–5202 یها در سال

شده است. عدم توجه  لیتبد پروژه یمال کننده نیتمم یها بانک نی( و همچنها یسنگاپور و ها یآلمان ها، ینروژ
 رممکنیغ یحت ایشدت محدود  را به طراحی برای زنجیره تامین یوااع یاجرا ،یبه آن در مرحله طراح

 .کند یم

25 
معکوس  کیلجست

 ی)بازگشت محصو ت برا
 (افتیباز

بلکه از سال  ست؛یچرخه عمر ن یانتها ای یاریموضوع اخت کی گرید یساز یمعکوس در کشت کیلجست
شده است.  لیتبد یکشت نانسیفروش و فا یاراردادها یو شرط اصل یالملل نیب یالزام اانون کیبه  2025

 رممکنیرا عمتً غ طراحی برای زنجیره تامین یوااع یاجرا ،یعدم در نظر گرفتن آن از روز اول طراح
 .کند یم

26 
 کننده نیمانتخاب تا

 تیو اابل یداری)پا
 (،نانیاطم

تعلق دارد )فق   یو داخل یخارج کنندگان نیبه تمم یکشت ییارزش نها ٪07–57از  بیب ،یساز یدر کشت
بلکه  ست؛ین دیخر میتصم کیفق   گرید کننده نیانتخاب تمم نی(. بنابراشود یانجام م اردیدر  25٪–30
امکان  یو حت تیفیک ل،یزمان تحو نه،یول پروژه، سرنوشت هزاست که از روز ا یطراح میتصم نیتر مهم

 .کند یم نییرا تع یفروش کشت

27 
 هیدر مراحل اول یهمکار

 ،یطراح
 شوند. نیوارد چرخه تام ستمیس یمفهوم یاز فاز مرحله طراح دیبا یدیکل کنندگان نیتمم

28 
 محور یباز یها سمیمکان

استکلبرگ  ی)مانند باز
 (تعادل منافع یبرا

تعادل  افتنیو  دهیچیتعامتت پ یساز مدل یادرتمند برا یلیچارچوب تحل کیاستکلبرگ  یباز زمیمکان
( با در یگذار و چه سازنده اصل مدل، رهبر )چه اانون نی. در ادهد یمختل  ارائه م گرانیمنافع باز نیب نهیبه

به بهبود  تیکه در نها ردیگ یم یمیمتص(، کنندگان نی)سازندگان، تمم روهایپ ییالعمل عقت نظر گرفتن عکس
مستلزم  رویکرد طراحی برای زنجیره تامینموفق  یساز ادهیمنجر شود. پ نیتمم رهیزنج ستمیکل س ییکارا

 ی بهبود مبحث طراحی برای زنجیره تامین است.ها حل راه افتنیو  کیاستراته یها ییایدرت پو

 بندی شده است.دستهگذاری و ها شمارهشاخص (3)در ادامه در جدول
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طراحی برای  گیری از رویکرد های مؤثر بر بهره شاخص (:3)جدول 

 با توجه به منابع و نظرات خبرگان سازی در صنعت کشتی زنجیره تامین
 ID عوامل جزئی عوامل کلی ردی 
1 

عوامل مرتب  با تکنولوژی 
 (Aطراحی کشتی)

 1A پیچیدگی طراحی کشتی

2 
دسازی استاندارمشکتت حوزه 

 اطعات
2A 

3 
مباحث حوزه فناوری طراحی و 

 تولید
3A 

4 

عوامل مرتب  با زنجیره 
 (B)تامین

هماهنگی با الزامات مرتب  با 
 کنندگان تممین

1B 

 2B پیچیدگی زنجیره تامین 5

 3B پراکندگی تامین کنندگان 6

7 
شفافیت زنجیره الزامات حوزه 

 تممین
4B 

8 
  (C)عوامل ااتصادی

 دهای طراحی و تولی ههزین
طراحی برای زنجیره مفهوم 

 تامین
1C 

 2C مدیریت بودجه پروژه 9
 3C بازده ااتصادی 10
عوامل سازمانی و  11

)عوامل داخلی مدیریتی
 (D)صنایع(

 1D مهارت و آموزش نیروی انسانی
 2D تعهد مدیریت ارشد 12
 3D فرهنگ سازمانی 13
14 

عوامل محیطی و 
مل خارجی )عوااانونی

 (E)صنایع(

 1E المللی مقررات بین

15 
های جهانی و شرای  بازار 

 اثرگذاری بر این رویکرد
2E 

 3E پایداری و محی  زیست 16
17 

عوامل حوزه فناوری 
 (F)اطتعات

 1F های مدیریت اطتعات سیستم
 2F سازی دیجیتالی 18

19 
الزامات حوزه امنیت داده ها در 

وارهایی فرآیند ساخت تا 
 کشتی

3F 

20 

های زنجیره ریسک
 (G)تامین

 1G تقاضا )نوسانات بازار(، سکیر
 2G  کننده نیتام تیظرف سکیر 21

22 
 کیمواجهه استراته سکیر

مانند  یکیتی)اختت ت ژئوپل
 (.ها میتحر ای ها یریدرگ

3G 

23 

پایداری زیست محیطی و 
 (H)اجتماعی

)انتشار  یطیمح ستیاثرات ز
 1H اطعات(، افتیبازکربن، 

24 
)توسعه  یاجتماع یداریپا
حلقه  نیتام رهیزنج دار،یپا

 بسته(،
2H 

25 
معکوس )بازگشت  کیلجست

 3H (افتیباز یمحصو ت برا

26 

و ادغام  یهمکار
 Iکنندگان نیتام

و  یداری)پا کننده نیانتخاب تام
 1I (،نانیاطم تیاابل

27 
 هیدر مراحل اول یهمکار

 2I ،یطراح

28 
)مانند  محور یباز یها سمیمکان
تعادل  یاستکلبرگ برا یباز

 منافع(.
3I 

 

نمنایب داده   (2)همچنین نمودار سلسله مرات  به صنورت شنکل  

ننه   اسین پرسشنامه شامل مقشود. با توجه به موارد بیان شده  می

نفنر از   10بنه   بود [16](1999) یارائه شده توس  ساعت یازیامت

وزن  نینی . پس از تعنظرات خود را بیان کنندخبرگان ارائه شد تا 

انجنام   یبنند  نرمال شنده و رتبنه   یها ها، وزن ابعاد و شاخص یبرا

 ی( سازگارCRمرحله است و نسبت ) نیآخر یشده است. سازگار

 یابیننارز یبننرا CR. مقنندار کننند یمنن نیرا تضننم یزوجنن سننهیمقا

 .دشو یاستفاده م یریگ میگروه تصم نانیاطم تیو اابل یسازگار

طبنق   یشناخص تصنادف   RIو  یشاخص سنازگار  CIکه  یدر حال

 کمتر از CRمقدار  ،یااعده سرانگشت کیاست. به عنوان  ارهایمع

 کین بنه   یابیدسنت  یصورت، برا نیا ریابول است، در غ اابل 1/0

کمتنر   CR ریاصتح شوند. تمام مقاد ریمقاد دیبا ار،سازگ سیماتر

سازگار و معتبنر   (4)جدول  رو مدل مطابق نیهستند و از ا 1/0از

 .است
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یمدل مورد بررس یه مراتبلسلسساختار  (:2)شكل 
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 اهمیت هر یک از معیارها با توجه به اجرای روش تحلیل سلسله مراتبی (:4)جدول 

ID  ردیف عامل جزئی رتبه کلیوزن 

1A 1662/0 1 1 پیچیدگی طراحی کشتی 

1C 1238/0 2 2 مفهوم طراحی برای زنجیره تامین طراحی و تولیدهای  هزینه 

2A 0674/0 3 3 مشکتت حوزه استانداردسازی اطعات 

2G 0612/0 4–5 4 کننده  ریسک ظرفیت تامین 

3G 0612/0 4–5 
ها یا  ریسک مواجهه استراتهیک )اختت ت ژئوپلیتیکی مانند درگیری

 ها( تحریم
5 

1I 0598/0 6 6 پایداری و اابلیت اطمینان(کننده ) انتخاب تامین 

3H 0499/0 7 )7 لجستیک معکوس )بازگشت محصو ت برای بازیافت 

1E 0427/0 8–9 8 المللی مقررات بین 

3E 0427/0 8–9 9 پایداری و محی  زیست 

3A 0273/0 10 10 مباحث حوزه فناوری طراحی و تولید 

1H 0249/0 11–12 11 ازیافت اطعات(محیطی )انتشار کربن، ب اثرات زیست 

2H 0249/0 11–12 )12 پایداری اجتماعی )توسعه پایدار، زنجیره تامین حلقه بسته 

2C 0248/0 13 13 مدیریت بودجه پروژه 

3C 0248/0 14 14 بازده ااتصادی 

1G 0204/0 15 )15 ریسک تقاضا )نوسانات بازار 

2I 0199/0 16–17 16 همکاری در مراحل اولیه طراحی 

3I 1990/0 16–17 17 محور )مانند بازی استکلبرگ برای تعادل منافع( های بازی مکانیسم 

1B 0197/0 18 18 کنندگان الزامات مرتب  با هماهنگی با تممین 

2B 0197/0 19 19 پیچیدگی زنجیره تامین 

1D 0178/0 20 20 مهارت و آموزش نیروی انسانی 

2E 0142/0 21 21 ثرگذاری بر این رویکردشرای  بازار های جهانی و ا 

3B 0098/0 22 22 پراکندگی تامین کنندگان 

4B 0098/0 23 23 الزامات حوزه شفافیت زنجیره تممین 

1F 0097/0 24–26 24 های مدیریت اطتعات سیستم 

2F 0097/0 24–26 25 سازی دیجیتالی 

3F 0097/0 24–26  26 های کشتی رواالزامات حوزه امنیت داده ها در فرآیند ساخت تا 

2D 0089/0 27 27 تعهد مدیریت ارشد 

3D 0089/0 28 28 فرهنگ سازمانی 

 ها و اهمیت آنها نمایب داده شده است.به صورت واضح شاخص (1)در ادامه در نمودار 
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 ارهایاز مع کیهر  تیدرجه اهم (:1)نمودار

ر در ادامه با توجه به معیارهای بررسی شده در بخب ابل د

راهکارها نمایب داده شده است. راهکارهای بررسی  (5)جدول 

شده در این جدول با توجه به شرای  موجود و با همفکری کلیه 

 آوری شده است.خبرگان مشارکت کننده در این پهوهب جمع

 راهکارهای پیب بینی شده در جهت استقرار رویکرد طراحی برای زنجیره تامین(: 5)جدول 

 ردیف عامل کلی (ID) عامل جزئی ود پیشنهادیراهكارهای بهب

کارگیری  به .- کره جنوبی(شرکتهای استفاده از طراحی مدو ر و پلتفرم مشترت کشتی )مانند مدل 

استانداردسازی  .- سازی یکپارچه از فاز مفهومی و شبیه  CAD/CAE/CAMافزارهای پیشرفته نرم

 .اجزای غیراساسی برای کاهب پیچیدگی

 طراحی کشتیپیچیدگی 

)1(A 

عوامل مرتب  با 

تکنولوژی طراحی 

  (A)کشتی

1 

الزام استفاده  .- ایجاد بانک ملی اطعات استاندارد و مدو ر کشتی با همکاری ایزوایکو، صدرا و سایر یاردها

 .استاندارد  BOMتوسعه کتابخانه دیجیتال اطعات و - از اطعات استاندارد در منااصات دولتی

مشکتت حوزه 

 ستانداردسازی اطعاتا

)2(A 

عوامل مرتب  با 

تکنولوژی طراحی 

  (A)کشتی

2 

آموزش  .- ، جوشکاری رباتیک و دیجیتال تویین )D Printing)3های افزودنی گذاری در فناوری سرمایه

سازی  افزارهای شبیه سازی نرم ومیو ب  DFMAو  DfSCرخصوص رویکردهایمهندسان طراحی د

 .زنجیره تامین

زه فناوری مباحث حو

  A)3(طراحی و تولید

عوامل مرتب  با 

تکنولوژی طراحی 

  (A)کشتی

3 

 .کنندگان کلیدی ساله( با تممین 10اراردادهای مشارکت بلندمدت )حی و های مشترت طرا تشکیل تیم

الزامات مرتب  با 

هماهنگی با 

  B)1(کنندگان تممین

عوامل مرتب  با زنجیره 

  (B)تامین
4 

کاهب  .- و شناسایی نقاط بحرانی  (Supply Chain Mapping)ل زنجیره تامینبرداری کام قشهن

 .سازی استراتهیک های تامین از طریق ادغام و داخلی  یه

 پیچیدگی زنجیره تامین

)2(B 

عوامل مرتب  با زنجیره 

  (B)تامین
5 

 های دیجیتال از پلتفرماستفاده  -ای )آسیا، اروپا( و لجستیک یکپارچه کنندگان منطقه توسعه شبکه تممین
پراکندگی تامین 

  B)3(کنندگان

عوامل مرتب  با زنجیره 

  (B)تامین
6 

 یا  blockchainا بهره گیری از خام تا نص  ببررسی مواد و تجهیزات از اطعات   سازی سیستم یاده

RFID رعایت استانداردهایوDNV  وLloyd’s  برای مقابله با اطعات تقلبی. 

افیت الزامات حوزه شف

  B)4(زنجیره تممین

عوامل مرتب  با زنجیره 

  (B)تامین
7 

  ROIمحاسبه .- های اولیه با مشارکت دولت و صنعت برای پوشب هزینه  DFSCایجاد صندوق توسعه

 .های تغییر مهندسی هزینه ٪40-25گذاری با کاهب  بلندمدت و توجیه سرمایه

های طراحی و  هزینه

  C)1(تولید
 C  8)(عوامل ااتصادی

 سازی مالی یکپارچه با ابزارهای مدلو  برای کاهب تغییرات مهندسی و انحراف بودجه SC FDستفاده ازا

AHP/ERP. 

 مدیریت بودجه پروژه

)2(C 
 9  (C)عوامل ااتصادی
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 - (شودمی افزایب مستقیم سود این هزینه منجر به های زنجیره تامین )کاهب  مرکز بر کاهب هزینهت

  DFSCگذاری مبتنی بر ارزش یمتهای ا توسعه مدل
 10  (C)عوامل ااتصادی  C)3(بازده ااتصادی

ایجاد مرکز آموزش تخصصی  .- برای طراحان، خریداران و مدیران  DfSCهای آموزشی جامع برنامه

 .سازی کشتی

مهارت و آموزش نیروی 

  D)1(انسانی

عوامل سازمانی و 

  (D)مدیریتی
11 

 .های مدیریتی KPIدر  DFSCگنجاندن  .DFSC- مدیرعامل از پروژه مدیره و حمایت مستقیم هیئت
 تعهد مدیریت ارشد

)2(D 

عوامل سازمانی و 

  (D)مدیریتی
12 

های فرهنگی و تغییر مدیریت  کمپین .- تولید-خرید-تغییر ساختار سازمانی به سمت یکپارچگی طراحی

 .مقاومت سازمانی
  D)3(فرهنگ سازمانی

عوامل سازمانی و 

  (D)ریتیمدی
13 

همکاری با  .- محیطی از فاز طراحی و مقررات زیست IMO  ،SOLASرعایت کامل استانداردهای

 .المللی بندی بین های رده سازمان
  E)1(المللی مقررات بین

 عوامل محیطی و اانونی

(E) 
14 

ان تحویل و ایمت تمرکز بر زم .- پذیری طراحی برای سفارشات سفارشی مانیتورینگ مداوم بازار و انعطاف

  .DFSCراابتی از طریق

 شرای  بازارهای جهانی

)2(E 

 عوامل محیطی و اانونی

(E) 
15 

های  استفاده از مواد اابل بازیافت و سوخت .- طراحی سبز و کاهب انتشار کربن از فاز مفهومی

 .آ ینده کم

 پایداری و محی  زیست

)3(E 

 عوامل محیطی و اانونی

(E) 
16 

 تامین کنندگانیکپارچه برای تبادل اطتعات با  RP/PLM Eسازی پیاده
های مدیریت  سیستم

  F)1(اطتعات

عوامل حوزه فناوری 

  (F)اطتعات
17 

سازی یا خرید  بومی .- بندی زنده ، نقشه و زمان BOMبرای  DFSCتوسعه پلتفرم دیجیتال ملی

 .های کتس جهانی سیستم
  F)2(سازی دیجیتال

عوامل حوزه فناوری 

  (F)اطتعات
18 

های رمزنگاری و کنترل  پروتکل .- بندی اطتعات حساس نظامی/تجاری تقویت امنیت سایبری و طبقه

 .دسترسی

الزامات حوزه امنیت 

  F)3(ها داده

عوامل حوزه فناوری 

  (F)اطتعات
19 

  .DFSCهای دلسازی تقاضا در م سناریو .- پذیر برای پاسخ سریع به نوسانات راحی ماژو ر و انعطافط
ریسک تقاضا )نوسانات 

  G)1(بازار(

های زنجیره  ریسک

  (G)تامین
20 

های فو دی خاص،  سازی مواد استراتهیک )ورق داخلی .- کنندگان کلیدی رزرو ظرفیت بلندمدت با تممین

 .آلیاژها(

ریسک ظرفیت 

کننده )کمبود  تامین

  G)2(مواد(

های زنجیره  ریسک

  (G)تامین
21 

بخشی جغرافیایی زنجیره  تنوع .- سازی از روز اول طراحی کنندگان جایگزین و داخلی تممین بینی پیب

 .تامین

ریسک مواجهه 

 ها( استراتهیک )تحریم

)3(G 

های زنجیره  ریسک

  (G)تامین
22 

 .کربن در طراحی و انتخاب مواد کم  (LCA)ارزیابی چرخه حیات
 محیطی اثرات زیست

)1(H 

محیطی  پایداری زیست

  (H)اجتماعی و
23 

  H)2(پایداری اجتماعی .خریداران بزرگ )یونانی، نروژی و ...(  ESGرعایت معیارهای
محیطی  پایداری زیست

  (H)و اجتماعی
24 

  H)3(لجستیک معکوس طراحی برای بازیافت و لجستیک معکوس از فاز
محیطی  پایداری زیست

  (H)و اجتماعی
25 

  I)1(کننده انتخاب تامین .از روز اول SC FDمعیارهای پایداری، اابلیت اطمینان وکنندگان بر اساس  انتخاب تممین
همکاری و ادغام 

  (I)کنندگان تامین
26 

 .با پاداش عملکرد  Concept Designکنندگان استراتهیک به فاز ورود رسمی تممین
همکاری در مراحل اولیه 

  I)2(طراحی

همکاری و ادغام 

  (I)کنندگان تامین
27 

و بررسی  کننده تممین-طراح برای تعادل منافع ( Stackelbergمانند)های بازی استفاده از مدل

 .محور اراردادهای مشوق

 محور های بازی مکانیسم

)3(I 

همکاری و ادغام 

  (I)کنندگان تامین
28 
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 گیریبحث و نتیجه-6

شنده بنا    انجنام   (AHP)یمراتبن  سلسنله  لین تحل جیتوجه بنه نتنا   با

 یهنا  و وزن یساز ینفر از خبرگان ارشد صنعت کشت 10مشارکت 

 یدین کل یهنا  حنال اهنرم   نیموانع و در ع نیتر آمده، مهم دست به

 :عبارتند از تیاولو  یبه ترت طراحی برای زنجیره تامین تیموفق

مفهنوم   یسناز  ادهیپ یها نهی( هز2) ،یکشت یطراح یدگیچیپ (1)

اطعنات،   یردسازمشکتت استاندا(3)طراحی برای زنجیره تامین، 

 کنندگان نیتمم تیو ظرف میتحر سکی( ر4)

 یرین گبهنره  یبرا ریز دار تیو اولو یعمل یاساس، راهکارها نیا بر

در صنننعت  طراحننی بننرای زنجیننره تننامین   کننردیموفننق از رو

 :شود یم شنهادیپ رانیا یساز یکشت

 لیتشنک ی: اطعات اسنتاندارد و مندو ر کشنت    یبانک مل جادیا .1

 کنو، یزوایاسازی همچون های کشتیاز شرکتترت مش ومیکنسرس

 یفهرسنت اطعنات اسنتاندارد ملن    »  یو تصنو  نیتندو  یصدرا برا

منااصنات   یاسنتفاده از اطعنات مندو ر در تمنام     الزامو  «یکشت

کنره    Modular Shipbuildingمشنابه برنامنه  تی دول مهیو ن یدولت

 یدگیچپی از 25%–%35 ییتنها اادام به نیا رود یم انتظاری، جنوب

 .را کاهب دهد یمهندس رییتغ یها نهیو هز نیتمم رهیزنج

بنا   مفهوم طراحی برای زنجینره تنامین   صندوق توسعه لیتشک .2

پوشننب  یبننرا ههیننصننندوق و جننادیا: مشننارکت دولننت و صنننعت

و  ین، آمنوزش  متخصصن  نرم افزارهنای یکپارچنه   هیاول یها نهیهز

 .نیتممو  یمشترت طراح یها میت لیتشک

 کیاستراته کنندگان نیبا تمم لیهاو کننده نیتمم»برنامه  یرااج .3

اننرارداد مشننارکت  یو امضننا یدیننکل گانکنننند نیتننمم انتخنناب

 بنه فناز   کننندگان  نیتنمم  نین ا یرسنم  ورود: سناله  10بلندمدت 

Concept Design  هنا  آن بنه  پنروژه  سود از ٪5–%10و اختصاص 

 .عملکرد پاداش عنوان به

مفهوم طراحنی بنرای زنجینره     کپارچهی التیجیتوسعه پلتفرم د .4

 این  یکتس جهنان  یکپارچه ستمیس کی یساز یبوم ای دیخر تامین

 نین بنه ا  یدیکل کنندگان نیتمام تمم نیآنت اتصالو آن شده یبوم

 صورت زنده به یبند ، نقشه و برنامه زمان BOMتبادل یپلتفرم برا

در اسنت کنه    یساز یپهوهب تمرکز خاص بر صنعت کشت نیا در

 یهنا رشناخص یز ریو سنا  طراحی بنرای زنجینره تنامین    مطالعات

 مورد توجه ارار گرفته است. ی کمترتعال یبرا یمبحث طراح

مفهوم طراحی برای زنجیره  یساز ادهیپ یبرا یعمل یچارچوب ارائه

عوامنل   یرین گکه بهره کیو استراته دهیچیصنعت پ کیدر  تامین

ر بوده و منجنر بنه رشند و    در آن موثتواند یم یتعال یبرا یطراح

 آن شود. ییشکوفا

 صننعت  در طراحی برای زنجینره تنامین   رویکرد موفق سازی پیاده

 فننی،  و فرآینندهای  عوامل به همزمان توجه نیازمند سازی کشتی

 مدیران به تواند می پهوهب این های یافته. است انسانی و سازمانی

 بنندی  تاولوین  بنا  تنا  کنند  کمنک  صننعت  این گیرندگان تصمیم و

 تخصنیص  بهیننه  صنورت  بنه  را خود محدود منابع عوامل، صحیح

 منند  بهنره  طراحی برای زنجینره تنامین   رویکرد مزایای از و دهند

 تحقینق،  اینن  در تحلینل سلسنله مراتبنی    روش از استفاده. شوند

 دات و کرده فراهم را کیفی و کمی معیارهای جامع تحلیل امکان

 است.  داده افزایب را نتایج

هایی روبه رو است در اینن پنهوهب   ام هر پهوهب با محدویتانج

سازی بنه   های وااعی از صنعت کشتی محدودیت دسترسی به داده

وابستگی نتنایج بنه نظنرات    و  دلیل محرمانه بودن برخی اطتعات

 های شخصنی باشند   خبرگان، که ممکن است تحت تمثیر سوگیری

  است.های پیب روی پهوهب بوده ترین محدودیتجز مهم

با توجه به نتابج رویکرد تحلیل سلسله مراتبی انجام شنده در  

 عوامنل  متقابنل  تنمثیر  بررسنی  آتنی،  تحقیقنات  این پهوهب برای

 اثننرات ارزیننابی بننرای پویننا هننای منندل توسننعه و شننده شناسننایی

 رویکنرد طراحنی بنرای زنجینره تنامین در      سنازی  پیاده بلندمدت

 اینن  تطبینق  ن،همچننی . شنود  منی  پیشننهاد  سازی کشتی صنعت

 تحقیقنات  سناز  زمیننه  توانند  منی  درینایی  صننایع  دیگر با ها یافته

باشد که تفاوت این رویکردها را با توجه بنه   ارزشمندی ای مقایسه

 کند.های تولید بیان میها و یا استراتهیانواع روش
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